DTU’s udviklingskontrakt 2006 — 08

1. DTU i en globaliseret verden
DTU’s bestyrelse har i DTU s strategi [rem (il 2008 fastlagt felgende

"DTU skal gennem polyteknik etablere grundlag for vardiskabelse og velFaed i
samfundet. Delte sker ved uddannclsc, forskning og innovation. Det er DTU’s
strategiske mil al vare internationalt ancrkendt som et farende universitet in-
den for det teknisk-naturvidenskabelige omride og kendl for erhvervsoricnte-
ring, heredyptighed og el naert stadicmilja.”

Denne udviklingskontrakl har — som den foregdcendc — til hensigt at understette en
mélretning af indsatsen pd universitetet inden for rammerne af missionen og visio-
nen tor universitet. Udviklingskontrakten cr detfor — ligesom den forepaende —
bygget op om strategiske siglelinier markeret med romertal (I — XII) og resultatmil
markerct med arabertal {1 — 29).

DTEU’s bestyrelsc har ud over de strategiske mil formuleret falgende grundlag for
ledelsen af universitetet:

(1) DTU fylder sin rolle for det danske samfund bedst gennem at styrke sin stilling i
den internationale konkurrence pa udvalgte omrider.

De naturlige omrider for DI'U ligger inden for de klassiske ingenierdiscipliner s3-
vel som nanoteknoloyi, informations- og kommunikationsteknotogi, bioleknologi
og energiomridet.

(ID DTYU maler sig som universitet med andre universiteter med de internationalt
anerkendte og anvendie metoder. Internt folges der op ledclsesmassigt | kontrakter
mellem direktionen og de enkelte instilulter.

Grundlaget for internationale benchmarks er for forskningen opgorelser over antal
af artikler og de enkelte artiklers impact, dvs. gennemslag i forskerverdenen opgjort
ved antal gange artiklen citeres. For uddannelserne gennemfarer forskcllige interna-
tionake tidsskrifler og organisationer forskellige typer af rankings. Der er ikke den
samme standardisering for disse opgerelser som for forskningsopgerelserne,

{IID Det styrende for ledelsen er kvalitct og samfundsnytte under hensyn til sikring
af det fremtidige potentiale,

DTU prionterer som naevit cn rakke faglige omrider udvalgt bla. ud fra de poten-
tialer, de indeholder for dansk erhvervsliv. DT s ledelse feler imidlertid ogsd en
forpligtelse til at fastholde og udvikle talentfulde forskere alene pd grundlag af de-
res talent. Denne udvikling af talcntmasse kan bl.a. vere med til at anvise nye veje
og dermed nye muligheder for dansk erhvervsliv.

(IV) DTU indgir strategiske alliancer med fremtreedende udenlandske universite-
ter.




Som eksempler pd internationale samarbejder kan nacvaces:

Udviklingen af kompetence- og laringskonceptet CDIO sker i et netvasrk af 18 —
20 universiteter, herunder MIT og KTH. CIO {Conceive, Design, Implement and
Operate) or ¢t internationalt ancrkendt koncept for formulering af kempetencemal
for uddannelserne og for udvikling af laeringsmetoder, der sikrer milenes opfyldel-
se.

Crganisationsudvikling sker i samarbejde med s@rligt ndvalpte internationale tek-
nigke universiteler som Chalmers Tekniska Hogskola, TU Darmstadt og TU Miin-

chen.

2. Uddannelse

DTU vil i kontraktpericden videreudvikle og konsolidere wdbuddet af ingenierud-
dannelser. Uddannelserne skal baseres pid DT s faglige styrkeomrider og er-
hvervslivets behov og udvikles 1 en sammenhzenpende struktur med kiar faglig pro-
gression og muliphed for fleksibilitet og specialisering. Gennemferelsen af en kva-
itetshandlingsplan skal sikre, at DTLU’s uddannelser lever op til internationale kva-
litetsstandarder for ingenigruddannelser. DTU vil lzgge vegt pd, at de studerende
oplever DTU som et universitet med ct kreativt studiemiljs, hvor der arbejdes med
de faglige, de personlige og de sociale kompetencer.

DTU's principmodel for ingenioruddannelserne (flagmodelien)
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{V) DT s uddanrnelser sigter mod at give kandidaterne en solid ingeniormaessig
grundfaglighed.




DTU ensker derfor, at de nye studerende optages med et hajt fagligt siveau i dc na-
turvidenskabelige grundfag, vg det overvejes desuden at formulere supplerende: ad-
gangskriterier, ckscmpelvis interviews,

(VI) DTU gennemfwrer lilpasningen til Bologna-milsatningen ved at omlegee ud-
dannelserne til DI'U’s sarlige "flagmodel”.

Modellen lagger en overerdnet ramme om hhv. bachclor- og kandidatuddannel-
sen og grupperer uddannelsens kompetencer i 4 hoveddele. Modellen sikrer et fag-
ligt hejt og relevant niveaw samt en naturlig progression i forlebet samtidig med, at
den studerende har valgfiiticd til at specialisere sig. Bachelorwddannelsen er md-
delt i faglige linier og hestir af naturvidenskabelige grundfag, tcknologiske linie-
fag, valgiri fag samt projekter og almene fag. Karndidatafhandlingen er inddelt i
faglige retninger, og modcllen bestdr her af teknologiske specialiseringskurser, ge-
nerelic retningskompetencer, valgfii kurser og endelig kandidatathandlingen, Her
skal szrligt hemzerkes, at de generelle retningskompetencer giver kandida-

tcn kompetencer inden for fagets kerne, sumit knytter an til fremtidig praksis ved at
koble taglighed il skonomi, ledclse, organisation, teamwork og projektarbe;de.

r(VII} DTU arbgjder med en lebende modernisering af kursusudbuddet. J

DTU har med indfarelsen af Nagmodellea mu gemmerndart en gennemgrikende revi-
sion al civilingenieruddannelsen. Tilbage str at sikre, at det udbud al kurser, der
gives inden for disse rammer, til stadighed bliver moderniseret samtidig med, at der
skabes en kobling mellem kompetencebeskrivelserne for uddannelserne og kursus-
udbuddet. Denne gennemgang er sket for bacheloruddannclsen og i kontrakeperio-
den gares arbejdet Berdigt pd kandidatuddannelserne. Der vil dog stadig skulle va-
re fokus pi labende opdatcringet, i takt med at ny viden skal ind i uddannetscn.
Samtidig arhejdes der for at skabe kobding mellem kompetencebeskrivelser og kur-
susudbuddet.

DTUs mil for uddannelserne er:

(1) at maksimere antallet af dimittender af haj kvalitet. For at sikre dette arbejder
I¥I'U for hej kvalitet inden for det faglige, det piedagogisk-didaktiske og det stu-
diemiljem®ssige amride

DTU opfylder sin mission for det danske samfund bedst, ved fortsat at levere sti-
gende kvalitet af kandidaterne. Dette sikres ved at lastholde ct stabilt optag, mind-
ske frafaldet og videreudvikle uddannetscene, For at dette skal kunne realiseres
krever del ogsa, at kvaliteten af de optagne studerende ikke falder. DTU’s arbejde
med eliteuddannelser, jf V111, skal ses i dette Tys.

l‘ (2) at 50 % af de studecende har afskuttet deres studium inden for normerel tig + ]
ar.

12005 havde 45 % al de studerende, der startede pd den 5-Arige uddannelse som
civilingenier, afsluttet deres studium pi normerct tid + 1 ar. P4 diplomingeniorad-
dannelsen havde 50 % afshuttet studiet pd nermeret tid + 1 dr. Det er DTU™s mdl at
fasthalde miveauet for diplomingsnisruddannelsen. DTU indtwrte Bologna-
modelten for civilingenieruddannelscn 1 2004, Det vil derfor forst i 2008 vaere mu-
ligt at mdle pd den 3-drige bacheloruddannclse. Milet for 2008 er, ai 50 % af de
bachelorsluderende har afsluttet studiet pd normeret tid + 1 ar.



I (3) at kvalitcten af de studerende, der optages, fortsat er hej.

Det er DTU’s erfaring, at enkelte studerende pd trods af et tilsyneladende darligere
fagligt niveau {mAlt ved karaktercr i adgangsgivende eksamen) alligevel klarer sig
rigtigl godl pi D'TU’s ingenieruddannelser. Denne talentmasse gnsker DTU natur-
ligvis fortsal al gere brug af. DTU vil derfor pi forsegsbasis ved interviews med
negle af de potentielle studerende soge at afdackke de unges potentiale til at gen-
nemlere studiet ph et breders grundlag.

(4) Malet for optaget pd de enkette uddannelscr cr:

400 pr. &r pa diplomingenieruddanneiscn

600 pr. ar pi b.se.-uddannelsen

600 pr. ar pd m.sc.-uddannelsen

Pa ph.d.-uddannelsen optages pr. dr — under forudsactning af de nedvendige wko-
nomiske rammer — 160 stigende til mindst 350 ved stutningen af kontraktperioden,

DTU har valgt at stte deltagerhegrensning pd de enkeltc bachelorlinier for at sik-
re kritisk massc og faglighed i vejledmng af de studerende. [ de seneste 3 ir har
DTU optaget hhy. 577, 633 og 673 bachelorstuderende. Skal kvaliteten sikres vur-
deres et optag pa 600 pr. &r at veere realistisk, Diplomingenieruddannelsen har haft
et oplag pé ca. 470 de seneste ar (inkl. vinteroptag). Maltallet er lavere, da DTU
fortsat ansker at have muligheden for at nedlagge vinteroptaget, hvis det skulle vi-
se sig upkonomisk ogfeller uhensigtsmaessigt at fortsaette med det.

Da den nye 2-drige kandidatuddannelse tidligst i 2007 optager fra bachcloruddan-
nelsen, er det ikke muligt al [orelage sammenligninger med et tidligere optag.

Der er et stort pres pé at blive optaget pd ph.d.-uddannelsen, og til at opné et ph.d.-
stipendivm. DT'U har felgende kriletier fur tildelingen af et ph.d.-studium: Kandi-
datens kvalifikationer herunder karakterniveau, ph.d. —projcktet’s stratepiske be-
tydning samt dets faglige relevans for DTU som universitet og hoved —og medvej-
leders faglige/tecorctiske og pedagogiske kompetencer. Der foregir en samlet vur-
dering af kriterierne ved tildelingen af ph.d.-stipendiet. Der er et meget stort poten-
tiale af velkvalificerede ansegere lil ph.d.-uddannelsen, som DTU hvert &r ser sig
n@dsaget til at afvisc ud fra en ressourcebelragining.

(5} I takl med at nyc teknologier skal anvendes i virksomhederne udvikler DTU nye
tekniske uddannelser og uddannelsesspecialiseringer og kombinationsuddannclscr
for at imedckomme samfundels behov,

Som eksempler pd omrider, der allerede er indarbejdet i uddannelserne, kan nav-
nes food and drug-omridet, Nabiit-omridet og nano-omridet. DTU er fortsat parat
til at forctage de forandringer i uddannelscine, der er nedvendipe tor at sikre sam-
fundet de hedst uddannede kandidater.

DTU gennemfarer i kontraktperioden det omfattende arbejde, det er at tilpasse alle
uddannelsesclementer til Bologna-modellen med DTL s s@rlige "flagmodel” som
paradigme. DTU saetter sig derudover disse indhotdsmassige mal:

(6) DTU omlegger i konirakiperioden diplomingenisruddannelsen efter det oven-
nxvite kompetence- og leringskoncepl (Conceive, Design, Implement and Orpera-
te).




(7} DTU anvender kvalitetsveerkiajer i arbejdet med (il siadighed al lorege kvalite-
ten af undervisning og uddanneise.

(8) DTU mélretter sine ph.d. —uddannelser til forleb, der retéer sig mod en etterfel-
gende forskerkarmere , ligesom uddannelserne indeholder et betydeligt innovations-
eller erhvervsrellel sigle. Kvalileten af ph.d.-uddannelserne er under labende tilsyn
for at sikre, at de alle omfatter en selid forskeruddannelsc.

¥I'U arbejder {or at indgl aftaler om [aglig opkyalificering af CVU'er. DTU vil
udvikle sit Learning Lab bl.a. ved at inddrage de pdagogiske kvaliteter pa DPU.
DTU hae indgiet altale om udveksling af undervisere med et fremtrzdende univer-
sitet {University of Wisconsin - Madison) og vil bruge erfaringerne herfra til yder-
ligere at udbygpe samarbejdet med udenlandske universiteter.

(¥IITD) DTU sisker at udvikle et uddanneisesudbud med cliteuddannclscr. Det vil
ske ved at udvikle et serligt hejprofileret palyteknisk bachelorforlab, samt give de
bedste kandidatstuderende mulighed for at opné seerligt kraevende specialiseringer i
teet tilknytning til konkrete forskningsprajekter og erhvervsliv. DTU vil ligeledes
undersepe mulighederne [or a1 udvikle en [orskeruddannelsesmodel, hvor den stu-
derende straks efter bacheloruddannelsen gér i gang med et ph.d.-forlab {(3+5-
modellen).

¥isse nye uddannelsesudbud kan kun gennemlares, hvis der tilfores eksica ressour-
cer. De er szrligt ressourcekravende, og de kan ilkke udbydes pd bekostning af res-
sourcerne til de evrige uddannelser.

DTU vil fastholde det drlige antal fierdiguddannede kandidater gennem at arbejde
for, at gennemlerelsesprocentien ikke falder. DTLU har 1 de senesle tre dr 1 gennetn-
snit uddannet 320 diplomingenister pr. r, og maliallet skal ses i lyset af et vigende
aptag i samme periode.

1 de seneste r er der i gennemsnit pr. &r uddannet 433 civilingeniarer {5-4rig) og
274 pi overbygningsuddannelsen (inkl. internationale studerende). Da keavene til
ovetbypningsuddannelsen for diplomingeniarer er blevet tilpasset, og da der er ind-
fort brugerbetaling for borgere uden for EL/EDS, forventes det samlede kandidattal
at falde.

(9) Der wddannes 300 diplomingeniarer rligl.
(10} Der uddannes 400 b.sc. arligt.

(11} Der uddannes 500 m.se. arligt.

(12) DTY har som malsatning at ege serviceringen af erhvervslivet ved —1 ¢t om-
fang der ath®nger af finansieringen — at e antallet af erhvervs- og innovations-
ph.d.studerende.

DTU har gjort gode erfaringer med opbygningen af et udbud af en forskningsbasc-
ret efteruddannelse og kurser/seminarer ndbudt som kommerciel indtegtsdekket
vitksomhed — begge aktiviteter rettet direkte mod erhvervslivets behov. Aktivite-
terne udvikles 1 ta:t dialog mellem et institul og de virksomheder, det samarbejder
med, og de har typisk en kort varighed. Det betyder, at de tilbydes pA grundlag af
cftcrspergslen, nemlig 8d snart virksomheden har identificeret et behev. Den korte
varighed betyder, at medarbejderne har cn reel mulighed for at deltage i aktiviteten,
uden at det griber vaesentligl ind 1 lesningen af deres opgaver. P den made bliver
kurserne en aktiv statte for virksomhedens udvikling,




{13) DI'U vil fastholde fokus pé disse cfteruddannclscsaktiviteter og i periodens lob
age antallet af temadage og antallet af kursusdage med 25 %,

1 studiedret 2004/5 tog ca. 30 % af co argang pé civilingenisruddannelsen pa ud-
landsophold. Denne procentdel skal ages i takt med, at nye strategiske aftaler ind-
gas med edenlandske universiteter. IYI'U arbejder fortsat for at ctablere malreticde
strategiske samarbejder med ndenlandske umiversiteter. Det vil ske ved netvarks-
dannelser mellem europaeiske nniversiteter og ved eksklusive aftaler med overse-
ske universiteter.

DTU arbejder for intemationalisering bade ved at tilskynde til og at skabe mulighe-
det for, at DTU-studerende tager dele af deres uddannelse ved udenlandske univer-
siteter, og ved al skabe en international campus ved at tiltrackke udenlandske stude-
rende til DTU,

(14) Alle ph.d.-projekter skal huve mindst én anerkendl udenlandsk forsker som
Censor,

(15) DTU vil udarbejde strategier for det sgede internationale samarbejde -- nemlig
en nordisk strutegi, en europeeisk siralegi og en overseisk strategi.

DT arbejder fortsat malrettet med internationalisering. DTU sondrer klart mellem
B.Sc.- og diplomingenisruddannglserne som danske uddannelser og M.Sc.-
uddannelsen som en internationalt taenkt uddannclse med undervisning pa engelsk.

3. Forskning

DTU atbeyder aktivt for at udfolde den institutionetle forskningsfrihed til langsigtet
gayn for ethvervsliv og samtund. Det sker ved en bevidst ledelsesindsats, fastholdt
i kontrakter mellem direktionen og kedelsen af institutierne, der sigter mod at vedli-
gcholde og udbygge forskninpens infrastruktur og mod at nurse de tidlige talenter.
De interne midler budgetteres etter en vurdering af kvalitet og samfundsnytte og
under udevelse af cn ledclscsmarssig vurdering af det szerligt lovende op perspek-
flvrige,

(IX) DTU vil | kontraktperioden rette sin indsats mod omrdder inden for de klassi-
ske ingenierdiscipliner savel som nanoteknologt, informations- og kommunikati-
onsteknologi, bioteknologi og energiomradet.

Fordelingen af basismidlemne sker pa denne mide efter en inlern alvejning. Det er
vigtigt, at DTU sikrer, at fremragende talenter kan finde finansiering siledes at der
opsd i fremtiden kan ske udvikling bade af eksisterende tagomrader og af nye. 1 den
forstand bygger 1¥TU’s ledelsesfilosofi p ct gartnerprincip ved at udviklingspoten-
tiale kommer Tar valget af konkret omedde — mmen kvalitet er et ufravipeligt krav.

1 2005 publicerede D'TU"s forskere 1135 publikationer indckseret 1 ISI's databaser,
og de meget hoje mal for omfang og kvalitet af DTU’s forskning er tortsat gzlden-
de:

‘ (16) Qmfang. DTU vil i kontraktperioden have 3004} ISI-indekserede artiklet.

DTU er allerede nu pa niveau mexl relevante internationale tekniske umiversiteter,
nar det angdr forskningens indhold udtrvkt ved antallet af citationer, Det er DTUs
sigtc at bevare denne placering. DTU’s citations-impact er i perioden fra 1996 —
2002 vokset fra 4.5 il 6.3. Blandt de universiteter vi saedvaniigt sammenligner os
med, er det kun TU Miinchen, der 1 perioden har haft en starre vaekst end DTU.



(17) Indhold. Antal citationer udvikler sig relativt i samme omfang som faltene for
TU Delft, ETH Ziirich, KTH Stockhelm og TU Miinchen.

Som tidiigere omtalt arbejder DTU med en kvalitetspolitik, der bl.a, omfatter
forskningsindsatsen. Et af redskaberne er at evaluere de enkette institutter, og en
sddan proces er igangsat. 1 2006 gennemferes det sdledes cvalucringer af institut-
terne Biocentrum og Grsted-DTT.

(18) Kvalitet. DTU vil gennemfare cn intcrnational cvaluering af 1 — 2 instilutier
pr. dr.

Det er en oppgave for de enkelte forskergrupper og institutter at tilvejebringe den
supplerende finansiering, der udover basismidlerne skul drive forskningsprojek-
terne frem. Det er DTU's holdning, at bla. EU-midler mi indga som et vaesentligt
element i forskningsfinansieringen. Det er derfor en del af kontrakierne (UMV-
erne) mellem direktion og institutledelser, at det enkelte institut skal arbejde aktivt
for at skaffe bl.a. eget EU-finansiering,

(X) DTU vil fastholde en hej finansieringsgrad over for EU’s 7. rammeprogram og
vil inden udlabet af perioden sarmtenke sin angogningsstrategi med sin strategi for
samarbejde inden for Europa.

For at sikre dette fortsatte heje finansicringsniveau vil DTLU i pericden ansatte per-
sonale dedikeret til at assistere forskerne.

Udviklingen af DTU som et internationalt forende universitet ma tilrettelagges som
en proces, der stadigl skal nieres blandt andet ved tilfarsel af midler fra eksterne gi-
vere. Disse pivere vil kun l&gge midlerne steder som 1 forvejen har hgj status. Dt
senest eksempel ph en ekstern donation der pa samme tid har som forudsatning og
selv medvirker til et hejt niveau et etablering a2t et Center far Flectron Nanoscepy
(donation fra A.P. Mellcr og Hustru Chastine Me-Kinney Mallers Fond til almene
Formaal).

DTU vil pa ph.d -omridet sege inspiration for de uddannelsesmodeller, der er
fremberskende internationall.

(19) DTU lzpger vaspt pd ph.d-uddannciscns sammenhzng med Belogna-modellen
for kandidatuddannelserne, men vil ogséd underssge mulighederne for at implemen-
tere en mere malrettet forskeruddannelsesmodel, hvor den studerende straks efter
hacheloruddannelsen gir 1 gang med phud.-forlabet.

Gruppen af professorer har en szerlig vigtig rolie i ndviklingen af forskningen pl
Dru:

(20) DTU vil i perioden sgge at videreudvikle sin professorpolitik til en globaliscret
verden.

Forelpbipe overvejelser pd professoromridet indeholder folgende; at alle akademi-
ske stillinger skal opslds internationall, al der i alle bedemmelsesudvalg skal delta-
ge mindst én anerkendt udenlandsk forsker, at DTU afsager det internationale mar-
ked aktivt og opfordrer relevante kandidater til at sege de opslaede stillinger, og at
DTU udarbejder en s@rlig kompetence-prolil for professorer, der bl.a. omtatter
forskningsledelse




4. Innovation

DTU har biide stratepisk og politisk indsat innovation som et med forskning og ud-
dannelse ligestillet omride. | forhindelse med innovations- og teknologioverfar-
selsaktiviteter spiller innovations- og erhvervs-ph.d.-projckter cn betydelig rolle.
Dertil skal legges, at DTU skaber starst veerdi ter det danske samtund ved at veegte
skabelscn af arbejdspladser frem for f.oks. lcensindtagter. Arbejdspladserne kan
skabes i nye eller i eksisterende virksomhedcr ved entreprencur eller intraprencur
aktiviteter. DTU har med finansiel statte tra Gkenomi- og Erhvervsministeriet og
fra EU’s Socialfond ctableret oo savrlig uddannclscsindsats Feeksthus+ mhp. at
fremme de studerendes iverksmiterlyst. Veksthus— tilbyder grundlzggende kurser
i ivacrksactterl, Kurserne kan indeé i alle DTU’s uddanoclser og udbydes saledes til
alle studerende. De folges i ajeblikket at ca. 130 studerende. Kurserne giver mulig-
hed for, at de studerendes prajokter (aktuclt ca. 30) kan stuscs ind 1 DTU’s @vrige
stetteaktiviteter for opsiartende virksomheder.

{XI) Det er DTUs milsietning, at bide de studerende og medarbejderne opmuntres
til at s¢ de forretningsmasssige nwligheder i de idéer, de far gernem deres studicr
ag/eller videnskahelige arbgjde.

Teknisk videnskab har ofte et stort samspil med aye produkter og produktionspro-
cesser eller forhedringer af eksisterende. DT statter iverks=tterdnden hos hide
studerende o medarbejdere generelt som en grundleggende verdi og konkret Feks.
gennem kurser i entreprenarskab, lipesom der bl.a. gpennem SCION-DTU er mulig-
hed for at tilhyde bide lokaler og ridgvning om en rekke praktiske spargsmil, 13-
gesom DTU Innovation tilbydet rddgivning om virksomhedsopstart,

Det er en naturlig felge af DTU's strategy, at DTU ensker at vende sig udad, og at
lade sig mile pd, om dette lykkes. En vaesentlig del af samarbejdet med erhvervs-
virksomheder foregir i projekter, for hvilke der indgas en sarlig aftale. Anfallet af
samarbejdsaflaler kan veksle bl.a. med de muligheder virksomhederne har for at al-
sxtte ressourcer til samarbejdeme, men der har de senere dr vieret ¢t stigende om-
fang i antallet af samarbejdsattaler. Gennemsnittet for de seneste 3 dr har vieret 200)
aftaler pr. ar.

(21) D'I'U vil & kontraktperioden indga mindsi 600 aftaler om samarbejde med virk-
somheder.

DTU vil i kontraktperioden koncentrere sin indsats om at kvalitetsudvikle arbejds-
gange og procedurer i behandlingen af opfindelser, patenter og kemmercialisering.
Maélet er bl.a. at skerpe vurderingen af de enkelte idéer og koncentrere indsatsen
om de idéer, der har sterst potentic] kemmereiel vardi.

{22) DTL} har som mél i kontraktperioden at kunne vurdere 100 — 150 oplindelser
mhp. evt. start af en patentetingsproces.

(23} T kontraktperioden skal mindst 10 patenter fra DTU give anledning til udnyt-
telse.

Dette er en fastholdelse af det nuvaerende haje niveau (se f.eks. VT s evaluering
af oplinderloven) — der kan varre betydelige flukenationer i fallet mellem enkelte
kalenderir.

ETU har ophygget en samlet og sammenhzngende ka:de il at statte realiseringen
al de innovationspolitiskc mal. Denne sakaldic innovationsiriade bestar af cn adni-
nistrativ stettefunktion (med kempetencer inden for bide jura og kommercialise-




ring vedr. opfindelser og patenter), af forskerparken SCION-DTU og af DTU Inno-
vation, der bl.a. administrerer de sarlige statslige innovationsmidler.

Der er i DTU s innovationstriade i de seneste ir rejst i gennemsnit 75 100 mill. kr.
pr. ar.

(24) Dct cr malet, at der i kontraktpetrioden ex regst 200 mio. ke. til investering i
virksomheder, der bygger pi idéer fra DT

DTU's forskerpark har indtil det seneste opgarelsesir 2004 hafi stor succes og £n
haj udlegjringsprocent. Det har vaeret en malsztning i forbindclse med overdragel-
sen til DTU, at detine succes skulle kunne fastholdes:

{25) DI'U’s forskerpark skal i perioden fastholde en udlgjningsprocent pd mindst
90.

8. DTU’s kvalitetspolitik .
DTU har formmleret cn kvaliterspolitik, der har samfundets oplevelse af kvalitet og
DTUs opfyldelse af sin mission som udgangspunkt. DT prioriterer kvalitel hajl 1
forhold til bade cokeltinteressenter og samtundet inden for alle tre hovedaktiviteter.

Konkret vurderes uddannelsernes ivalitet ved en bedommelse al, om uddannelser-
ne lever op til internationale kvalitetsstandarder, og at dette fremgér af eksterne
evalueringer, sivel nationale som internaticnale, Undervisningens kvalitet vurderes
ud fra fagtigheden og [ra pedagogikken. Forskningens kvalitet vurderes ud fra an-
crkendelse hos peers, placering i forheld til anerkendt international excellence og
relevans i forhold til forskningens samfundsmiessige kontekst og denncs behov.
tndelig varderes innovationens kvalitet pa omfanget af samarbejde med erhvervs-
livet, herunder omfang af cfter- og videteuddannelsesaktiviteter, omfang af tekno-
logioverfarsel og omfang af intellektuetle rettigheders anvendelse nden for DTU.

Den tverpdende kvalitetssikring foregir 1 direktionens behandling af resultatkon-
trakterne {LJMV-eme) med de enkelte institutter. DTLPs arbejde med kvalitet sker
sélcdes primert decentralt i organisationen og direkte i forhold til de relevante inte-
ressenter,

DTU er som led 1 implementeringen af kvalitetspolitikken ved at udvikle en kon-
kret evalueringsstrategi i organisationen:

{26) DTU udvikler og pdbegynder implementeringen al en konkret evalucringsstra-
tegi i kontraklperioden.

6. Menneskelige ressourcer, campus og akonomi

{XID) DTU priotitercr udvikling af bade det videnskabelige op det teknisk-
administrative personale meget hajt.

(27 1 planperioden vil D10 udvikle og gennemifore et sammenhgngende propram
for eficruddannelse, der understotier den overordnede strategi og institutiernes ud-
viklingsplaner.

DTU har siden overgangen til selveje arbejdet pd at udvikle campus gennem bide
nybyggcricr og fortatninger. Herved skabes gode rammer for undervisning, forsk-
ning og innovationsformil — og dette arbejde lortseties i kentraktperioden.




(28) 1 kontrakiperioden vil DTU inden for egne skonomiske rammer udvikle cam-
pus med flere faciliteter til sport, udbygpe leringamilject 1 Danmarks Tekniske Vi-
dencenter og studicwmilject pd campus op etablere grindlag for opferelsen af yderli-
gere &t kollegium.

DTU er et universitet, der styret den skonomiske udvikling ud fra de akenomiske
rammcbctingelscr, som samfundet giver for uddannelse, forskning oy innovalion.
DTU styrer den skonomiske udvikling, si periodens driftsresultat samlet bliver po-
sitivt.

{29) DTU vil — salremt rammcbetingelserne tillader det — oge investeringsniveauet,
84 det svarer til, hvad der mi forventes af et torende leknisk universitet med afga-
rende national betydning for globalisering af crhvervsliv op samfund.

DIV vil foetsectte med at leje lokater og bygninger ud til videnvirksomheder. Der
er i sjeblikket udlejning il sektorforskningsinstitutioner, il en HTX-afdcling, til
Maskinmesterskolen og til et GTS-institut, som er en del af DFTU-koncernen. Det er
DTU’s mél at udvide samarbejdet med GTS-institutterne yderligere. Der cr indgaet
en samarhejdsaftale, og DT s koncernmodel giver gode muligheder for at udvikie
tattere relationes.

7. Underskrifter

' .1
Dato: 2'3/6 Dato: E;.» -;j'u‘iw A GC’(_Z)
Maogens Bundgaard-Nielsen
kter for Videnskab, Teknologi og Bestyrelsesformand, Danmarks Tekniske
e linye Universitet
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