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Udviklingskontrakt 2013 2014 mellem Uddannelsesministeriet og Svendborg Sefartsskole

Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og Svendborg Sefarts-
skole

I henhold til Lov om maritime uddannelser § 9 f, stk. 1, kan uddannelsesministeren indga
en udviklingskontrakt med bestyrelsen for Svendborg Sefartsskole.

Formaélet med udviklingskontrakten er at:

« Styrke kvalitetsudviklingen i de videregdende uddannelser.

» Skabe en klar sammenhaeng mellem de uddannelsespolitiske malsaetninger pa om-
radet og kravene til den enkelte institution.

« Dokumentere og synliggere institutionernes praestation og opnaede resultater.

« Klargare ledelsesmaessigt fokus og raderum for den enkelte institutionsledelse og
bestyrelse med ansvar for at arbejde malrettet pa opfyldelsen af de fastsatte mal-
seetninger.

« Styrke en aben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering
af malsaetninger, institutionens strategi og opfelgning pa fastsatte mal.

Udviklingskontraktens indhold
Udviklingskontrakten for 2013-14 omfatter fire pligtige mal i overensstemmelse med rege-
ringens uddannelsespolitiske malsatninger for sektoromradet:

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

2. Bedre sammenheeng i uddannelsessystemet

3. Tidligere feerdig og mindre frafald

4. @get innovationskapacitet

Disse fire pligtige mal samt de af institutionen valgte supplerende mal omszettes i udvik-
lingskontrakten i en rakke malsatte indikatorer og milepzele.

Institutionens selvvalgte mal er:
5. Oget ligestilling
6. get samfundsindsats

Udviklingskontrakten indeholder derudover under hvert af malene institutionens kortfatte-
de redeggrelse for den strategiske forankring af de malsatte indikatorer og milepaele. End-
videre er der under de enkelte malszetninger i kontrakten anfert institutionens bemaerknin-
ger til bl.a. milemetode, understottende aktiviteter eller gvrige fremhaevede preemisser for
opfyldelsen af malseetningerne. Disse bemaerkninger samt institutionens evrige redegorel-
ser for malseetningernes strategiske forankring er ikke en del af selve kontraktindgaelsen.

Udviklingskontraktens status og varighed
Udviklingskontrakten indebaerer ikke, at gaeldende lovgivning, budget- og bevillingsregler,
overenskomster m.v. tilsidesattes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens
enkelte resultatkrav kan forudsatte forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udvik-
lingskontrakten.

Udviklingskontrakten gzlder fra 1. januar 2013 til 31. december 2014.
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Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne sendres i kontraktperioden, hvis
ministeriet eller den enkelte institution finder anledning hertil.

Opfelgning og afrapportering

Opfelgning pa udviklingskontrakterne sker i form af en arlig afrapportering pa de opstille-
de indikatorer og milepzele. Afrapportering koordineres med institutionernes arsrapporter.
Afrapportering og avrig opfelgning kan give anledning til atjustere eller praecisere udvik-
lingskontrakten i labet af kontraktperioden pa grundlag af dialog mellem ministeriet og den
enkelte institution herom.

Det forventes i gvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperio-
den gor ministeriet opmaerksom pa forhold af vaesentlig betydning for opfyldelsen af ud-
viklingskontraktens méalsatninger.
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Mal og mélepunkter for perioden 2013-14:

A-D: Pligtige mal fastsat af uddannelsesministeren
E- F: Svendborg Sefartsskoles selvvalgte mal
1-11: Malepunkter med maltal

A) Bedre kvalitet i uddannelserne

Der har i de senere ar vaeret fokus pa uddannelsernes kvalitet. Pa Svendborg Sefartsskole
undervises eleverne fast i 36 lektioner om ugen, hertil kommer forskellige vagter, avelser og
foredrag, som ligger uden for normal undervisningstid. Skolen stiller hgje krav til vores un-
derviseres kvalifikationer, savel pa det faglige/vidensmaessige som pa det paedagogiske om-
rade.

Svendborg Sefartsskole maler uddannelsernes kvalitet pa tre mader.

a) Spergeskemaundersogelser (tilfredshedsundersggelser), udviklet af skolen, som elever-
ne udfylder to gange i uddannelsesforlgbet, nemlig midt i forlabet (midtvejsevaluering) og
umiddelbart for afslutningen (slutevaluering). Ved undersggelserne far eleverne mulighed
for at udtale sig om de specifikke fag, lzererne, ovrige medarbejdere og andre relevante ele-
menter i forbindelse med kostskoleopholdet.

For 2011 viser spargeskemaundersegelsen (slutevalueringen), at folgende andel af eleverne
er “tilfredse” eller “meget tilfredse” med undervisningen som helhed:

Tilfredsundersogelse 2011
Skibsassistenter 81,3 %
HF-Sofart 66,7 %

Mal 1: Det er Svendborg Sefartsskoles malsaetning, at de ovenstaende tal for elever, som af-
giver bedemmelsen “tilfreds” eller “meget tilfreds” for 2013/14 oges til folgende:

Tilfredsundersogelse 2013 2014
Skibsassistenter 833 % 85,0 %
HF-Sofart 75,0 % 80,0 %

Skolen vil indlede en szerlig indsats for at age tilfredsheden hos HF- Sefart.

b) Dialog med aftagende rederier. Svendborg Sefartsskole har gennem arene fortlebende
dialog med flere aftagende rederier. Denne dialog er foregaet dels med indkaldte erhvervs-
aktive censorer, som ved afslutningspreveme har haft mulighed for at vejlede skolen i rede-
riets specifikke behov og herved ogsa komme med inputs til nye fokusomrader, samtidigt
med at censorerne har haft mulighed for at udtale sig om deres opfattelse af elevernes ud-
dannelsesniveau om bord pa skibene generelt. Dels ved henvendelser fra rederierne, hvor de
direkte har kommenteret deres opfattelse af uddannelsesbehovet nu og her. Sidanne hen-
vendelser forte bl.a. til, at Svendborg Sefartsskole indferte hygiejneuddannelsen, for den

blev lovpligtig.
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B)

Mal 2: Det er Svendborg Sefartsskoles malszetning at @ge kontakten/samarbejdet med rede-
rierne og at erfaringsudveksle med disse. Dette teenkes rent praktisk at forega ved at aftale
medsejlads for skolens laerere (turnusordning) arligt i en periode af min. 14 dage. Skolen har
i gjeblikket 8,5 leerere. Det er skolens malszetning at fa alle igennem turnusordningen i lobet
af5 ar.

2013 2014

Antal laerere i medsejlads Mindst 1 leerer Mindst 2 leerer
(turnusordning)

¢) Overgang til arbejdsmarkedet. Via beskaeftigelsesindekset senest opgjort for 2011 af
Styrelsen for Videregadende Uddannelser og Uddannelsesstatte har Svendborg Sefartsskole
mulighed for direkte at sammenligne sig med andre skoler med hensyn til kvaliteten af di-
mitterende elever samt skolens evne til at tilpasse uddannelserne til arbejdsmarkedets behov
og efterspargsel.

Mal 3: Det er Svendborg Sefartsskoles malsaetning at have et beskaeftigelsesindeks 2013-
14, som ligger i niveau med eller er hgjere end gennemsnittet for andre skoler med samme
uddannelse. Beskaeftigelsesindekset maler andelen af dimittender, som 6 maneder efter di-
mission er i beskaeftigelse (Indekset = 1 - ledighedsprocenten). For 2011 er gennemsnittet
for skoleskibene ”Georg Stage” og "Danmark” 0,935.12011 har Svendborg Safartsskole
beskaeftigelsesindekset 0,90.

2013 2014
Beskeeftigelsesindeks 0,935 0,935

Bedre sammenhang i uddannelsessystemet

Svendborg Sefartsskole er kendetegnet ved et meritsystem, som i stor udstraekning direkte
muligger meritbehandling af elever fra tilsvarende uddannelser i savel nationalt som interna-
tionalt regi. Sidstneevnte dog altid efter godkendelse fra Styrelsen.

Svendborg Sefartsskole har meritgivet savel pa skibsassistent- som HF-Sefartsuddannelsen,
hvoraf den forstnaevnte har veeret den langt mindst komplicerede. Dette skyldes, at skibsas-

sistentuddannelsen gennemfores som et sammenhaengende forlgb, hvor det er ukompliceret

at indplacere elever fra andre skoler (typisk skoleskibene eller norske skoler), og tiden er til-
straekkelig til, at eleverne opnar de enskede faerdigheder.

Langt mere kompliceret har det veeret at meritbehandle elever pa HF-Sefartsuddannelsen
(typisk ffa Marstal Navigationsskole), da de tre udbydere af HF-Safart hver iseer gennemfo-
rer uddannelsen pa meget forskellig made, og udbyderne hver i sar tilbyder forskellige eks-
tramoduler, som ikke beskrives og kraeves af uddannelsesbekendtgarelsen. Derfor har det
veeret en meget stor udfordring at overflytte elever mellem skolerne.

I forbindelse med den af ministeriet palagte EVA-selvevaluering omhandlende HF-
Sefartsuddannelsen har Svendborg Sefartsskole gjort sig overvejelser om gget samarbejde
og om mulig harmonisering med de to gvrige udbydere, med henblik pa at simplificere me-
ritgivningen.
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C)

Mal 4: Det er saledes Svendborg Sefartsskoles malsatning pa HF-sofartsuddannelsen at age
procentdelen af de totale direkte meritgivninger ved overflytning fra andre skoler til Sven-
borg Sefartsskole fra de nuveerende anslaede 85 % til:

2013 2014
Meritgivning 90% 95%

Meritgivningen teenkes ikke udelukkende indenfor Det bla Danmark, men ogsa i

retning af erhvervsakademier, hvor muligheden for formelle samarbejdsaftaler underseges.
Da den ovenstaende meritgivningsmulighed ikke har vaeret undersegt tidligere, malsaettes
den ikke i denne udviklingskontrakt.

Svendborg Sefartsskole har som malsatning, at der skabes en gennemskuelig overgang fra
HF-Sefart til Maskinmesteruddannelsen.

Mal 5: Det er Svendborg Sefartsskoles malsaetning at indga samarbejdsaftale med hen-
holdsvis Fredericia Maskinmesterskole og SIMAC i 2013 om merit til skolernes maskinme-
steruddannelser for studerende med en HF-Sgfartsuddannelse fra Svendborg Sefartsskole.

Tidligere feerdig og mindre frafald

Svendborg Sefartsskole arbejder lobende pa at tilrettelaegge uddannelserne effektivt, saledes
at flere studerende gennemferer disse hurtigst muligt.

Skibsassistentelever, som ikke bestar et eller flere fag ved de afsluttende prover, indkaldes
til reeksamen i begyndelsen af det efterfolgende semester og kan i visse tilfeelde, hvis dette
aftales, tilbydes repeterende undervisning op til praven. Der vil pa denne made gé 4-8 uger
fra eksamen, for den farste reeksamen afvikles og yderligere 2-4 uger, for en eventuel 2. re-
eksamen afvikles. Svendborg Sefartsskole anser det ikke for muligt at feerdiggare disse ele-
ver tidligere.

HF-Safartseleveme indkaldes til reeksamen pa tilsvarende made, som det er beskrevet her-
over. Reeksamen afvikles i det efterfolgende semester, sidelobende med, at eleverne samti-
digt folger den fortsaettende undervisning. For HF-Sefartselever, som ikke bestar det 4. se-
mester, der er det sidste maritime semester pa Svendborg Sefartsskole, indkaldes eleverne til
reeksamen i det efterfolgende semester, hvor eleverne samtidigt far ordinger skemalagt un-
dervisning pd VUC. Af denne grund afvikles reeksamen pa det maritime omrade altid side-
lgbende med den ordinzere HF-uddannelse uden at forsinke det samlede forlgb. Svendborg
Sefartsskole anser det derfor ikke for muligt at feerdiggere disse elever tidligere.

Svendborg Sefartsskole bestraeber sig pa at understette smidige overgange mellem de to ud-
dannelsesretninger. Typisk drejer dette sig om HF-Sefartselever, som i lgbet af det forste
semester gnsker at foretage et omvalg til skibsassistentuddannelsen. Da det efterfolgende
skibsassistenthold starter i januar, kan omvalget foretages hurtigt og uden sterre problemer.
Eleven far merit for de moduler, som er gennemggaet i det forste semester.

Svendborg Sefartsskole forsager konstant at mindske frafaldet ved forskellige nye tiltag.
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D)

Med hensyn til skibsassistentuddannelsen har frafaldet gennem de sidste ar veeret forholds-
vist lavt og er stadig svagt faldende. I 2011 fuldferte 79 % af eleverne grundmodulet pa
skibsassistentuddannelsen.

Mal 6: Det er Svendborg Sefartsskoles malsatning at ege fuldfaerelsesprocenten for skibsas-
sistentuddannelsens grundmodul som felger:

2013 2014

Fuldferelsesprocent for skibs- 82% 85%
assistent grundmodul

Med hensyn til HF-Sefartsuddannelsen er frafaldet en del storre, hvis man ser pa gennemfo-
relsen af den fulde uddannelse med savel skibsassistent- somjuniorofficersmodulet. 12011
gennemforte 55,6 % af eleverne den fulde uddannelse.

Mal 7 Det er Svendborg Sefartsskoles malsatning at gge fuldferelsesprocenten for den ful-
de HF-Sofartsuddannelse som folger:

2013 2014

Fuldferelsesprocent for HF- 63% 73%
Sofart

Med hensyn til HF-Sefartsuddannelsen startede der pa denne i 2011 28 elever, hvorafde 4
stoppede inden for det forste ar.

Andelen af elever, der fortsat er indskrevet pa uddannelsen ved afslutning af 1. studiear kan
sledes beregnes som: 1-(4/28) = 86 %

Mal 8: Det er Svendborg Sefartsskoles malsatning at gge andelen af elever, der fortsat er
indskrevet ved afslutning af 1. studiear som folger:

2013 2014
Andelen af elever, der fortsat 88% 90%
er indskrevet ved afslutning af
1. studiear pa HF- Sofart

@get innovationskapacitet

Svendborg Sefartsskole ensker rent uddannelsesmzessigt at @ge innovationskapaciteten ved i
hgjere grad end nu at fokusere pa entreprenerskabsundervisningen, med henblik pé, at flere
elever bliver innovative og derved ogsa mere attraktive for rederierne.

I overensstemmelse med Vaekstteamet for Det bla Danmarks anbefalinger sager Svendborg
Sofartsskole at sikre den kvalificerede danske arbejdskraft. Som en af de f4 bedemmer sko-
len eleverne (udover deres faglighed) mht. opfersel, flid, orden og samarbejde. Det er vores

opfattelse, at disse faktorer kombineret med en aget forstaelse for innovative emner skal sik-
re konkurrencedygtigheden pa det globale marked.
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£)

F)

For begge elevgrupper vil der i hgjere grad end nu blive inddraget “cases” med entreprener-
skabsindhold ved tveerfaglige projektdage.

Specielt med henblik pa HF- Sefartsuddannelsen planlaegges det at afszette at stigende belab

i de kommende ar til afvikling af kursus og innovations camp med de gvrige maritime sko-
ler.

Mal 9: Det er Svendborg Sefartsskoles malsaetning at lade eleverne indga i felgende forlgb:

2013 2014
Innovations camps 1 gang arligt 1 gang arligt
Tverfaglige projektdage 2 forleb arligt 4 forlab arligt

Cases med entreprengrskabsindhold 2 forleb pr. semester ~ 2-3 forleb pr. semester

QDget ligestilling

Svendborg Sefartsskole ensker, at den kensmeaessige fordeling af kommende elever i hgjere
grad end nu harmoniseres. Det vides erfaringsmaessigt, at blandede besaetninger, hvori der er
et vist antal kvinder, fungerer mere harmonisk end beszetninger, hvor der udelukkende er
maend eller kun fa kvinder.

12011 var 5 % af de optagne skibsassistentelever kvinder. For HF-Sgfartsuddannelsen var
11 % af de optagne elever kvinder i samme periode. Fra tidligere ar vides det, at procentde-
len af kvinder pa skoleskibene "Danmark” og “Georg Stage” er veesentligt hajere. Svend-
borg Sefartsskole gnsker at erfaringsudveksle med sidstnaevnte.

Mal 10: Det er Svendborg Sefartsskoles méalsaetning at age optaget af kvinder pa begge ud-
dannelser pa falgende made:

2013 2014
QDget optag af kvinder pa begge uddannelser +3% +3%

@get samfundsindsats

Svendborg Sefartsskole ensker at effektivisere det samlede energiforbrug. Skolen vil i hgje-
re grad end nu ved nyinvesteringer indkebe energibesparende udstyr, herunder ogsa udstyr,
som automatisk afbryder forbruget i afdelinger, hvor eleverne ikke opholder sig.

Mal 11: Det er Svendborg Sefartsskoles malsatning at reducere det samlede energiforbrug
pa folgende made:

2013 2014

Reduktion af det samlede energiforbrug 2% 3%
i forhold til antal af arselever
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