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INDLEDNING

Aarhus Universitet er placeret blandt de 200 bedste af verdens mange universiteter. Times
Higher Education Supplements ranking fra 2005, der blandt andet baserer sig p& peer review af
hovedomrider, viser, at Aarhus Universitet is@r inden for de naturvidenskabelige og sundheds-
videnskabelige hovedomrider er placeret hajt henholdsvis som nr. 47 og 68 i verden.

Det er malet, at Aarhus Universitet fortsat fagligt placeres blandt de bedste universiteter. Kan-
didater fra Aarhus Universitet skal vare af hojeste kvalitet og anvendelighed i bdde Danmark
og udlandet, og forskningsresultater fra Aarhus Universitet skal have gennemslagskraft og sztte
prag pa den internationale videnskabelige debat og hele det internationale forskningssamarbej-
de. Det er muligt at indfri denne vision, fordi untversitetet rider over en stor, kompetent og en-
gageret medarbejderstab.

Universitetets udviklingskontrakt for perioden 2006-2008 tager udgangspunkt i udviklingskon-
trakten for 2005 og indeholder en rzkke strategiske mél for universitetets indsats i perioden.
Det er imidlertid ikke muligt inden for en udviklingskontrakts prioriteringer at rumme hele
Aarhus Universitets faglige bredde og styrke.

Udviklingskontrakten, der er aftalt mellem Aarhus Universitet og Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling, indeholder folgende strategiske mal:

Aarhus Universitet vil
1 styrke forskningen og konkurrere blandt de bedste,
sikre effektive uddannelser af hgjeste kvalitet,
fungere som drivkraft for vidensamfundet,
ni et hejt internationaliseringsniveau for bade forskning og uddannelse og
veere kendetegnet af hej kvalitet pa alle aktivitetsomrider.

L o fa Wb

Aarhus Universitet indgdr i et internationalt benchmarkingsamarbejde med en gruppe af aner-
kendte, flerfakultzre nordeuropziske universiteter og vil udvikle og styrke dette samarbejde sa-
ledes, at universitetet labende kan falge udviklingen pé udviklingskontraktens indikatorer.

1 FORSKNING

Strategien for en yderligere styrkelse af forskningsindsatsen pd Aarhus Universitet omfatter
Sfokus pa scerligt udvalgte forskningsomrader, en ekstraordincer indsats for forskeruddannel-
sen og styrket samspil med andre forskningsinstitutioner.

Indikatorer for forskningsomridet:

1. Fokusomrider
Aarhus Universitet har udvalgt seks forskningsomrader, hvor der er et serligt samfundsmaes-
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sigt behov for at opruste og udvikle, og hvor universitetet har szrligt gode forudsatninger for
at std i spidsen for denne udvikling. De seks fokusomrider er:

Globalisering

Molekylar medicin

Nanoscience og nanoteknologi

Religion som normsatter

Teoretisk naturvidenskab

Vidensamfundet

RN b DI =

Aarhus Universitet vil i kontraktperioden skabe nye bygningssmassige rammer for fokusom-
rdderme molekylcer medicin og nanoscience og nanoteknologi. Det er et mil, at alle fokusom-
rider ved kontaktperiodens udleb vil vere veletablerede og synlige for omverdenen.

I 2005 var der tilknyttet 360 ph.d.-arsvaerk. Antal ph.d.-arsveerk tilknyttet fokusomriderne skal
veere mere end fordoblet i 2008.

2. Forskeruddannelse
Det gennemsnitlige arlige optag pa ph.d.-uddannelserne var i 2002-2004 238. Det arlige optag
skal gges til 500 i 2008.

3. Civilingenisromridet
Der skal oprettes 10 nye professorater til styrkelse af det teknisk-/natur-videnskabelige omride.

4. Internationale, tveergiende graduate schools'
Aarhus Universitet danner ramme om 7 internationale tvaergiende graduate schools. Mélet er
at have 18 graduate schools i 2008.

5. Forpligtende strategiske samarbejder med andre forsknings- og videregiende
uddannelsesinstitutioner
1. 12005 var der 26 samfinansierede stipendier med andre forsknings- og videregiende

uddannelsesinstitutioner. Antallet skal vare mere end fordoblet i 2008.

2. Aarhus Universitet har 4 samarbejdsprofessorater med sektorforskningsinstitutioner.
Universitetet vil @ge antallet til 10 samarbejdsprofessorater i 2008 (foruden de 10 pro-
fessorater pa civilingenisromridet nzvnt ovenfor).

3. Aarhus Universitet samarbejder med Ingenierhajskolen i Arhus om Graduate School of
Engineering (GSE). GSE har 200 civilingeniorstuderende. Det er universitetets mil at
have 300 civilingenigrstuderende heraf 50 ph.d.-studerende pd GSE i 2008.

6. Graden af ekstern forskningsfinansiering i forhold til de samlede forskningsmidler
Gennemsnittet for 2002-2004 var 39,3 % og skal eges til 45 % i 2008.

! Begrebet “graduate” daekker post-bachelorstudier. 1 overensstemmelse med Bologna-modellen opfatter Aarhus Universitet
speciale-delen pa kandidatuddannelseme og ph.d.-forlebet som forskeruddannelse. Derfor omfatter graduate school-begrebet al
uddannelse fra og med specialet og frem til og med forskeruddannelsen, siledes som det tydeligt fremstér i 4+4-ordningen.

.2.
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7. Forskningspublicering i peer-reviewede tidsskrifter
1. Antal artikler i peer-reviewede tidsskrifter var i 2005 1.556 og skal fastholdes/eges til
2.000 i 2008
2. Antal videnskabelige boger/antologier og bidrag til videnskabelige beger/antologier
var i 2005 805 og skal fastholdes/eges til 1.000 i 2008

Aarhus Universitet gnsker, at der bliver sat fokus p4 bade kvantiteten og kvaliteten af forsk-
ningspublikationerne. En opgerelse af antallet alene giver kun et kvantitativt mal. Derfor vil
universitetet i kontraktperioden, under inddragelse af erfaringer fra de gvrige bench-marking-
universiteter, arbejde for udvikling af en retvisende méaling af impact-faktoren for forsknings-
publikationerne.

Aarhus Universitet vil styrke forskningsindsatsen yderligere og konkurrere blandt de bedste

Aarhus Universitets forskningsmassige profil er bdde bred og dyb. Bredden afspejles ved, at
der forskes i et stort antal emner inden for alle fem hovedomrider. Dybden er karakteriseret ved
forskningens koncentration omkring steerke forskningsgrupper og sterre forskningssatsninger,
bl.a. i form af de nuvarende 79 forskningscentre. En stor del af disse har formdet at forege gra-
den af ekstern finansiering betydeligt. Aarhus Universitet forventer, at netop finansieringen fra
ekstemne kilder, der udbydes i konkurrence, vil komme til at udgere en voksende andel af den
samlede forskningsfinansiering i de kommende ar. Derfor bliver et vigtigt pejlemarke fremover
forholdet mellem forskningsmidler opndet i konkurrence med andre og basismidlerne til forsk-
ning.

Forskningens kvalitet har ogsd betydning for omfanget af forskernes publicering i anerkendte
fora, herunder peer-reviewede tidsskrifter. Derfor har Aarhus Universitet i 2005 udarbejdet
publiceringsstrategier inden for fagomrader, der ikke har tradition for at mile og sammenligne
deres forskningspublicering internationalt.

1.1 Fokusomrider

Aarhus Universitet vil i 2006-2008 scette scerligt fokus pa forskningsindsatsen inden for om-
raderne ’globalisering’, *molekyler medicin’, ‘nanoscience og nanoteknologi’, ’religion som
normscetter’, ’teoretisk naturvidenskab’ og ’vidensamfundet’

Fokusomrdderne skal ses i sammenhang med de eksisterende styrkepositioner inden for forsk-
ningen ved Aarhus Universitet, hvoraf mange er i verdensklasse. Ved at fokusere p& de valgte
omrider gnsker Aarhus Universitet specifikt at styrke sin profil gennem fokuserede bidrag til
forskningens og samfundets videre udvikling inden for omrider, som efter universitetets me-
ning fortjener samfundets szrlige opmarksomhed. Udpegning af disse omrider betyder ikke, at
Aarhus Universitet ikke fortsat vil udvikle sine betydelige styrker pé andre forskningsomréder.
Universitetet er dog overbevist om, at et s@rligt fokus pa disse seks omrader pa lzngere sigt vil
komme bade universitet og Danmark til gavn. Fokusomriderne er siledes valgt ud fra ensket
om at satse pé aktiviteter inden for universitetets faglige vifte, som kan give afsat til tvaerdisci-
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plinzre forsknings- og uddannelsesomridder og styrke universitetets samspil med det evrige
samfund.

1. Globalisering

Det er af samfundsmassig interesse, at globaliseringen analyseres pa et solidt forskningsmaes-
sigt grundlag med bidrag fra forskellige fagomrdder med henblik pd at besvare en rakke
sporgsmél herom. Forskningen skal bl.a. fokusere pa spergsmélene om, hvori "globaliseringen”
bestar, hvordan det internationale samfund pavirkes af globalisering, og hvilken rolle europaeisk
integration spiller i denne proces. Andre emner for forskningen er globaliseringens konsekven-
ser for det danske arbejdsmarked, konsekvenserne for menneskers livsstil og levevilkar, samt
hvordan den enkelte borger forholder sig til globaliseringen. Forskningen i globaliseringens
muligheder og konsekvenser er ved Aarhus Universitet forankret i steerke og brede forsknings-
miljger. Fokusomradet vil danne rammen om et tveerdisciplinaert samarbejde mellem forskere
fra det humanistiske og samfundsvidenskabelige omride. En sterk forskningsmaessig indsats
vil vaere af stor praktisk betydning for beslutningstagere i bade den private og den offentlige
sektor.

2. Molekyler medicin

Den molekylare forstdelse af cellers struktur og funktion har dbnet mulighed for en mélrettet
ny indsats for at afdekke drsager til sundhed og sygdom og hermed for at skabe nye muligheder
for at forebygge og behandle en rakke vigtige sygdomme. Forskningen inden for molekyler
medicin vil have samfundsmassig betydning for folkesundheden og samtidig et erhvervsmas-
sigt sigte rettet mod farma- og biomedicoindustrien. En effektiv udnyttelse af mulighederne
krever en multidisciplinzr tilgang, der involverer alle leddene fra det basale biomedicinske la-
boratorium til klinisk, patientnzr forskning. Indsatsen vil derfor sigte mod at ege samspillet
mellem eksisterende grupper inden for universitetets staerke biomedicinske og kliniske sektorer
samt molekyleer/nano life-science. Indsatsen vil derudover blive udvidet til at involvere etiske,
filosofiske, psykologiske og sociologiske aspekter, som universitetets svrige fakulteter kan bi-
drage med. Aarhus Universitet vil sdledes med udnyttelsen af allerede eksisterende styrkeposi-
tioner kunne tilbyde et internationalt konkurrencedygtigt milje for forskning, uddannelse og
udvikling inden for molekyler medicin.

3. Nanoscience og nanoteknologi

Nanoscience og nanoteknologi har potentiale til at kunne pavirke alle aspekter af vores daglig-
dag (materialer, sundhed, fodevarer, elektronik mv.) og fi omfattende samfundsmassige kon-
sekvenser. Der er et stort og voksende behov 1 mange erhvervssektorer for viden og hgjtuddan-
net arbejdskraft inden for nanoomridet. Med det Interdisciplinzre Nanoscience Center, iNA-
NO, der blev etableret i starten af 2002 har Aarhus Universitet etableret en styrkeposition pé
nano-omridet. INANO fremstar allerede nationalt og internationalt som et sterkt tverfagligt
nanoscience center, der bygger pd samarbejde mellem forskere fra fysik, kemi, molekylerbio-
logi, biologi og medicin. Pa kort tid har centret etableret en komplet uddannelse i nanoteknologi
pa sével kandidat- som ph.d.-niveau, sidstnavnte i regi af en erhvervsrettet forskerskole, iNA-
NOschool.

4. Religion som normsetter
Fokusomradet “Religion som normsatter” vil bidrage til en dybere forstielse af religionens rol-
le i den historiske og aktuelle formning af kultur og samfund. Forskningen vil dbne for sam-
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menligninger imellem jededom, kristendom og islam pa baggrund af eksegetiske, historiske og
systematiske perspektiver. I den moderne sammenheeng vil fokusomridet belyse, hvordan reli-
gion stadig fungerer som normsatter. | relation til f.eks. muslimsk fundamentalisme eller det
sakaldte kristne hajre i USA er fokusomradet siledes yderst relevant i et samfundsmaessigt per-
spektiv. Forskningen koncentreres omkring temaer, der bygger videre pd eksisterende forskning
inden for felter, hvor universitetet er sterkt og besidder serlige kompetencer. Med basis i teo-
logisk og religionsvidenskabelig forskning stdr temaerne i forbindelse med forskning pd det
humanistiske og det samfundsvidenskabelige omréde.

3. Teoretisk naturvidenskab

Fundamental naturvidenskabelig forskning er forudsatningen for al naturvidenskabelig, teknisk
og moderne medicinsk forskning. Det er dermed en forudsatning for de fremtidige satsninger
inden for alle hgjteknologiske forskningsfelter, at teoretisk naturvidenskabelig forskning har
stor styrke og haj kvalitet. Ved Aarhus Universitet har den teoretiske naturvidenskab en siddan
styrke, at universitetet kan gere sig geldende i eliten. Det Naturvidenskabelige Fakultet pa
Aarhus Universitet har sdledes senest opndet en placering som bedste nordiske fakultet og er
blandt Top15 i Europa i en ranking af naturvidenskabelige fakulteter foretaget af Times Higher
Education Supplement. Etableringen af Teoretisk Naturvidenskab som et fokusomride vil
medvirke til at sikre denne styrkeposition til gavn for hele landets foragede forskningsindsats.

6. Vidensamfundet

I det moderne samfund er viden den afgerende drivkraft for vakst. Forskningen retter sig mod
en storre forstielse af hvad viden er, og hvordan forskellige vidensformer og forskellig vi-
denspraksis fungerer. Forskningen skal afdekke og przcisere, hvordan viden virker gennem
leering, brug og udvikling. Der vil blive lagt sarlig vagt pd den informationsteknologiske ud-
viklings betydning for vidensproduktion og vidensdeling. En eget forstielse af viden i et dbent
og demokratisk samfund vil samtidig bidrage til en sterre afklaring af universitetets egen rolle i
udviklingen af vidensamfundet. Fokusomradet videreudvikler og integrerer eksisterende spids-
forskning pd en rzkke af universitetets fagomrader, iszr inden for filosofi og idéhistorie, in-
formations- og medievidenskab samt antropologi, arkeologi og lingvistik.

1.2 Forskeruddannelse

Aarhus Universitet vil fordoble antallet af nyoptagne pa forskeruddannelsen

Aarhus Universitet har gennem flere ar prioriteret en udbygning af forskeruddannelsen. Antallet
af optagne ph.d.er over en 4-drig periode er saledes steget med mere end 20 %, fra 208 optagne
i 2001 til 251 optagne i 2004. Aarhus Universitet har i 2005 etableret forskerskoler som ramme
for al forskeruddannelse pa universitetet.

Aarhus Universitet har sardeles gode erfaringer med 4+4-ordningen, som i lgbet af de kom-
mende ar vil blive tilbudt pd alle universitetets uddannelser med speciale. P4 denne ordning be-
slutter den studerende sig i lebet af det sidste ir p4 kandidatuddanneisen for eventuelt at fort-
satte i forskeruddannelsen. Derved identificeres potentielle forskerstuderende hurtigere og me-
re effektivt, samtidig med at eventuel spildtid mellem kandidat- og ph.d.-studium minimeres.
P3 sdvel Det Naturvidenskabelige Fakultet som Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har den-
ne ordning medfort et betydeligt fald i alderen for fzerdige ph.d.er.
-5-
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Uddannelse af flere ph.d.er skal ske ved at fordoble antallet af optagne p2 forskeruddannelser-
ne. Det er et nationalt prioriteringsomrdde at forege antallet af forskeruddannede, og Aarhus
Universitet har en sidan forskningstyngde og vejledningskapacitet, at det vil vare muligt for
universitetet at fastholde en haj kvalitet og effektivitet i1 forskeruddannelserne samtidig med en
betydelig kvantitativ udvidelse. Universitetet forventer fremover at uddanne 25 % af Danmarks
ph.d.er. Aarhus Universitet modtager i dag ansggninger fra mange flere velkvalificerede kandi-
dater til ph.d.-stipendierne, end vi har mulighed for at imedekomme. Det ambitigse mél for for-
ogelsen i optaget er sdledes fastsat efter en negje vurdering af rekrutteringsgrundlaget for for-
skeruddannelsen, som universitetet har fulgt tet gennem de seneste ar. Aarhus Universitet for-
venter en forogelse af de politisk afsatte midler til optag af ph.d.-studerende og vil ligeledes
prioritere egne midler til fordel for forskeruddannelse. Herudover gnsker Aarhus Universitet i
samarbejde med eksterne finansieringskilder at opsld 500 scholarstipendier med henblik pé tid-
lig rekruttering til forskeruddannelserne. Unge forskertalenter fra ind- og udland skal kunne se-
ge stipendierne i &ben konkurrence.

Aarhus Universitet vil ogsd arbejde for at opnd en god overensstemmelse mellem forskerud-
dannelserne og samfundets behov for forskeruddannede. Et konkret element i universitetets
strategi er at styrke civilingenisruddannelserne ved at opsla 10 professorater til besattelse inden
for det teknisk-/natur-videnskabelige omrdde og ved at etablere en Graduate School of Enginee-
ring. Saledes vil studerende fra ingenierhejskolerne, der evner og har viljen, kunne fortsatte
med en teknisk-/natur-videnskabelig forskeruddannelse ved Aarhus Universitet.

1.3 Samarbejde med andre forsknings- og videregiende uddannelsesinstitutioner

Aarhus Universitet vil styrke samarbejdet veesentligt med andre forsknings- og videregdende
uddannelsesinstitutioner

Aarhus Universitet har et mangeérigt og veludviklet forsknings- og undervisningssamarbejde
med en raekke danske sektorforskningsinstitutioner. I de senere &r er der indgdet en rekke for-
melle aftaler med sektorforskningsinstitutioner. Aftalerne med Danmarks JordbrugsForskning,
Danmarks Miljeundersegelser og Danmarks Fiskeriundersggelser omfatter eksempelvis under-
visning, innovation og vidensformidling foruden et udbygget forskningssamarbejde. Samarbej-
det medferer ogsa, at 2 medarbejdere fra sektorforskningsinstitutionerne er adjungerede profes-
sorer eller lektorer ved universitetet. Dette tal forventes at stige til 12 i 2008. I de senere ar er
der desuden oprettet samfinansierede professorater mellem universitetet og sektorforskningsin-
stitutionerne. I dag er der 4 sddanne samarbejdsprofessorer og Aarhus Universitet har som mal-
sztning at nd op pa mindst 10 i 2008.

Aarhus Universitet indgdr herudover i en lang reekke samarbejder med andre videregiende ud-
dannelsesinstitutioner om konkrete forsknings- og uddannelsesmaessige forhold. Eksempelvis
kan nzvnes samarbejderne med Ingeniorhajskolen i Arhus og Danmarks Journalisthgjskole.

Felles for aftalerne med sektorforskningsinstitutionerne og de videregiende uddannelsesinstitu-
tioner er, at de er baret af en faglig komplementaritet. Aarhus Universitet vil undersege mulig-
heden for at intensivere sddanne samarbejder. I forhold til sektorforskningsinstitutionerne er
omriderne milje, landbrug, fadevarer, fisken, energi, sundhed og kultur szrligt relevante. Aar-

-6-



Aarhus Universitets forslag til udviklingskontrakt for 2006-2008

hus Universitet vil skabe de bedst mulige rammer for at indga siddanne samarbejder og synlig-
gore resultaterne heraf.

2 UDDANNELSE

Strategien for Aarhus Universitet pd uddannelsesomradet er proaktivt at svare pa samfundets
behov for fornyelse og omstilling. Universitetet vil supplere sine mange kvalitetsuddannelser
med scerlige uddannelsesinitiativer, scette fokus pa fleksible og fagligt progressive uddannelser
samt forbedre studiemiljoet.

Indikatorer for uddannelsesomridet:

8. Nye it-uddannelser
Aarhus Universitet vil arbejde pa at oprette nye it-uddannelser, der skal imedekomme ar-

bejdsmarkedets behov for at styrke kompetencerne hos personer med en korterevarende it-
uddannelse. I 2005 blev der optaget 351 pd bachelor- og kandidatdelen af de eksisterende it-
uddannelser. I 2008 forventer universitetet et arligt optag pd minimum yderligere 100 nye stu-
derende pa de nye uddannelser.

9. Gennemforsel og ophsr
Folgende andele af de studerende, opdelt pd hovedomrider, gennemforte bacheloruddannel-

sen, kandidatuddannelsen eller den ubrudte kandidatuddannelse pA normeret tid + 1 &r — jf.
Rektorkollegiets negletal 17. Miltal for 2008 er:

Bacheloruddannelser

Hovedomrade Andel i 2005 Maltal for 2008
Humaniora 49 % 60 %
Naturvidenskab 42 % 50 %
Samfundsvidenskab 59 % 63 %

Teologi - 39%

2-drige kandidatuddannelser

Hovedomrade Andel i 2005 Maltal for 2008
Humaniora 27 % 40 %
Naturvidenskab 51% o B
Samfundsvidenskab 52 % 56 %

Ubrudte kandidatuddannelser
Hovedomrade Andel i 2005 Maltal for 2008
Medicin 53% 53 %

? Det er ikke muligt at fastsztte et mal for nogletal 17 p4 Naturvidenskab, da en betydelig del af de kandidatstude-

rende folger 4+4-ordningen - jf. nedenfor.
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Odontologi 70 % 70 %
Teologi 13% -

Fglgende andele af de studerende, opdelt pd hovedomr&der, opherte pd deres oprindelige ba-
cheloruddannelse, kandidatuddannelse eller ubrudte kandidatuddannelse. Maltal for 2008 er:

Bacheloruddannelser

Hovedomrdde Andel i 2005 Mailtal for 2008
Humaniora 35% 30%
Naturvidenskab 38% 35%
Samfundsvidenskab 29 % 27%

Teologi - 50 %
Kandidatuddannelser

Hovedomride Andel i 2005 Maltal for 2008
Humaniora 20 % 10 %
Naturvidenskab 8 % 10% 5
Samfundsvidenskab 7% 6 % ¢

Ubrudte kandidatuddannelser

Hovedomrade Andel i 2005 Maltal for 2008
Medicin 22% 20%
Odontologi 20% 20%

Teologi 56 % -

10. Ny metode til miling af uddanneisesproduktion
Med henblik pa at synliggere omfanget af meritérbare eksamener bestiet ved universitetet vil

Aarhus Universitet udvikle en metode ogsé til méling af de enkelte opherte studerendes besti-
ede uddannelsesdele, opgjort i ECTS. Metoden skal kunne anvendes som grundlag for en mere
retvisende kvantitativ méling af Aarhus Universitets bidrag til den samlede kompetencefor-
agelse. Det er universitetets malsatning i 2008 at have foreget det arlige antal optjente ECTS-
points pr. indskrevet studerende med 5 % om é&ret.

11. Systematisk miling af dimittendernes beskeftigelsessituation
Aarhus Universitet vil i 2006 udvikle en metode til systematisk miling af kandidaternes be-

skaftigelsessituation og vil fra 2007 indsamle oplysninger om i hvilket omfang og hvor de
studerende fir beskaftigelse efter endt uddannelse.

12, Studiemiljo og studentertilfredshed
Et forbedret studiemilje kan bidrage til at nedsatte studie- eller institutionsskift og egentlige

opher. Aarhus Universitet vil derfor, i samarbejde med universitetets studerende, udvikle me-
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toder og procedurer til maling af studiemiljeet. Det er hensigten at udpege 10 - 15 relevante
indikatorer, som bade kan bruges til en arlig monitorering af studiemiljeet pd uddannelserne,
og som kan indkredse realistiske og malbare forbedringsmuligheder, s& der arligt kan udarbe;j-
des en handlingsplan p4 omrddet pa de enkelte institutter.

13. Efter- og viderenddannelsesaktiviteter
Gennemsnittet for 2002-2004 var 2,354 kursister om aret pd de bekendtgerelsesbelagte efter-

og videreuddannelsesaktiviteter. Malsztningen er at age de samlede efter- og videreuddannel-
sesaktiviteter med 50 %.

14. Studie- og erhvervsvejledningen
Med udgangspunkt i anbefalingerne i Danmarks Evalueringsinstituts evaluering af gennemfor-

selsvejledningen og erhvervsvejledningen ved universiteterne, er det i kontraktperioden hen-
sigten at fokusere pé alle aspekter af studievejledningen pd Aarhus Universitet. [ 2006 udar-
bejdes en konkret strategi for tilretteleggelsen og kvalitetssikringen af vejledningstilbuddet pa
universitetet. Strategien vil omfatte oprettelse af et centralt koordinerings- og videncenter samt
et antal synlige studievejledningsenheder med udgangspunkt i de faglige miljger i kontraktpe-
rioden.

Aarhus Universitet vil fortsat sikre en effektiv uddannelsesindsats af hojeste kvalitet og base-
ret pa den nyeste forskning

Aarhus Universitet har ca. 20.000 studerende, som laeser pd omkring 100 forskellige bachelor-,
og kandidatuddannelser. I 2005 er der optaget ca. 3.500 nye studerende pé universitetets bache-
loruddannelser. Herudover optages der pd universitetet hvert ar flere tusinde studerende pa
kandidat- og masteruddannelser samt som gaestestuderende.

Aarhus Universitet arbejder lobende pa at forbedre og videreudvikle kvaliteten af universitetets
undervisning. I 2005 begyndte universitetet at stille krav til alle ansegere til videnskabelige stil-
linger om at dokumentere deres undervisningserfaring i en undervisningsportfolio. Universitetet
har pa samtlige fakulteter etableret szrlige padagogiske enheder med sterk forskningsmaessig
tilknytning. Arbejdet koordineres af Universitetspaeedagogisk Netvark, som er et samarbejdsfo-
rum for fakulteternes padagogiske enheder.

Aarhus Universitet har de seneste ar arbejdet fokuseret med udvikling af universitetets tilbud af
efter- og videreuddannelse, og det er mlsatningen at gge aktiviteten. Universitetet arbejder lo-
bende pa at imadekomme bide kompetenceudviklingsbehovene i vidensamfundet og de offent-
lige og private virksomheders efterspergsel pd kortere og fleksible forleb. Masteruddannelserne
er derfor moduliserede, der tilbydes fagpakker og enkeltfag samt en ordning for masteruddan-
nelse som fleksibelt forleb. Det formelle samarbejde med erhvervslivet i lighed med f.eks. Hu-
manistisk Kursusvirksomhed vil blive udbygget. Universitetet vil fortsat udvikle relevant efter-
uddannelse i tilknytning til reformomrider som gymnasieuddannelserne. Desuden har Aarhus
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Universitet sammen med Region Midtjylland og det midlertidige vaekstforum indledt overvejel-
ser om, hvorledes disse aktiviteter bedst kan udbredes i hele landsdelen.

Aarhus Universitet vil ogsi age udbudet af korte indtzegtsdekkede, dbne efteruddannelseskur-
ser samt udbygge det eksterne samarbejde. Som led heri gennemfores i 2006 et pilotprojekt om
en tveerinstitutionel sommerskole i samarbejde med Handelshajskolen i Aarhus.

2.1 Szrlige uddannelsesinitiativer

Aarhus Universitet vil scette fokus pa fleksible kombinationsuddannelser inden for omrader,
hvor der er aktuelle behov i samfundet

Den samfundsmassige udvikling eger behovet for forskning og uddannelser, der integrerer ind-
sigt fra forskellige videnskabelige discipliner. Derfor har Aarhus Universitet gennem flere ar
satset steerkt pd at udvikle nye fleksible kombinationsuddannelser med udgangspunkt i sterke
faglige miljoer og ofte i samspil med andre uddannelsesinstitutioner.

2.2  Fleksible og fagligt progressive uddannelser af hej kvalitet tilpasset arbejdsmar-
kedets behov

Aarhus Universitet vil sikre fleksible uddannelser samt seette oget fokus pa beskeeftigelsen
blandt feerdiguddannede

1 2004 uddannede Aarhus Universitet 2.026 bachelorer og 1.953 kandidater. Universitetet ar-
bejder konstant pd at sikre, at undervisningen og uddannelserne er af hgjeste kvalitet, er tidssva-
rende samt at de studerende opnir en kompetenceprofil, der deekker de aktuelle behov pa ar-
bejdsmarkedet.

Kompetencebeskrivelserne for bachelor- og kandidatuddannelser planlegges i kontraktperioden
yderligere udbygget med kompetence- og indholdsbeskrivelser for uddanneisernes enkelte del-
elementer. Kompetencebeskrivelserne for uddannelserne medvirker til at synliggore dimitten-
demes faglige kvalifikationer, over for aftagere pa arbejdsmarkedet og for dimittenderne selv,
mens indholds- og kompetencebeskrivelserne for de enkelte uddannelsers delelementer ogsé
indgér som et led i bestraebelserne pi at tiltrekke meritstuderende fra ind- og udland.

Aarhus Universitet vil arbejde for, at mindst 50 % af de studerende, opgjort efter Rektorkolle-
giets nogletal 17, gennemfarer de uddannelser, de er optaget pa.’ Pa baggrund af begrensnin-
geme i negletal 17 vil Aarhus Universitet udvikle en ny og mere przcis milemetode for uddan-

* Nogletal 17 giver et groft tal for gennemfarsel, studietid og frafald inden for de enkelte fagomrader, si man kan
sammenligne pé tvaers af universiteter og over tid. Det er imidlertid aldrig muligt at registrere de studerende, der
folger 4+4-ordningen som gennemfoart efter negletal 17. Da Aarhus Universitet onsker at udbygge 4+4-ordningen,
bliver negletal 17-opgerelsen mindre og mindre retvisende.,
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nelsesproduktionen, der ogsa skal tage hejde for bestdede uddannelseselementer for studerende,
som forlader uddannelsen inden den afsluttende eksamen for i stedet at gennemfore en anden
uddannelse.

Efter negletal 17-modellen vil frafaldet pa bade bachelor- og pa kandidatuddannelser kunne op-
fattes som for stort. Malemetoden fokuserer imidlertid alene pd, om uddannelsen gennemfores
og afsluttes samme sted som den pébegyndes. ligesom opgerelser efter nagletal 17-modellen
ikke synligger omfanget af opniede kompetencer hos de opherte. En opgerelse af ECTS-
optjeningen, ikke kun for de faerdiguddannede, men ogsé for de studerende der afbryder uddan-
nelsen pa Aarhus Universitet, vil give et mere retvisende billede af den samlede kompetence-
foragelse og vare i overensstemmelse med Bolognaprocessen.

Det er universitetets intention at nyudvikle studievejledningsomréidet, s3 studievejledningen
mere effektivt kan understotte kvalitetssikringsarbejdet i forbindelse med den sgede vaegtning
af uddannelsernes erhvervsaspekt og indfarelse af nye, fleksible strukturer. Universitetet vil
nedsztte en task-force der i labet af 2006 skal fastlegge strategier og mélekriterier for studie-
vejledningens organisering.

Det er hensigten at forene gennemforselsvejledning og erhvervsvejledning i fagligt baserede
studievejledningsenheder, sdledes at studiernes erhvervssigte allerede fra forste studiedr kan
indgd som et vasentligt element i de studerendes valg og siledes at faglighed og erhvervssigte
knyttes tzet sammen i hele uddannelsesforlebet. Det er endvidere hensigten, at vejledning om
studieophold i udlandet og om mulighed for projektorienterede forleb skal indgd i vejlednings-
tilbuddet. Tilbuddet skal henvende sig til alle studerende, dvs. ogsa til potentielle studerende,
gastestuderende og studerende pa efter- og videreuddannelsesprogrammer. Opgaverne skal va-
retages af fastansatte vejledere og studenterstudievejledere.

Universitetet vil ligeledes satte aget fokus pd beskzftigelsen ved at iveerksaette en systematisk
indsamling og formidling af viden om de faerdiguddannedes beskzaftigelsessituation. Med hen-
blik pa at forbedre de studerendes overgang til arbejdsmarkedet vil universitetet endvidere fort-
sat inddrage de ridgivningspaneler, der blev etableret i 2005 med deltagelse af potentielle afta-
gere af kandidater, samt atholde kurser i ivaerksetteri og yderligere udvikle de studerendes mu-
ligheder for praktik i virksomheder. Et vasentligt element heri er lgbende at sikre en effektiv
match-making mellem de studerende og det kommende arbejdsmarked.

2.3  Studiemiljo

Aarhus Universitet vil forbedre studiemiljoet

Aarhus Universitet arbejder konstant med at udvikle og forbedre rammen for de studerendes
studieliv pa universitetet. I labet af de senere dr er de fysiske rammer generelt set forbedret, si-
ledes at universitetet kan optage flere studerende, tilbyde flere specialepladser og give bedre
rammer for gruppearbejde mv. Sidelobende hermed arbejdes der til stadighed pa at udvikle den
teknologiske infrastruktur sdsom etablering af tridlese netveerk.

-11-



Aarhus Universitets forslag til udviklingskontrakt for 2006-2008

Aarhus Universitet skal veere et sted, hvor de studerende bliver inspireret af at uddanne og op-
holde sig. For at sikre dette, vil universitetet lebende mile og felge op p& de studerendes til-
fredshed med studiemiljoet.

3 BIDRAG TIL VIDENSAMFUNDET

Aarhus Universitets strategi for at fungere som drivkraft for vidensamfundet er at sge videns-
udvekslingen med det omgivende samfund samt styrke den generelle forsknings- og vidensfor-
midling.

Indikatorer for bidrag til vidensamfundet:

15, Handels- og IngenisrHejskolen (HIH) i Herning
1. Etablering af integrerede efter- og videreuddannelsestilbud
2. Integration af erhvervskontakt/-fremme aktiviteter
3. Koordination af de eksisterende uddannelser ved HIH med Aarhus Universitets uddan-
nelsesstrategi

16, Forskningsformidlende aktiviteter
1. Antal forskningsformidlende bidrag til tidsskrifter og aviser var i 2005 506 og skal
oges til 75012008
2. Antal forskningsformidlende bager og antologier og bidrag til forskningsformidiende
bager og antologier var i 2005 157 og skal ages tit 200 i 2008

17. Museumsmiljset

Museumsmiljset omkring Aarhus Universitet spiller en strategisk vigtig rolle for formidlingen
af universitetets forskning. Naturhistorisk Museum, Steno Museet, Antikmuseet, Vaksthuse-
ne, Orion Planetariet og Moesgaard Museum havde i 2004 et samlet beseagstal pa ca. 250.000;
herunder besog af mange skoleklasser. Dette niveau ber som minimum fastholdes, og univer-
sitet vil arbejde for at forage museernes bespgstal, der blandt andet omfatter mange skoleklas-
ser som led i deres undervisning.

18. Aarhus Universitetsforlag
Universitetsforlagets betydelige produktion af 60-70 nye beger arligt og forlagets internationa-
le profil med mange engelsksprogede udgivelser skal fastholdes.

19, Forskerportal
Universitetet vil i 2006 etablere en systematisk, internetbaseret prasentation af og adgang til
universitetets forskere og deres forskningsfelter.

20. Opfindelser og patenter
1. Gennemsnitligt blev der i 2002-2004 indberettet 27 opfindelser arligt og dette skal
sges til 35 indberetninger arligt.
2. Gennemsnitligt blev der i 2002-2004 indsendt 10 patentansegninger arligt og dette skal
@ges til 15 patentansegninger arligt.
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21. Omsztning af forskningsresultater
1. Gennemsnitligt blev der 1 2002-2004 indgdet 3 licens- og salgsaftaler arligt og dette
skal sges til 6 licens- og salgsaftaler arligt.
2. Gennemsnitligt blev der i 2002-2004 opretiet 1 spin off-virksomhed arligt og dette skal
oges til 2 spin off-virksomheder arligt.
3. 12005 var der 102 forskningssamarbejdsaftaler med private og offentlige virksomhe-
der. Dette skal e@ges til 115 arligt 1 2008.

Aarhus Universitet skal fungere som drivkraft for vidensamfundet

Aarhus Universitets medarbejdere er efterspurgte i en lang rekke sammenhange som med-
lemmer af internationale og nationale rdd, kommissioner og lignende og som peer reviewere og
fagredakterer m.m.

Lokalt har Aarhus Universitet gennem en lang arraekke udviklet et taet og frugtbart samarbejde
med sygehusvasenet. Sammen med Arhus Universitetshospital vil universitetet i de kommende
ar videreudvikle dette samarbejde ved at indgd tilknytningsaftaler med afdelinger og enheder 1
det regionale sygehusvaesen. Herudover viderefores det meget tette samarbejde med Arhus
Kommune og Arhus Amt om den vidensbaserede vakst i byen og regionen. Dette samarbejde
vil blive viderefert med den ny region.

Aarhus Universitet leegger veegt pd videnoverforsel til den private sektor og ansker derfor at
styrke de fire eksisterende forskerparker yderligere ved etablering af et egentligt forskerpark-
konsortium, der ogsa omfatter Birk Innovation and Research Center i Herning. Sammen med de
okonomiske stattemuligheder gennem @stjysk Innovation og Incuba er forskerparkerne med til
at stette etableringen af nye spin-off-virksomheder, der udspringer af universitetets forskning.

[ labet af de seneste ar har universitetet udviklet et unikt milje i IT-byen Katrinebjerg, som bl.a.
omfatter Alexandra Instituttet A/S, hvis primzare funktion er at formidle samarbejde mellem of-
fentlige forskere, private virksomheder og andre organisationer.

3.1  Vidensudveksling med erhvervslivet

Aarhus Universitet vil age vidensudvekslingen med erhvervslivet

Aarhus Universitet har i 2005 indgdet aftale med Handels- og IngenierHgjskolen (HIH) om
sammenlzgning af de to institutioner. Et af forméilene med sammenlagningen er at kombinere
HIH’s betydelige erfaringer med innovation i mindre virksomheder med Aarhus Universitets
sterke forskningskompetencer. Det forventes, at sammenlagningen vil fore til en yderligere
udvikling og styrkelse af Aarhus Universitets samarbejdsflader til erhvervslivet. Derudover vil
universitetets tilstedeveerelse i den vestlige del af regionen sikre en forskningstilknytning for
uddannelsestilbud i denne del af regionen,

Universitetet vil i de kommende tre dr styrke og videreudvikle kommercialiseringen af opfin-

delser ved at koncentrere indsatsen i en slagkraftig enhed. I samarbejde med Aalborg Universi-
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tet og Syddansk Universitet vil Aarhus Universitet desuden gennemfore et udviklingsprojekt,
hvor der oprettes netvaerk bestiende af ressourcepersoner fra industrien og fra kapitalverdenen
samt personer med erfaring og viden inden for ledelse og management. Mélet er at ege antallet
af opfindelser, der kommercialiseres med succes og dermed kommer det gvrige samfund til
gavn.

Det er universitetets overordnede mal, at der skal ske kommercialisering i den ene eller anden
form af flest mulige af de opfindelser, der gores pa universitetet. Universitetet har derfor valgt
at fokusere pé antaliet af indberetninger om opfindelser, som udtryk for det generelle aktivitets-
niveau pd omradet, der omfatter antallet af patentansegninger indleveret af universitetet, antal-
let af indgdede licens- og salgsaftaler, samt antallet af spin off-virksomheder etableret pd bag-
grund af opfindelser gjort pd universitetet. Det er ikke er et mal i sig selv at etablere en porte-
folje af patenter, som ikke ngdvendigvis farer til produkter eller processer, der kan markedsfa-
res.

3.2 Forsknings- og vidensformidling

Aarhus Universitet vil styrke forsknings- og vidensformidlingen

Aarhus Universitet arbejder méalrettet pd at synliggere sine aktiviteter og effektivt formidte vi-
den om universitetets forskning. Det sker gennem forskernes deltagelse i den offentlige debat
med interview, foredrag, artikler og evrige bidrag til aviser og tidsskrifter samt gennem delta-
gelse i rdd, nzvn og bestyrelser. Herudover formidler universitetet ogsa gennem andre formid-
lingsaktiviteter, universitetets museer, Folkeuniversitetet og Aarhus Universitetsforlag.

For bedre at kunne imedekomme befolkningens, pressens og erhvervslivets efterspergsel efter
universitetets viden, vil Aarhus Universitet i begyndelsen af 2006 dbne Forskerportalen, som er
en ny og mere mélrettet internetbaseret praesentation af og adgang til universitetets forsknings-
felter og dets forskere.

Det har igennern mange ar varet universitetets strategi at formidle forskningsresultater til et
bredt publikum gennem museumsmiljeet. Nogle af museerne ved Aarhus Universitet er fuldt
integrerede i universitetet og andre er associerede og drives i fellesskab med Kulturministeriet,
Arhus Kommune og Arhus Amt. Igennem museerne niede universitetet siledes ud til ca. en
kvart million mennesker i 2004. Bern og unge en central del af malgruppen. Denne formid-
lingsform bidrager siledes ogsa til at ge den kommende generations interesse for videnskaben.

I de kommende &r vil Aarhus Universitet bidrage til en rackke forskellige tiltag til videreudvik-
ling af museumsmiljoet. Der er planlagt en betydelig udbygning af Moesgaard Museum. Pi det
medicin- og videnskabshistoriske museum, Steno Museet, vil en udvidelse give rum for et ny-
teenkende inspiratorium, der forventes at sti fardigt i 2007. Vaksthusene skal i et naert samar-
bejde med Arhus Kommune renoveres og udbygges, si der skabes plads til et nyt tropehus og et
formidlingscenter. Antikmuseet planlagger | de kommende ar at indlede et tattere samarbejde
med andre museer.

Aarhus Universitet bidrager aktivt til livslang leering i vidensamfundet. Gennem universitetets
omfattende efter- og videreuddannelsesaktiviteter sker der en fortsat udbygning og styrkelse af
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samarbejdet med arbejdsmarkedets parter og andre, der eftersperger en forskningsbaseret viden
med relevans for kompetenceudvikling. Aarhus Universitet bidrager ogsa til den livslange l=-
ring gennem Folkeuniversitetet, hvor universitetets forskere indglr i undervisningen. Aarhus
Universitet vil fortsat medvirke aktivt til udvikling af dette omrade.

Aarhus Universitetsforlag har en omfattende produktion af hej videnskabelig kvalitet. Forlaget
udgiver sdledes arligt 60-70 nye beger og bidrager dermed vasentligt til formidlingen af uni-
versitetets forskningsresultater. Universitetsforlaget vil 1 den kommende periode udvikle sin in-
ternationale profil. Herudover vil forlaget fortsat legge vaegt pd udgivelsen af den forsknings-
formidlende serie UNIVERS.

4 INTERNATIONALISERING

Aarhus Universitets strategi pa det internationale omrdde er at soge om tildeling af en ECTS-
label, styrke studentermobiliteten og skabe gode rammer for en styrket international indsats
pa forskningsomradet.

Indikatorer for internationalisering:

22. ECTS-label
Aarhus Universitet vil sage Europakommissionen om tildeling af en ECTS-label, som skal
vare med til at sikre, at universitetets uddannelsesaktiviteter synliggeres pa europzisk niveau.

23. International studentermobilitet

I perioden 2002-2004 var der rligt i gennemsnit 220 bachelorstuderende og 189 kandidatstu-
derende fra Aarhus Universitet, der studerede i udlandet. Tilsvarende studerede der arligt i
gennemsnit 463 udenlandske studerende pi Aarhus Universitet.

Den gennemsnitlige internationale studentermobilitet® for 2002-2004 var 4,3 % for universite-
tet som helhed. Universitetets milsatning er at forege den internationale studentermobilitet til
5 % 12008.

24, International forskermobilitet
Den internationale forskermobilitet’ var i 2005 29 % og skat forsges til 40 % i 2008. Heraf var
mobiliteten blandt ph.d.-studerende i 2005 14 % og skal forages til 25 % i 2008.

Aarhus Universitet vil styrke internationaliseringen af uddannelse og forskning

Det er vasentligt, at universitetet udnytter sin position, og at det deltager aktivt i formuleringen
af strategien for det internationale uddannelsesmarked, der skal udvikles. Blandt andet skal

* Studentermobiliteten opgeres som antal indrejsende udenlandske studerende og antal udrejsende danske stude-
rende i forhold til det samlede antal studerende pa universitetet,
3 Forskermobiliteten opgeres som antal gasteforskere og antal udrejsende forskere i forhold til det samlede antal
forskere pa universitetet. Tallet er forst opgjort fra 2005,
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Aarhus Universitet internationalt set blive endnu mere kendt for uddannelsernes hoje kvalitet
og de gode betingelser, universitetet tilbyder sine studerende.

Aarhus Universitet har over en lengere rrakke udviklet det internationale arbejde i forbindelse
med udveksling af studerende. Dette samarbejde bruges ogsi strategisk til at styrke samarbejds-
flademe pé andre omrader med de udenlandske universiteter. Det er sdledes Aarhus Universi-
tets politik at integrere enkeltstuderende med heje faglige meritter i universitetets studiepro-
grammer.

4.1 Studentermobilitet — herunder ECTS-label

Aarhus Universitet vil soge om tildeling af en ECTS-label
Aarhus Universitet vil sege Europakommissionen om tildeling af en ECTS-label, som forud-
satter, at universitetet har:

o gennemfart ECTS-pointgivning pa samtlige uddannelser

e beskrevet uddannelsernes indhold pa engelsk i en information package

e udarbejdet Learning Agreements i forbindelse med gastestuderendes ophold.

En ECTS-label er en europzisk model, der vil synliggere universitetets uddannelsesaktiviteter
og dermed give mulighed for at tiltreekke de bedste studerende. En ECTS-label kan ogsd med-
virke til at give de studerende optimale muligheder for at opnd international erfaring og pabe-
gynde den netvarksopbygning, som bliver af sterre og storre betydning i en globaliseret ver-
den.

Det er vasentligt at studentermobiliteten foreges. Aarhus Universitet tiltreekker allerede nu
mange udenlandske studerende med en hgj faglig kvalitet og ensker at have dette tal yderlige-
re. Der er desuden et szrligt behov for at ege antallet af danske studerende, der valger at tage
en del af deres uddannelse i udlandet. Universitetet vil arbejde for at der skabes en balanceret
udvikling af omradet til et hgjere niveau end det nuvarende. Den internationale udveksling er
med til at styrke de studerendes kompetencer og prege det internationale milje bade pi univer-
sitetet og i byen.

4.2 Forskermobilitet

Aarhus Universitet vil age den internationale forskermobilitet

Internationalt samspil er af stor betydning for kvaliteten af universitetets forskning. Aarhus
Universitet arbejder derfor mélrettet pd at styrke det internationale samspil inden for samtlige
forskningsomrader. I tilknytning til Aarhus Universitets graduate schools er det hensigten at
etablere et vasentligt antal stipendier for at tiltreekke de dygtigste udenlandske studerende.

Aarhus Universitet er i fuld gang med at indfere internationale graduate schools pd de fleste
hovedomréder. Universitetets gode erfaringer med 4+4-ordningen danner udgangspunktet for
dette arbejde. Herudover vil Aarhus Universitet proaktivt sikre fondsfinansiering til internatio-
nale forskningssamarbejder. Eksempelvis stotter Aarhus Universitet aktivt gasteprofessorers
ophold gennem universitetets Welcome Programme.
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5 KVALITETSUDVIKLING

Strategien for universitetets kvalitetsudvikling i den kommende periode er at arbejde hen imod
en akkreditering af universitetets uddannelser, gennemfore en intern auditering samt etablere
et benchmarking-samarbejde med udvalgte udenlandske universiteter.

Indikatorer for kvalitetsudvikling:

25. Intern auditering

Aarhus Universitet vil i 2006 nedsztte en task-force, der skal foretage en intem auditering ved
at gennemga procedurer for kvalitetssikring og organisering pi uddannelsesomridet. Audite-
ringen skal danne grundlag for en ajourfering af kvalitetssikringsprocedurerne og organiserin-
gen i 2007.

26. Universitetspsedagogik
Aarhus Universitet har i 2005 tilknyttet 14 videnskabelige medarbejdere til det universitets-

padagogiske arbejde. Antallet skal fastholdes i kontraktperioden.

27. Personaleudvikling

Aarhus Universitet vil som et led i den generelle personalepolitik iverksette et pilotprojekt
med systematisk efter- og videreuddannelse af AC-fuldmagtige m.fl. samt styrke ailerede
igangvaerende efter- og videreuddannelsestilbud for alle personalegrupper.

28. Benchmarking
Aarhus Universitet har taget initiativ til at etablere et benchmarkingsamarbejde med udvalgte,
anerkendte og forskningstunge nordeuropaiske universiteter. Dette samarbejde skal blandt an-
det bidrage til at styrke universitets indsats inden for folgende omrider:
¢ FEkstern forskningsfinansiering
International forskeruddannelse
Graduate schools
Internationalisering
ECTS-label
Studiemiljo
Studie- og erhvervsvejledning

¢ & & @& & @

Aarhus Universitet skal veere kendetegnet af haj kvalitet inden for alle aktivitetsomraider

Aarhus Universitet har gennem mange ar arbejdet bevidst med at sikre den bedste kvalitet inden
for alle omrider. Eksempelvis rider universitetet over et unikt, tveerfakultert forskningsmilje
inden for planlegning, gennemforelse, evaluering og kvalitetsudvikling af undervisning og ud-
dannelser ved universitetet.

Eksempelvis har Aarhus Universitet oprettet en task-force, som i labet af 2006 skal szxtte szr-
ligt fokus pd hele universitetets vejledningsindsats bade i forhold til indhold og organisering.

7
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Task-forcen skal herudover komme med forslag til strategi for den samlede vejledningsindsats
herunder kvalitetssikring, studienavnsstruktur, arbejdsmarkedsforhold samt efter- og videreud-
dannelse.

Det etablerede universitetspzdagogiske netvaerk pid Aarhus Universitet, har til formdl at styrke
det universitetspeedagogiske arbejde. Der er planer om at konsolidere og synliggere arbejdet
som et nationalt styrkepunkt for universitetspedagogik, der skal lose forsknings-, undervis-
nings- og udviklingsopgaver inden for den forskningsbaserede undervisning og lering. Allere-
de nu er der tilknyttet 2 professorer, 8 adjunkter/lektorer og yderligere 4 videnskabelige medar-
bejdere. Det er planen i kontraktperioden at konsolidere netvarket yderligere ved at oprette fle-
re professorater og lektorater. Denne konsolidering vil bl.a. styrke muligheden yderligere for
padagogisk videreuddannelse af universitetets fastansatte undervisere.

5.1  Akkreditering af uddannelserne

Aarhus Universitet vil etablere rammer for akkreditering af alle uddannelser

Aarhus Universitet arbejder malrettet med sikring af kvalitet i sine aktiviteter. I 2006 vil Aarhus
Universitet gennemgé og ajourfare kvalitetssikringsprocedurer p4 uddannelsesomridet og séle-
des sikre, at procedurerne og organiseringen pd omridet er tidssvarende.

Kvaliteten af universitetets aktiviteter skal vare af international standard ikke mindst i betragt-
ning af, at det globale uddannelsesmarked er blevet en realitet. Universitetet stetter derfor Mi-
nisteriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings forslag om etablering af en dansk akkredite-
ringsmodel efter internationale standarder, og Aarhus Universitet vil aktivt medvirke til at ud-
vikle en model herfor. I den forbindelse vil Aarhus Universitet medvirke til at nyvurdere og
klart definere de begreber, der ligger bag, siledes f.eks. hvad der udger en uddannelse. Univer-
sitetet ensker snarest muligt at sege international akkreditering gennem de mest velrenommere-
de akkrediteringsinstitutioner. Herudover skal alle nye uddannelser akkrediteret ved det danske
akkrediteringsorgan, som forventes etableret.

5.2  Etablering af benchmarkingsamarbejde med udvalgte udenlandske universiteter

Aarhus Universitet vil etablere et forpligtende benchmarkingsamarbejde med udvalgte, aner-
kendte og forskningstunge nordeuropeiske universiteter

Aarhus Universitet vil etablere et benchmarkingssamarbejde med udenlandske universiteter for
at udveksle erfaringer og hente inspiration til at videreudvikle universitets aktiviteter pd en
rekke konkrete omrader. Det kan blandt andet dreje sig om resultater og processer inden for
forskeruddannelse, kvalitetssikringssystemer, ECTS-label, internationalisering, studie- og er-
hvervsvejledning, studiemiljs mv. De varkigjer, der udvikles inden for rammen af benchmar-
kingsamarbejdet, skal forst og fremmest gore det muligt for de enkelte universiteter at méle de-
res egen fremdrift.

I 2005 har Aarhus Universitet derfor taget initiativ til at indgd i et benchmarkingsamarbejde
med universiteterne i Utrecht, Bergen, Leuven, Kiel, Goteborg og Turku. Arbejdet er igangsat
- 18-
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primo 2006. Det er hensigten, at benchmarkingprojektet skal bygge pé allerede eksisterende in-
ternationale erfaringer. Internationale eksperter fra organisationer med et indgiende kendskab
til benchmarking af universiteter inviteres derfor til at deltage i arbejdet.

5.3  Personaleudvikling

Aarhus Universitet vil vedligeholde og udvikle medarbejdernes faglige og personlige kompe-
tencer

Universitetet har formuleret en overordnet strategi for kompetenceudvikling med henblik pd at
give den enkelte enhed pa universitetet en egen mulighed for udvikling inden for universitetets
rammer. Det er universitetets malsztning, at alle medarbejdere ved universitetet i et konstruk-
tivt samspil mellem praksislering og teorilering skal have mulighed for at vedligeholde og ud-
vikle deres faglige og personlige kompetencer under hensyn til arbejdspladsens behov og den
generelle udvikling pd arbejdsmarkedet.

Vedligeholdelse og udvikling af kompetencer er pd universitetet tet forbundet med den arlige
medarbejderudviklingssamtale mellem leder og medarbejder. Her formuleres udviklingsmél for
den enkelte medarbejder med henblik pa at fremme universitetets mil og den personlige udvik-
ling af medarbejderen.

Den Universitetspadagogiske Udviklingsenhed tilbyder sammen med universitetspedagogiske
centre ved de enkelte fakulteter sparring for ledelse og medarbejdere samt efter- og videreud-
dannelse for det videnskabelige personale inden for formidling og undervisningspadagogik.

Universitetet er under navnet ”Administrativt kompetenceudviklingsprogram (AKUP)” i gang
med at udvikle et pilotprojekt som en del af et koncept for systematisk efter- og videreuddan-
nelse. Konceptet har til hensigt at sette fokus pd udviklingen af brede og mere generelle kom-
petencer for AC-fuldmagtige m.fl. med fokus pa den direkte anvendelighed i medarbejderens

dagligdag.

Universitetet tilbyder de teknisk-administrative medarbejdere pa universitetet en bred vifte af
kurser af sdvel intern som ekstern karakter. Der udbydes siledes kurser inden for it, kommuni-
kation, sprog mv. I drene 2001-2005 har der i gennemsnit varet 341 medarbejdere pa kursus
om Aret. Universitetet vil arbejde pa at styrke dette efteruddannelsesforum, sd der konstant ud-
vikles nye og tidssvarende kurser.

UNDERSKRIFTER

Arhus, den 30. marts 2006

ter for Videnskab, Teknologi og
ling

Bestyrelsesformand, Aarhus Universitet
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BILAG 1 — OVERSIGT OVER INDIKATORER

1 FORSKNING

Strategien for en yderligere styrkelse af forskningsindsatsen pd Aarhus Universitet omfatter fo-
kus pd scerligt udvalgte forskningsomrdder, en ekstraordincer indsats for forskeruddannelsen
og styrket samspil med andre forskningsinstitutioner.

Indikatorer for forskningsomrgdet:

1. Fokusomrider

Aarhus Universitet har udvalgt seks forskningsomréader, hvor der er et szrligt samfundsmas-
sigt behov for at opruste og udvikle, og hvor universitetet har szrligt gode forudsatninger for
at sti i spidsen for denne udvikling. De seks fokusomrader er:

Globalisering

Molekylzr medicin

Nanoscience og nanoteknologi

Religion som normsetter

Teoretisk naturvidenskab

Vidensamfundet

S B D k9 e

Aarhus Universitet vil i kontraktperioden skabe nye bygningssmaessige rammer for fokusom-
rdderne molekyler medicin og nanoscience og nanoteknologi. Det er et mil, at alle fokusom-
rider ved kontaktperiodens udleb vil vare veletablerede og synlige for omverdenen.

12005 var der tilknyttet 360 ph.d.-arsvaerk. Antal ph.d.-arsvark tilknyttet fokusomraderne skal
vare mere end fordoblet i 2008.

2. Forskeruddannelse
Det gennemsnitlige rlige optag p& ph.d.-uddannelserne var i 2002-2004 238. Det irlige optag
skal eges til 500 i 2008.

3. Civilingenieromridet
Der skal oprettes 10 nye professorater til styrkelse af det teknisk-/natur-videnskabelige omride.

4. Internationale, tveergdende graduate schools
Aarhus Universitet danner ramme om 7 internationale tvaergéende graduate schools. Mélet er
at have 18 graduate schools t 2008.

5. Forpligtende strategiske samarbejder med andre forsknings- og videregiende
nddannelsesinstitutioner
1. I 2005 var der 26 samfinansierede stipendier med andre forsknings- og videregiende
uddannelsesinstitutioner. Antallet skal vare mere end fordoblet i 2008.

-20-
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2. Aarhus Universitet har 4 samarbejdsprofessorater med sektorforskningsinstitutioner.
Universitetet vil sge antallet til 10 samarbejdsprofessorater i 2008 (foruden de 10 pro-
fessorater p4 civilingenieromradet nzvnt ovenfor).

3. Aarhus Universitet samarbejder med Ingeniorhajskolen i Arhus om Graduate School of
Engineering (GSE). GSE har 200 civilingeniarstuderende. Det er universitetets mal at
have 300 civilingenigrstuderende heraf 50 ph.d.-studerende pa GSE i 2008,

6. Graden af ekstern forskningsfinansiering i forhold til de samlede forskningsmidler
Gennemsnitiet for 2002-2004 var 39,3 % og skal aeges til 45 % i 2008.

7. Forskningspublicering i peer-reviewede tidsskrifter
1. Antal artikler i peer-reviewede tidsskrifter var i 2005 1.556 og skal fastholdes/ages til
2.000 12008
2. Antal videnskabelige beger/antologier og bidrag til videnskabelige beger/antologier
var i 2005 805 og skal fastholdes/sges til 1.000 i 2008

Aarhus Universitet ensker, at der bliver sat fokus pA béde kvantiteten og kvaliteten af forsk-
ningspublikationerne. En opgerelse af antallet alene giver kun et kvantitativt mal. Derfor vil
universitetet i kontraktperioden, under inddragelse af erfaringer fra de gvrige bench-marking-
universiteter, arbejde for udvikling af en retvisende maling af impact-faktoren for forsknings-
publikationerne.

2 UDDANNELSE

Strategien for Aarhus Universitet pd uddannelsesomrddet er proaktivt at svare pd samfundets
behov for fornyelse og omstilling. Universitetet vil supplere sine mange kvalitetsuddannelser
med seerlige uddannelsesinitiativer, scette fokus pa fleksible og fagligt progressive uddannelser
samt forbedre studiemiljoet.

Indikatorer for uddannelsesomradet:

8. Nye it-uddannelser
Aarhus Universitet vil arbejde pd at oprette nye it-uddannelser, der skal imedekomme ar-

bejdsmarkedets behov for at styrke kompetencerne hos personer med en korterevarende it-
uddanneise. I 2005 blev der optaget 351 pd bachelor- og kandidatdelen af de eksisterende it-
uddannelser. I 2008 forventer universitetet et drligt optag pd minimum yderligere 100 nye stu-
derende pa de nye uddannelser.

9. Gennemforsel og opher
Folgende andele af de studerende, opdelt pa hovedomrider, gennemforte bacheloruddannel-

sen, kandidatuddannelsen eller den ubrudte kandidatuddannelse pd normeret tid + t ar - jf.
Rektorkollegiets nagletal 17. Maltal for 2008 er:
-21 -
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Bacheloruddannelser
Hovedomrade Andel i 2005
Humaniora 49 %
Naturvidenskab 42 %
Samfundsvidenskab 59 %
Teologi -

2-iirige kandidatuddannelser

Hovedomrade Andel i 2005
Humaniora 27 %
Naturvidenskab 51%
Samfundsvidenskab 52 %

Ubrudte kandidatuddannelser

Hovedomrdide Andel i 2005

Medicin 53%
Odontologi 70 %
Teologi 13 %

Folgende andele af de studerende, opdelt pd hovedomrader, opherte pd deres oprindelige ba-
cheloruddannelse, kandidatuddannelse eller ubrudte kandidatuddannelse. Maltal for 2008 er:

Bacheloruddannelser
Hovedomrdade Andel i 2005
Humaniora 35%
Naturvidenskab 38%
Samfundsvidenskab 29 %
Teologi -

Kandidatuddannelser

Hovedomrdde Andel i 2005
Humaniora 20%
Naturvidenskab 8%
Samfundsvidenskab 7%

Ubrudte kandidatuddannelser

Hovedomrade Andel i 2005
Medicin 22 %

® Det er ikke muligt at fastsztte et mal for negletal 17 p& Naturvidenskab, da en betydelig del af de kandidatstude-

rende folger 4+4-ordningen.

Maltal for 2008
60 %
50 %
63 %
39%

Maltal for 2008
40 %
6

56 %

Maltal for 2008
53 %
70 %

Maltal for 2008
30%
35%
27%
50 %

Méltal for 2008
10 %
10 %
6%

Maltal for 2008
20%
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Odontologi 20 % 20%
Teologi 56 % -

10. Ny metode til miling af uddannelsesproduktion

Med henblik pé at synliggere omfanget af meritérbare eksamener bestiet ved universitetet vil
Aarhus Universitet udvikle en metode ogsa til méling af de enkelte opherte studerendes besta-
ede uddannelsesdele, opgjort i ECTS. Metoden skal kunne anvendes som grundlag for en mere
retvisende kvantitativ méling af Aarhus Universitets bidrag til den samlede kompetencefor-
sgelse. Det er universitetets malsatning i 2008 at have foreget det arlige antal optjente ECTS-
points pr. indskrevet studerende med 5 % om &ret.

11. Systematisk miling af dimittendernes besk=ftigelsessituation
Aarhus Universitet vil i 2006 udvikle en metode til systematisk méling af kandidaternes be-

skaftigelsessituation og vil fra 2007 indsamle oplysninger om i hvilket omfang og hvor de stu-
derende far beskaftigelse efter endt uddannelse.

12. Studiemiljo og studentertilfredshed
Et forbedret studiemilje kan bidrage til at nedsatte studie- eller institutionsskift og egentlige

opher. Aarhus Universitet vil derfor, i samarbejde med universitetets studerende, udvikle me-
toder og procedurer til maling af studiemiljeet. Det er hensigten at udpege 10 - 15 relevante
indikatorer, som bade kan bruges til en drlig monitorering af studiemiljoet pd uddannelserne,
og som kan indkredse realistiske og mélbare forbedringsmuligheder, si der 4rligt kan udarbej-
des en handlingsplan pA omridet pa de enkelte institutter.

13. Efter- og viderenddannelsesaktiviteter
Gennemsnittet for 2002-2004 var 2.354 kursister om iret pi de bekendtgerelsesbelagte efter-

og videreuddannelsesaktiviteter. Milsztningen er at oge de samlede efter- og videreuddannel-
sesaktiviteter med 50 %.

14, Studie- og erhvervsvejledningen
Med udgangspunkt i anbefalingerne i Danmarks Evalueringsinstituts evaluering af gennemfor-

selsvejledningen og erhvervsvejledningen ved universiteterne, er det i kontraktperioden hen-
sigten at fokusere pa alle aspekter af studievejledningen pd Aarhus Universitet. I 2006 udar-
bejdes en konkret strategi for tilretteleggelsen og kvalitetssikringen af vejledningstilbuddet pa
universitetet. Strategien vil omfatte oprettelse af et centralt koordinerings- og videncenter samt
et antal synlige studievejledningsenheder med udgangspunkt i de faglige miljoer i kontraktpe-
rioden.
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3 BIDRAG TIL VIDENSAMFUNDET

Aarhus Universitets strategi for at fungere som drivkraft for vidensamfundet er at age videns-
udvekslingen med det omgivende samfund samt styrke den generelle forsknings- og vidensfor-
midling.

Indikatorer for bidrag til vidensamfundet:

15. Handels- og IngenierHojskolen (HIH) i Herning
1. Etablering af integrerede efter- og videreuddannelsestilbud
2. Integration af erhvervskontakt/-fremme aktiviteter
3. Koordination af de eksisterende uddannelser ved HIH med Aarhus Universitets uddan-
nelsesstrategi

16. Forskningsformidlende aktiviteter
1. Antal forskningsformidlende bidrag til tidsskrifter og aviser var i 2005 506 og skal
oges til 750 1 2008
2. Antal forskningsformidlende beger og antologier og bidrag til forskningsformidlende
beger og antologier var i 2005 157 og skal ages til 200 i 2008

17. Museumsmiljoset

Museumsmiljeet omkring Aarhus Universitet spiller en strategisk vigtig rolle for formidlingen
af universitetets forskning. Naturhistorisk Museum, Steno Museet, Antikmuseet, Vaksthuse-
ne, Orion Planetariet og Moesgaard Museum havde i 2004 et samlet besagstal pa ca. 250.000,
herunder besog af mange skoleklasser. Dette niveau bar som minimum fastholdes, og univer-
sitet vil arbejde for at forege museernes besagstal, der blandt andet omfatter mange skoleklas-
ser som led i deres undervisning.

18. Aarhus Universitetsforlag
Universitetsforlagets betydelige produktion af 60-70 nye beger arligt og forlagets internationa-
le profil med mange engelsksprogede udgivelser skal fastholdes.

19. Forskerportal
Universitetet vil i 2006 etablere en systematisk, internetbaseret praesentation af og adgang til
universitetets forskere og deres forskningsfelter.

20. Opfindelser og patenter
1. Gennemsnitligt blev der i 2002-2004 indberettet 27 opfindelser arligt og dette skal
oges til 35 indberetninger arligt.
2. Gennemsnitligt blev der i 2002-2004 indsendt 10 patentansegninger arligt og dette skal
oges til 15 patentansegninger arligt.

21, Omsetning af forskningsresultater

1. Gennemsnitligt blev der i 2002-2004 indgdet 3 licens- og salgsaftaler arligt og dette
skal oges til 6 licens- og salgsaftaler arligt.
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2. Gennemsnitligt blev der i 2002-2004 oprettet 1 spin off-virksomhed arligt og dette skal
pges til 2 spin off-virksomheder arligt.

3. 12005 var der 102 forskningssamarbejdsaftaler med private og offentlige virksomhe-
der. Dette skal sges til 115 arligt i 2008.

4 INTERNATIONALISERING

Aarhus Universitets strategi pa det internationale omrdde er at sage om tildeling af en ECTS-
label, styrke studentermobiliteten og skabe gode rammer for en styrket international indsats
pa forskningsomrddet.

Indikatorer for internationalisering:

22, ECTS-label
Aarhus Universitet vil sgge Europakommissionen om tildeling af en ECTS-label, som skal
veere med til at sikre, at universitetets uddannelsesaktiviteter synliggores pa europaisk niveau.

23. International studentermobilitet

I perioden 2002-2004 var der arligt i gennemsnit 220 bachelorstuderende og 189 kandidatstu-
derende fra Aarhus Universitet, der studerede i udlandet. Tilsvarende studerede der arligt i
gennemsnit 463 udenlandske studerende pd Aarhus Universitet.

Den gennemsnitlige internationale studentermobilitet for 2002-2004 var 4,3 % for universite-
tet som helhed. Universitetets malsatning er at forage den internationale studentermobilitet til
5% 12008.

24, International forskermobilitet

Den internationale forskermobilitet var i 2005 29 % og skal foreges til 40 % i 2008. Heraf var
mobiliteten blandt ph.d.-studerende i 2005 14 % og skal foreges til 25 % i 2008.

5 KVALITETSUDVIKLING

Strategien for universitetets kvalitetsudvikling i den kommende periode er at arbejde hen imod
en akkreditering af universitetets uddannelser, gennemfore en intern auditering samt etablere
et benchmarking-samarbejde med udvalgte udenlandske universiteter.

Indikatorer for kvalitetsudvikling:
25, Intern auditering

Aarhus Universitet vil i 2006 nedstte en task-force, der skal foretage en intern auditering ved
at gennemga procedurer for kvalitetssikring og organisering pd uddannelsesomridet. Audite-

.25.
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ringen skal danne grundlag for en ajourfering af kvalitetssikringsprocedurerne og organiserin-
gen i 2007.

26. Universitetspsedagogik
Aarhus Universitet har i 2005 tilknyttet 14 videnskabelige medarbejdere til det universitets-

padagogiske arbejde. Antallet skal fastholdes i kontraktperioden.

27. Personaleudvikling

Aarhus Universitet vil som et led i den generelle personalepolitik iverksatte et pilotprojekt
med systematisk efter- og videreuddannelse af AC-fuldmaegtige m.fl. samt styrke allerede
igangvaerende efter- og videreuddannelsestilbud for alle personalegrupper.

28. Benchmarking
Aarhus Universitet har taget initiativ til at etablere et benchmarkingsamarbejde med udvalgte,
anerkendte og forskningstunge nordeuropziske universiteter. Dette samarbejde skal blandt an-
det bidrage til at styrke universitets indsats inden for folgende omrider:
e Ekstern forskningsfinansiering
International forskeruddannelse
Graduate schools
Internationalisering
ECTS-label
Studiemilje
Studie- og erhvervsvejledning
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