Marstal Navigationsskole - Udviklingskontrakt for 2015-2017

Praambel

Udviklingskontrakten for 2015-17 omfatter fem pligtige mal, som er valgt efter, hvor samfundet som helhed har behov for, at de videregiende
uddannelsesinstitutioner ggr en szerlig indsats for at bidrage til opfyldelsen af samfundsmaessige udfordringer.

De overordnede udfordringer, som de pligtige mal tager udgangspunkt i, er:

Bedre kvalitet i uddannelserne

Starre relevans og @get gennemsigtighed
Bedre sammenhang og samarbejde
Styrket internationalisering

@get social mobilitet - flere talenter i spil

Vi h WN -

Derudover har Marstal Navigationsskole valgt at fastsaette fglgende selvvalgte mal i udviklingskontrakten:

6. Markedsfering
7. Sundhed/KRAMS
8. Samarbejde med narskibsfarten

Disse fem pligtige mal samt de af institutionen selvvalgte mal omszettes i udviklingskontrakten i en reekke malepunkter og milepale.

pato: §/ |5 Dato: ﬁ’/r /5

-

Uddgnnelses- og forskningsminister Bestyrglsesfg/ma

Sofie Carsten Nielsen Anne-GratdiLysga
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1. pligtige mal: Bedre kvalitet i uddannelserne

Marstal Navigationsskole ser et stort potentiale for en bedre kvalitet i uddannelserne ved en oget digitalisering af undervisningen. Marstal Navigationsskole
onsker at arbejde med at skabe nye og bedre digitale lzeringsrum for at forbedre vores undervisningsformer. Marstal Navigationsskole gnsker at blive bedre
til at udnytte allerede tilgaengelige digitale platforme. @get brug af Blended Learning vil vaere den overordnede malsatning.

Marstal Navigationsskole har pabegyndt arbejdet med at digitalisere undervisningsmaterialet. P3 nuvaerende tidspunkt har arbejdet primzert vaeret udfgrt pa
ad-hoc basis uden en systematisk prioritering og evaluering. Vi vurderer, at ca. 10-15 % af undervisningsmaterialet pa nuvaerende tidspunkt er digitaliseret.
Marstal Navigationsskoles e-learning afdeling, der har specialiseret sig i udvikling af digitale leeringssystemer har nogle kompetencer, som vi gnsker at
inddrage yderligere i arbejdet med en gget digitalisering af undervisningsmaterialet.

Ved udgangen af kontraktperioden skal al undervisningsmateriale veere digitalt understgttet. Undtaget fra digitaliseringen vil kun veere materiale, der ikke
kan digitaliseres og materiale, hvor det vil vaere vaesentligt mere upraktisk at anvende og/eller bruge digitalt.

Marstal Navigationsskole mener, at kvaliteten i uddannelsen vil blive hgjnet ved en gget digitalisering af undervisningen ved, at de studerende far lettere
ved at sgge informationer, at aflevere opgaver og fa feedback. For de af skolens studerende, der er delvist fiernstuderende forventer vi at lgftet vil vaere
meget markant. Vi gnsker derfor at starte digitaliseringen for 4. og 5. semester, hvor vi har delvist fiernstuderende.

Marstal Navigationsskole ser mange udviklingspotentialer ved vores engagement i projektet “Den digitale ¢” — Et initiativ taget af Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter. Projektet er endnu nystartet, og forventninger og muligheder mangler endnu at blive afstemt.

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter har nedsat en styregruppe bestaende af reprasentanter fra £rg Kommune, &Zrg Turist- og Erhvervsforening,
Marstal Navigationsskole, Region Syddanmark samt Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter. Styregruppen mgdes fgrste gang til et saettemgde den 11.
december 2014.

Marstal Navigationsskoles ambition er at inddrage erfaringer og midler fra projektet til at forbedre kvaliteten af undervisningen. Vi kunne forestille os bedre
muligheder for at rekruttere undervisere, der ikke er bosat pa gen, hvis stgrre dele af undervisningen kunne forega digitalt.

Marstal Navigationsskole gnsker at samarbejde med andre institutioner om at udvikle undervisning specifikt pa det maritime omrade. Vi gnsker at
samarbejde med relevante partnere i undervisningssektoren om en fortsat udvikling af den digitale platform (Itslearning), som vi anvender.

Marstal Navigationsskole har i forvejen en kontakt til Institut for Uddannelse og Padagogik (DPU) ved Aarhus Universitet. Denne kontakt gnsker vi at
udbygge til et formaliseret samarbejde om undervisningsudvikling pa det maritime omrade.

En udvikling af en paedagogisk mentorordning for nye undervisere vil ogsa vaere et mal. Det er for Marstal Navigationsskole vigtigt at sikre, at nye
undervisere far de bedste betingelser til at kunne varetage deres funktioner. Dette bade for at sikre den bedst mulige kvalitet i undervisningen, men ogsa for
at nye undervisere fgler sig velkomne og far det ngdvendige faglige og menneskelige modspil, der kan medvirke til en bedre fastholdelse.
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Nr. Milepzele 2015 Milepzle 2016 Milep=le2017

11 e Lzererstaben pa relevante e Sma undervisningsfilm produceres in- e Selvrettende opgaver i alle fag, hvor
Digitalisering interne og/eller eksterne kurser house pa relevante omrader. det er muligt.

af saledes at deres kompetencer er Relevante omrader defineres. e Digital understgttelse af alt

undervisning

ajourfgrt. Vi forventer, at ca.
halvdelen af laererstaben
allerede har de ngdvendige
kompetencer.

Mulighed for digital
understgttelse af aflevering,
feedback og tekstmateriale i 4.
og 5. semester i alle fag.

Mulighed for digital understgttelse af
aflevering, feedback og tekstmateriale i 1.,
2. og 3. semester i alle fag.

undervisningsmateriale.

1.2 ® Temadag afholdes om * Indlede og formalisere et samarbejde med e Fortseette samarbejdet om
Undervisnings- undervisningsudvikling i andre undervisningsinstitutioner som undervisningsudvikling pa det
udvikling samarbejde med VUC Institut for Uddannelse og Paedagogik maritime omrade med andre
e Optage kontakt med andre (DPU) Aarhus Universitet og Kgbenhavns institutioner som DPU & KU.
undervisningsinstitutioner som Universitet om undervisningsudvikling pa
Institut for Uddannelse og det maritime omrade.
P==dagogik (DPU) Aarhus
Universitet og Kgbenhavns
Universitet, med henblik p& at
samarbejde om
undervisningsudvikling pa det
maritime omrade.
13 e Mentorordning for nye ® Eksisterende supervision/sparring blandt e Mentorordning evalueret
Fastholdelse undervisere beskrevet i alle undervisere evalueret og opdateret ® Intern supervision af undervisning i
af nye kvalitetsstyringssystem og procedure indfgrt i henhold til opdateret procedure.
undervisere implementeret. kvalitetsstyringssystem.

Intern supervision af undervisning i
henhold til opdateret procedure.
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2. pligtige mal: Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

Marstal Navigationsskole har en stor kontaktflade med aftagerne af vores dimittender. Skolens kursusafdeling arbejder dagligt meget taet sammen med de
fleste rederier og andre aktgrer i Det BI3 Danmark. Marstal Navigationsskole har ogsa i den nautiske afdeling en naer kontakt med rederier og gvrige aktgrer.
Udover disse mere dagligdags kontakter med rederier og andre aktgrer i Det BIa Danmark har skolen ivaerksat en formaliseret dialogproces med en stor del
af de danske rederier samt rederiorganisationerne om, hvilke kompetencer erhvervet gnsker fremmet i uddannelserne i forhold til nu. Disse dialoger vil i
kontraktperioden blive viderefgrt pa Igbende basis, siledes at skolens udbud af uddannelser har stor relevans i forhold til erhvervet og processen for
forandring er transparent.

Det er, og har veeret, et mal at dimittenderne fra Marstal Navigationsskole skal have kvalifikationer og kompetencer, der efterspgrges af erhvervet.

Marstal Navigationsskole har i dag igennem den navnte allerede eksisterende dialog med rederierhvervet om, hvilke kompetencer rederierne kunne gnske
fremmet yderligere i undervisningen, fokus p3 at dimittenderne far en oget forstaelse for og indsigt i den kommercielle del af erhvervet. Dette fokus vil i
kontraktperioden blive implementeret i fagplanerne.

Marstal Navigationsskole har i november 2014 afholdt et todages innovationsarrangement for alle studerende i 3.-5. semester. Temaet var offshore
segmentets udfordringer nu og i fremtiden. Skolen evaluerer i gjeblikket pa arrangementet, men har besluttet at gennemfgre mindst et tilsvarende
arrangement i hvert af de kommende ar.

Marstal Navigationsskole inddrager relevante cases fra erhvervet i undervisningen for at ggre undervisningen praksisnzer og gge relevansen. Vi gnsker i
foréret 2015, at fa fastsldet i hvor stor grad cases anvendes i de enkelte fag. Vi vil ligeledes i foraret 2015 for hvert enkelt fag diskutere og finde et
paedagogisk og fagligt forsvarligt niveau for brug af cases.

Det er for Marstal Navigationsskole vigtigt, at underviserne vedligeholder deres kontakt til erhvervet — ajourfgrer deres viden om skibes udformning og drift
— ved skibsbesgg og medsejlads. Hidtil har medsejlads og skibsbesgg vaeret udfert pa ad hoc basis, men vi gnsker i kontraktperioden at fa dette
systematiseret til gavn for undervisningen og de studerende.

Afprgvningen af teori i praksis pa gvelsessejlads er en god made at laere pa.
Vi gnsker i kontraktperioden at gge de studerendes andel af praktisk sejlads i gvelsesskibet “Pia”. Fra de studerendes side er der ligeledes et gnske om mere
gvelsessejlads. @velsessejlads er omkostningstungt, da der kraeves to lereres deltagelse samt at holdstgrrelserne ikke bgr overstige seks studerende.
I den nuvaerende studieordning er maengden af praktiktid pa gvelsesskibet:
1. semester: Styrmand- og szetteskipperstuderende: ingen sejlads. Kystskipperstuderende: 16 lektioner inkl. sejladsplanlzegningen
2. semester: ingen sejlads
3. semester: Cirka seks lektioner, dertil kommer selvstaendig tid til sejladsplanlaegning inden sejladsen.
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Vi gnsker ved udgangen af kontraktperioden at have andret studieordningerne, sa de studerende p3 hvert semester til saetteskipperniveau far mere
ovelsessejlads.
1. semester: Styrmand- og s=tteskipperstuderende: Seks lektioner, hvor de studerende skal afprgve de teoretiske fardigheder i et forlgb med
planlaegning og sejlads, samt vagthold.
Kystskipperstuderende: Fortsat 16 lektioner inkl. sejladsplanlagningen

2. semester: Seks lektioner, hvor de studerende skal afprgve de teoretiske faerdigheder i et forlgb med planlagning og sejlads, samt vagthold.

3. semester: Tre lektioner, samme formal med fokus pd mangvrering.

Nr. Milepzele 2015 Milepzele 2016 Milepaele 2017
2.1 e Den formaliserede dialog med e Den formaliserede dialog med rederier e Fuld implementering i undervisningen af
Erhvervs- rederier og andre aktgrer og andre aktgrer fortszettes og a2ndringer.
involvering fortsattes og resultaterne resultaterne analyseres og konkretiseres e Den formaliserede dialog med rederier og
analyseres og konkretiseres Der afholdes m@der med 15 andre aktgrer fortszettes og resultaterne
Der afholdes mgder med 15 rederier/aktgrer om undervisningens analyseres og konkretiseres
rederier/aktgrer om indhold. Der afholdes mgder med 15
undervisningens indhold. e Implementering af aendringer i fagplaner rederier/aktgrer om undervisningens
e Ngdvendige og mulige i henhold til aftale indgéet ultimo 2015 indhold.

@ndringer i fagplaner
identificeres.

2.2 e 1-2 Innovationsarrangement(er), e 1-2 Innovationsarrangement(er), baseret e 1-2 Innovationsarrangement(er), baseret
Innovations- baseret pa november 2014- pa erfaringer fra 2014 & 2015. Mindst pa 2014-2016-erfaringer. Mindst 50% nye
/ temadage erfaringer. Mindst 50% nye 50% nye opleegsholdere fra erhvervet. oplaegsholdere fra erhvervet.

oplagsholdere fra erhvervet i
forhold til 2014.
2.3 e Inden 1. juli 2015 at kvantificere e 2 Skibsbesgg af undervisere e 2 undervisere pa medsejlads
Videns- den nuveerende brug af cases i e 2 skibsbesgg af studerende e 2 skibsbesgg af studerende
samarbejde undervisningen. e 2 undervisere pa medsejlads e  (velsessejlads med skolens gvelsesskib

Inden 1. juli 2015 at evaluere
brugen af cases og fastlaegge
fremtidigt niveau for brug af
cases.

1 underviser pa medsejlads.
2 skibsbespg af undervisere.

Pget brug af cases i undervisningen i
forhold til 2015.

"Pia” i alle 3 semestre p3
setteskipperuddannelsen.

Pget brug af cases i undervisningen i
forhold til 2015.
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3. pligtige mal: Bedre sammenhzng og samarbejde

Det er vigtigt for Marstal Navigationsskole, at vores uddannelser har en tydelig sammenhang med det gvrige uddannelsessystem.

Marstal Navigationsskole ser en afklaring af mulighed for merit bade ind i vores uddannelser fra andre uddannelser og til andre uddannelser med en
uddannelse fra Marstal Navigationsskole som et ngdvendigt farste skridt til at sikre sammenhaeng til det gvrige uddannelsessystem, inkl. de gvrige maritime
uddannelser.

Vi vil i kontraktperiodens fgrste del starte en proces, hvor vi sgger at identificere, hvilke gnsker nye studerende traditionelt har haft for meritoverfgrsel. Det
vil vaere et mal at fa disse og andre meritmuligheder kortlagt og dokumenteret siledes, at kommende studerende pa hjemmesiden fgr ansggning vil kunne
orientere sig om meritmuligheder.

Marstal Navigationsskole gnsker at fa kortlagt vore dimittenders muligheder for adgang til og/eller merit i det gvrige videregaende uddannelsessystem. Vi
ser det som en kvalitet for den studerende allerede inden optag pa Marstal Navigationsskole at kunne orientere sig om mulige
videreuddannelsesmuligheder. Dette forventer vi vil gge bade skolens og Det Bl3 Danmarks rekrutteringsgrundlag.

Vi mener, at dimittender som skibsfgrere fra Marstal Navigationsskole, pa trods af manglende gymnasiale adgangskrav til uddannelsen og
professionsbachelorgrad, vil besidde de ngdvendige kompetencer — eventuelt efter et tillaegskursus -til optag pa helt specifikke videregidende uddannelser pa
universitetsniveau.

Marstal Navigationsskole vil i kontraktperioden tage initiativ til en dialog med flere uddannelsesinstitutioner pa universitetsniveau med henblik pa at opna
en aftale om skibsfgrerdimittender fra Marstal Navigationsskoles mulighed for optag pa helt specifikke uddannelser. 1 tilfzelde af at direkte optag pa enkelte
uddannelser ikke er mulig, gnsker vi at indgd i en dialog med institutionerne med henblik pa en afklaring af, hvilken supplering der er ngdvendig for optag.
Vi gnsker med andre ord at udarbejde et katalog over relevante videreuddannelsesmuligheder indeholdende eventuelle supplerende uddannelseskrav. Et
katalog over “generiske realkompetencevurderinger”.

Marstal Navigationsskole gnsker med aendret vaegtning af aktiviteterne i skolens kursusafdeling i hgjere grad at bidrage til at tilvejebringe de kompetencer,
der eftersporges af arbejdsmarkedet. Skolens kursusafdelings aktiviteter er mangeartede. For eksterne kursister afholder vi som indtaegtsdaekket virksomhed
(IV) kurser efter erhvervets behov og gnsker. Disse IV kurser kan inddeles i to typer. ”Standard” kurser som afvikles med samme indhold og med samme
varighed, og som oftest er abne for deltagelse for alle interesserede, og "skraeddersyede” kurser, hvor indhold og varighed som udgangspunkt aftales med
enkeltkunder. Disse "skraeddersyede” kurser vil oftest ogsa vaere lukkede kurser, der kun er for kundens deltagere.

Marstal Navigationsskole gnsker ved et gget fokus pa salg af skraeddersyede kurser at bidrage til et kompetencelgft af arbejdsstyrken og sikre en Igbende
opkvalificering af arbejdsstyrken, sa kompetencerne kontinuerligt flugter med arbejdsmarkedets behov.

Kursusafdelingens aktiviteter i relation til arbejdsmarkedet — i saerdeleshed den hands-on-fglelse med arbejdsmarkedets aktuelle behov som afholdelse af
“skraeddersyede” kurser giver — Igfter, i kraft af interaktionen mellem kursusafdelingen og den gvrige lrerstab, ogsa den ordinaere undervisning og ggr den
mere praksisnzer og anvendelsesorienteret.

Marstal Navigationsskole Udviklingskontrakt 2015-2017 Side 6



Marstal Navigationsskole gnsker ved gget og aktiv deltagelse i relevante klyngesamarbejder og ERFA-grupper at medvirke til at vidensniveauet i Det Bla
Danmark forhgjes. Marstal Navigationsskole skal indga aktivt i debatfora, konferencer og andre netvaerk med viden og samtidigt forny og ajourfgre
undervisernes viden. Vi forventer, at vores undervisere skal levere indlzeg til konferencer og pa anden vis deltage aktivt i relevante sammenhaenge.

videreuddannelse

Maritime Technology studiet.

I dialog med andre universiteter med
henblik pa en aftale eller en afklaring
af muligheder for optag identificerede
specifikke uddannelser.

Nr. Milepzele 2015 Milepzele 2016 Milepzele 2017
31 e | dialog med SDU med henblik e Fortsat dialog med SDU med henblik e Fortsat dialog med andre institutioner
Dimittenders pa en aftale eller en afklaring af pa aftaler eller afklaring af mulighed e Katalog over "generiske
adgang til mulighed for optag pa for optag pa yderligere uddannelser. realkompetencevurderinger” feerdigt.

sasom debatfora, konferencer
o. lign.

Med aktiv deltagelse menes
debatoplaeg, konferenceindlaeg
osV.

sdsom debatfora, konferencer o. lign.
Med aktiv deltagelse menes
debatoplaeg, konferenceindlag osv.

3.2 e Katalog over relevante e Meritgivende valgfag tilbydes pd HF- e Online merittildeling pa baggrund af
Merit ind meritgivende uddannelser / Sefartsuddannelsen, saledes at eksamensbeviser
moduler udarbejdes og enkelte moduler kan springes overi 1.-
publiceres. 3. semester
33 e Skreeddersyede kursers andel e Skraeddersyede kursers andel af e Skraeddersyede kursers andel af
Skraeddersyede af omseetning i kursusafdeling omszetning i kursusafdeling gges med omsaetning i kursusafdeling pges med
kurser gges med 10 pct. 10 pct. 10 pct.
andel af
omsatning gges
3.4 e  Aktiv deltagelse i minimum tre e Aktiv deltagelse i minimum tre e Aktiv deltagelse i minimum tre
Klyngesamarbejde relevante klyngesamarbejder relevante klyngesamarbejder relevante klyngesamarbejder

sasom debatfora, konferencer o. lign.
Med aktiv deltagelse menes
debatoplaeg, konferenceindlaeg osv.
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4. pligtige mal: Styrket internationalisering

Marstal Navigationsskole har allerede en stor international kontaktflade. Skolen har en samarbejdsaftale med Estonia Maritime Academy, Fachhochschule
Oldenburg, Tyskland, Weilbach i Singapore og mere ad hoc-pragede kontakter.

Marstal Navigationsskole har senest vaeret leadpartner i projektet Green Ferry Vision om udvikling af en eldreven faergeprototype i samarbejde med bade
indenlandske og udenlandske partnere.

Marstal Navigationsskole har i forbindelse med en revision af alle studieordninger pa navigatgruddannelserne i 2013 styrket undervisningen i engelsk, bl.a.
ved, at der nu undervises i engelsk p3 alle semestre, samt ved at engelsk i hgjere grad anvendes i de obligatoriske kurser.

For at starte pa navigatgruddannelserne er det et krav, at de studerende har mindst 12 eller 18 maneders erfaring eller praktikforlgb i handelsskibe af en vis
storrelse beskaeftiget i udenrigsfart, hvorved alle vores studerende allerede inden studiestart far "@get indsigt gennem globalt udsyn”.

Marstal Navigationsskole gnsker i kontraktperioden og videre frem at styrke internationaliseringen af laeringsmiljget ved gget international
studentermobilitet. Vi gnsker at saette ambitigse mal for studenter- og underviserudveksling med udenlandske undervisningsinstitutioner. Da Marstal
Navigationsskole ikke er stor nok til at udbyde alle fag pa engelsk, vil fokus vaere pa studerende og laerere fra de gvrige skandinaviske lande, Grgnland,
Faergerne og det nordlige Tyskland. Vi lzegger op til forholdsvis korte udvekslingsophold af ugers, ikke méaneders, varighed.

Marstal Navigationsskole gnsker i kontraktperioden at styrke internationaliseringen af leringsmiljget ved at blive akkrediteret til udveksling af studerende
og laerere igennem Erasmus Plus Charter, samt et gget internationalt samarbejde med andre institutioner.

Internationaliseringen af lzeringsmiljget vil blive styrket gennem gget brug af undervisningsmateriale p3 engelsk, mere undervisning tvaerfagligt pa engelsk
og en styrkelse af engelskkundskaberne blandt underviserne.

Ved gget brug af undervisningsmateriale pa engelsk og forgget inddragelse af engelsk i tvaerfaglige projekter gnsker Marstal Navigationsskole at styrke de
studerendes fremmedsprogskompetencer. Vi gnsker i 2015 at 3 klarlagt status for brug af engelsksproget undervisningsmateriale samt klarlzegge i hvor hgj
grad engelsk anvendes tvaerfagligt. Efter siledes at have identificeret den ojeblikkelige status gnsker vi ultimo 2015 at evaluere og fastlzgge et klart mal for
2017 med tydelig progression over 2016, et fremtidigt niveau for brugen af engelsk i undervisningsmateriale og tvaerfagligt.
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af undervisere
og studerende
med udlandet

institutioner.

Nr. Milepzele 2015 Milepzele 2016 Milepaele 2017
41 e Indgaelse af udvekslingsaftaler e To lzerere pa udveksling. ¢ To leerere pa udveksling.
Udveksling med to udenlandske e To studerende pa udveksling. e To studerende pa udveksling.

Undervisnings-
materiale pa
engelsk

allerede anvendt
engelsksproget
undervisningsmateriale.

e I|dentificere anden relevant
engelsksproget
undervisningsmateriale.

e Identificere og kvantificere
eksisterende tvaerfaglige
projekter / undervisningsforlgb,
hvor engelsk indgar.

undervisningsmateriale.
Et mere tveerfagligt projekt hvor engelsk
indgar.

4.2 e Akkreditering ift. Erasmus+ ® Spge om stgtte til et relevant projekt i ® Afslutning og afrapportering af projekt.
ERASMUS+ uddannelsesprogram. samarbejde med udenlandsk partner. * Nyt projekt identificeres og startes op.
akkreditering e Identificere muligt
samarbejdsprojekt med
udenlandsk partner.
4.3 e Kvantificere og evaluere e 25 % mere engelsksproget relevant e 25 % mere engelsksproget relevant

undervisningsmateriale.
Et mere tveerfagligt projekt, hvor engelsk
indgar.
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5. pligtige mal: Pget social mobilitet - flere talenter i spil

Marstal Navigationsskole er en rummelig institution. De nautiske uddannelser har traditionelt vaeret bredt favnende. Det primaere optagelseskriterie har
altid vaeret om ansggeren har haft sejltid nok i den rigtige stgrrelse skibe i fri fart pa verdenshavene. Manglende boglige kompetencer er traditionelt blevet
opnaet ved forberedelseskurser.

De nautiske uddannelsesinstitutioner inklusive Marstal Navigationsskole har over arene veeret gode til at handtere "familiens sorte far”. At uddanne de lidt
mere skave studerende er ikke en udfordring i sig selv for Marstal Navigationsskole — det er et vilkar.

I uddannelsen til officer til handelsfladen ligger der ogsa en dannelsesproces, hvorved Navigationsskolen i hgj grad medvirker til den sociale mobilitet i
samfundet.

Da Marstal Navigationsskoles nautiske afdeling ikke rekrutterer direkte "fra gaden”, fordi ansggerne skal have grunduddannelse og sejltid, inden de kan sgge
optagelse, og vi fremadrettet forventer at optage alle ansggere, ser vi ingen mulighed for gget rekruttering direkte fra ikke-uddannelsesvante hjem.

For at forbedre alle studerendes almene faerdigheder og dannelse har Marstal Navigationsskole gennem en &rraekke i studieordningerne for alle uddannelser
undervist efter en godkendt forsggsordning med et “grundfag” til erstatning for forberedelseskursus. Grundfaget dakker over et bredt udvalg af relevante
grundleggende kvalifikationer, som hjzlper de studerende med at gennemfgre den videregdende uddannelse, de gnsker. Grundfaget kommer alle vore
studerende til gode og medvirker derved til at Igfte ogsa ikke-uddannelsesvante studerende op til at kunne gennemfgre en videregiende uddannelse.

Marstal Navigationsskole har stor fokus pa den szrligt udsatte gruppe af studerende, der er ramt af dysleksi. Navigationsskolen har egen uddannet
lesevejleder, der allerede nu i samarbejde med de gvrige undervisere udfgrer et stort og malrettet arbejde for at muligggre drgmmen om en videregiende
uddannelse for de ordblinde.

Vi vil gerne g@re det endnu bedre og har derfor sat nogle klare mal for kontraktperioden i relation til dysleksi. Kort sagt: Dysleksi ma ikke vaere et handicap
og Marstal Navigationsskole gnsker, at dysleksi ikke skal pavirke den studerendes mulighed for at dimittere fra Marstal Navigationsskole.

Marstal Navigationsskole vil i kontraktperioden gge vores viden om dyskalkuli og i lighed med vores arbejde med dysleksi sgge at forbedre studievilkar og
muligheder for studerende med forskellige grader af dyskalkuli.

Pa Marstal Navigationsskoles HF-Sgfartsafdeling har der altid veeret fokus pa, at ogsa unge fra ikke-uddannelsesvante hjem skal have mulighed for ved szerlig
opmarksomhed og tilrettelagte forlgb at gennemfgre en ungdomsuddannelse og grundmodulet til skibsassistentuddannelsen.

Marstal Navigationsskole finansierer i samarbejde med flere andre aktgrer i lokalsamfundet en sakaldt ”skolemor”-funktion. En voksen social kontaktperson,
som fortrinsvis de unge nystartede HF-elever, der lige er flyttet hjemmefra og pa kollegie eller i ungdomsbolig, benytter sig af. Skolemor-funktionen har vist
sig at vaere meget vigtig for at sikre fastholdelsen og trivslen iszer blandt unge fra ikke-uddannelsesvante hjem. Skolemor vakker de unge, der har sovet over
sig, giver vejledning om madlavning, renggring, lektieplanlaegning samt er "morfunktion” i tilfaelde af sygdom, og en stribe andre ting.

Vi gnsker at dokumentere den nuvzrende ordning og formidle de opn3ede resultater og erfaringer til andre uddannelsesinstitutioner siledes, at andre unge
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udfaldstruede unge kan fa gavn af vores viden. Vores “skolemor” har et naert samarbejde med adskillige kontaktfamilier i naermiljget, som har abnet deres
hjem for en eller flere unge. Disse unge deltager saledes pa uformel basis i disse familiers dagligdag, nar de unge har lyst og behov. Vi gnsker at udvide
antallet af kontaktfamilier.
Vi gnsker Igbende i perioden at se pa ngdvendige justeringer af skolemorsordningen for derigennem at kunne malrette funktionen endnu mere mod unge
med saerlige behov. Vi kunne blandt andet forestille os et behov for en fast afsat ramme til psykologisk vejledning af unge med behov og til supervisering af

skolemor.
Nr. Milepale 2015 Milepazle 2016 Milepzele 2017
5.1 e Hjeelp iveerksat til alle med behov e Igangsaetning af uddannelse af endnu en e Dyslektiske studerende gennemfgrer pa
Dysleksi i anden uge af studiet. lzesevejleder. samme tid som ikke-dyslektiske
® Intern vidensdeling om dysleksi e Videndeling med lzesevejledere fra andre studerende.
ved 2 foredrag/workshops. uddannelsesinstitutioner. e Dyslektiske studerende hjelpes fra dag 1
e Deltagelse i netvaerk med e Fortsat samarbejde med SDU. pa studiet.
leesevejledere fra andre e Altrelevant studiemateriale digitaliseret til
uddannelsesinstitutioner. laeseprogrammer.
e Fortsat samarbejde med SDU. e Fortsat samarbejde med SDU.
5.2 e Skolemorsfunktionen indskrives i e Skolemor-funktion bruges aktivt i e Evaluere skolemorsfunktionen dynamisk og
Skolemor skolens kvalitetsstyringssystem. rekruttering af unge fra ikke- sikre implementering af forbedringer i

Skolemorsfunktionen beskrives
og sgges "markedsfgrt” siledes
at vores erfaringer kan komme
andre institutioner til gavn.

uddannelsesvante hjem.

kvalitetsstyringssystemet.
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De 3-5 selvvalgte mal

1. selvvalgte mal: Markedsfgring

Marstal Navigationsskole gnsker at forbedre sin markedsfgring overfor potentielle studerende: Marstal Navigationsskole gnsker at have det steerkeste brand
indenfor undervisning i det Bla Danmark for at tiltraekke flere og de bedste ansggere. Vi skal vise, hvad vi er gode til og, hvad vi kan, ggr og tilbyder, saledes
at antallet af ansggere til de vores uddannelser stiger over kontraktperioden.

En kontinuerlig aktiv rekrutteringsindsats er ngdvendig for at sikre et tilpas stort volumen af nautiske kompetencer i Danmark i fremtiden. Kun ved at
markedsfgre den positive historie er det pa sigt muligt at fastholde og udbygge antallet af ansggere til navigatgruddannelserne.

Rekruttering til optag pa navigatgruddannelserne er begraenset og udfordret af STCW konventionens krav om sejltid inden optag. Det mulige drlige optag pa
de nautiske skoler har i en arraekke vaeret nogenlunde stabilt. Et gget optag pa en skole vil derfor sandsynligvis blot fgre til tilsvarende lavere optag pa de
gvrige skoler. Marstal Navigationsskole vil pa trods af dette sgge at tiltrazkke flere kvalificerede ansggere.

Et, pa laengere sigt, gget optag pa de nautiske uddannelser er afhangig af eksterne aktgrer — rederierne — der skal tilbyde et gget antal praktikpladser.
Marstal Navigationsskole vil sgge at fremme en opmarksomhed om behovet for flere praktikpladser, samt gennem dialog pavirke relevante
beslutningstagere til at tilbyde flere praktikpladser. Dette vil vi ggre ved deltagelse i konferencer, udgivelse af faglige artikler, mgder med beslutningstagere.
Marstal Navigationsskole vil med et formaliseret tilbud aktivt hjzlpe rederier og andre aktgrer med Igsninger til deres praktiske problemer i forbindelse med
oprettelse og udbud af praktikpladser.

Nr. Milepzele 2015 Milepzle 2016 Milepzele 2017
6.1 e Fortsat at forbedre den nye e Deltage i to uddannelsesmesser. e Udgivelse af fem faglige artikler i relevante
hjemmeside — mere interaktivitet. o Besgge fem UU-centre. fagtidsskrifter / netmedier.
Fortzelle den gode historie. e Udgivelse af fem faglige artikler i relevante e Besgge fem UU-centre.
®  Fremstille ny "messestand.” fagtidsskrifter / netmedier. e Deltage i to uddannelsesmesser.
® Samarbejde med Georg Stage om e Deltagelse med oplaeg i to faglige e Deltagelse med oplaeg i to faglige
markedsfgring. konferencer. konferencer.
e Besgge fem Ungdommens e Ny HF-Sgfart PR film produceret.

Uddannelsesvejledningscentre
(UU-centre).
e Deltage i to uddannelsesmesser
e Deltagelse med oplzeg i to faglige
konferencer.

Marstal Navigationsskole Udviklingskontrakt 2015-2017 Side 12



2. selvvalgte mal: Sundhed/KRAMS

Marstal Navigationsskole gnsker at fremme sundhed og trivsel pa arbejdspladsen og blandt de studerende. Sgfartens Arbejdsmiljgrad har identificeret
overvaegt og fedme som varende risikofaktorer blandt danske sgfolk. P4 Marstal Navigationsskole kan vi ogs3 se, at en del af vores elever og studerende er

overvaegtige.
Marstal Navigationsskole gnsker ved at fa udarbejdet en sundhedspolitik for bade ansatte og studerende fremme en sund levevis og formindske risikoen for

livsstilsbetingede sygdomme.

Nr. Milepzele 2015 Milepale2016 Milepaele 2017
7.1 e Udarbejdelse af en ¢ Implementering af sundhedspolitik e Evaluere sundhedspolitikken dynamisk og
sundhedspolitik for Marstal e Indarbejdelse af KRAMS i relevante sikre implementering af forbedringer i
Navigationsskole for personale og studieordninger. (Kost, Rygning, Alkohol, kvalitetsstyringssystemet.
studerende Motion og Stress)
3. selvvalgte mal: Samarbejde med nzerskibsfarten

Marstal Navigationsskole gnsker at etablere en taettere kontakt til specielt nzerskibsfarten, bl.a. for at kunne tilbyde vores studerende en ny form for praktik.
Vi gnsker at tilbyde vore studerende at komme i frivillig, ulgnnet og kortvarig praktik i narskibsfarten. Praktikperioderne vil vere af begraenset lzengde; én
vagt pa en faerge, én dag pa en lodsbad o. lign.

Et sddant praktikophold - eller flere gentagne praktikophold - vil give den studerende en praksiserfaring og samtidigt give praktikstedet kontakt til

potentielle nye medarbejdere.
Vi forestiller os praktiksteder som f.eks.: Zrgfaergerne, Spodsbjerg-Tars faergerne, lodsbadene i Spodsbjerg, Samka osv.

Nr. Milepaele 2015 Milepale 2016 Milepzle 2017

8.1 e Relevante praktiksteder e Ordninger etableres og igangseettes e Aftaler med yderligere tre praktiksteder
identificeres og aftaler indgas e Aftaler med yderligere tre praktiksteder
med fem praktiksteder.
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