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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for UCL
Erhvervsakademi og Professionshgjskoles kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er gaeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal,
hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen e&ndres veesentligt fra det forudsatte, eller
hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt at endre de strategiske mal i
kontrakten. ndringer i kontrakten forudsetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredeggrelse for arbejdet med rammekontraktens mal.
Statusredegorelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for
malopfyldelse med dokumentation for wudviklingen i de fastsatte indikatorer.
Statusredegorelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemforte understattende
indsatser for maélopfyldelse samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synliggor
institutionens grundlag for at realisere mélene.

For hvert strategisk mél er fastsat indikatorer med tilherende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for
en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af
nye datakilder i rammekontrakten forudsetter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understottende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgarelse foretager ministeriet en vurdering af den
samlede mélopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Erhvervsakademiet Lillebzlt (EAL) og Professionshgjskolen University College Lillebalt (UC
Lillebaelt) har truffet beslutning om at fusionere til institutionen UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole. Fusionen skal skabe fundamentet for en beredygtig udvikling af
fremtidens erhvervs- og professionsrettede uddannelser, understotte regional veekst samt
sikre flest mulige ressourcer til at drive uddannelser af hgj kvalitet. Fusionen vil endvidere
skabe en steerkere institution, der vil fa en starre synlighed over for sével potentielle ansggere
som samarbejdspartnere.

Formalet med en fusion er at sikre sterke, praksisnare videregdende uddannelser i fremtiden
samtidig med, at institutionen vil veere med til at forme fremtidens veekst, innovationsevne og
velfaerd, bade for studerende og for omverdenen.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil:

e Styrke det faelles DNA: at teori og praksis altid gar hand i hdnd og i taet samarbejde med
omverdenen.

e Ruste de studerende til at samarbejde bedre pa tveers af fag og bega sig professionelt nu og
i fremtidens virksomheder.

e  Udvikle uddannelser ved at anvende teknologien og kombinere fagligheder pa nye mader.

Det arbejdsmarked, institutionerne uddanner til, forandrer sig med stigende hast. Det er
saerligt den teknologiske udvikling, der er drivkraft bag forandringerne, og som forer til, at der
stilles stigende krav til dimittenderne om ggede tvaergdende og teknologiske kompetencer
samt evner inden for innovation kombineret med stor professionsfaglig tyngde.

’Fremragende uddannelse’ er, med inspiration fra Norge, overbegrebet for det, UCL
Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil med uddannelsernes profil og fremtidige
udvikling. Med dette begreb adresseres samtidig en rackke af de udfordringer, den nye
institution star overfor, gennem behov for udvikling af alsidige leeringsmiljoer, som fremmer
storre studieintensitet, mere effektive leeringsformer og resulterer i hurtigere gennemforelse,
mindre frafald og sterre leeringsudbytte.

De kommende ar indebzrer som konsekvens af automatisering, digitalisering, big data m.v.
voldsomme omlaegninger pa arbejdsmarkedet samt forandringer i jobindhold og
kompetencekrav for de erhverv og professioner, som den nye institution uddanner til. Denne
udvikling skal ogsa afspejles i institutionens uddannelsesmessige og administrative praksis.
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole gnsker derfor at sette en ambities dagsorden.
Ambitionen er at skabe en fuldt digitaliseret institution, der tidssvarende og effektivt kan
varetage sin rolle som uddannelses- og udviklingsaktar.
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Et malrettet og involverende samarbejde med private og offentlige virksomheder er en
afgerende faktor for institutionens succes. Samarbejdet skal resultere i en storre og mere
eftersporgselsdrevet efter- og videreuddannelsesaktivitet, isaer pa det private arbejdsmarked.

De kommende ar indeholder feerre ressourcer til institutionens drift. Derfor er der behov for
skarpe prioriteringer og fortsat optimering af alle processer séledes, at der kan anvendes flest
mulige ressourcer pd uddannelse og udvikling. Det betyder, at der lgbende skal arbejdes med
professionelle arbejdsfellesskaber i alle dele af organisationen, som sikrer effektiv og
kvalitetspreeget opgavelegsning, tilstreekkelig videndeling og attraktive arbejdsforhold for
medarbejderne.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med
folgende strategiske mél for kerneopgaverne:

1. Studerende pa UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole opnar hgjst muligt

leeringsudbytte gennem fremragende uddannelse.

2. Dimittender fra UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole har relevante kompetencer
med serligt fokus pa fremtidssikrede teknologiske og digitale kompetencer.

3. UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole bidrager med et alsidigt udbud til
kompetenceudvikling af medarbejdere i privat og offentligt regi.

4. UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole udvikler og omsetter viden til gavn for
uddannelser og praksis.
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Strategisk mal 1
Studerende pa UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole opnar hgjst
muligt leeringsudbytte gennem fremragende uddannelse

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil nd maélet ved, at undervisningen
foregar gennem et omfattende samarbejde med praksis. Laeringsudbyttet gges gennem
undervisning, der baserer sig pa studentercentrerede laeringsformer, der fremmer
engagement og studieintensitet samt bidrager til at fastholde de studerende.

Motivation og ambition for malet

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole har som ambition, at de studerende bliver
sa dygtige som muligt, er tilfredse med studieforlgbet, og i sterst mulig udstraekning
gennemforer uddannelsen. Det skal realiseres ved, at de studerende anvender mere tid
pa studiet, er i teet labende kontakt med praksis og benytter avancerede leeringsformer.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vurderer, at en vaesentlig indikation herfor
er, at de studerende er dedikerede i deres studieforlab, er engagerede og aktive, herunder
at deres studieintensitet er hgj. Aktiv deltagelse er en forudsetning for et hajt
leeringsudbytte, der derved er forudsatningen for dygtige og attraktive dimittender, der
bidrager pa arbejdsmarkedet. Dette understattes af fokus pa at mindske frafaldet pa
uddannelserne.

Det er velkendt, at der er et forbedringspotentiale for de studerendes studieaktivitet, og
at ikke alle er engagerede fuldtidsstuderende. UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole vil sikre, at alle uddannelser tilretteleegges og gennemfores inden for
studieaktivitetsmodellens rammer sadan, at alle studerende har en hgj studieintensitet.
De studerende skal bevidst engagere sig i alle studierelaterede aktiviteter — ikke blot
traditionel klasseundervisning.

Ligeledes er der forbedringsmuligheder i de studerendes vurderinger af forhold i
uddannelserne, som pavirker tilfredsheden med studiet. UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole vurderer, at en staerkere digital understattelse af leeringsformerne —
jevnfer strategisk mal 2 — kan bidrage til et forbedret samspil mellem studerende,
undervisere, virksomheder m.v.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil tillige involvere de studerende i
udvikling af studentercentrerede laeringsformer, som understotter de studerendes
engagement og laeringsudbytte, og som bidrager til, at de studerende far en oplevelse af
et studieforlgb af hgj kvalitet — isar i forhold til forlgbets relation til den praksis, de
studerende skal ud at virke i.

Grundlag for vurdering af méalopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

De studerendes vurdering af studieintensitet
- De studerendes angivelse af gennemsnitlig arbejdstid i timer pr. uge udtrykt ved
sporgsmélene: "Hvor mange arbejdstimer bruger du i gennemsnit pr. uge pa
UCL?” og "Hvor mange arbejdstimer bruger du i gennemsnit pr. uge pa dit
studie uden for UCL?” (39,4 timer pr. uge i 2017; Stud_PULS, UC Lillebzlt).
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De studerendes angivelse af gennemsnitlig arbejdstid i timer pr. uge udtrykt ved
spergsmaélet: "Hvor mange timer bruger du gennemsnitlig om ugen pé dit studie
alt inklusiv (dvs. undervisning og forberedelse m.v.)?” (36,2 timer pr. uge i 2017;
ENNOVA, EAL).

Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og
forberedelse (Baseline foreligger i 2018; spargeskemaundersggelse indsamlet til
Uddannelseszoom, UFM)

De studerendes vurdering af laeringsudbytte

De studerendes vurdering af leeringsudbytte og fagligt niveau udtrykt ved
sporgsmaélene: "Har du efter din egen vurdering opnaet laeringsudbyttet/malet
for modulet?” og "Hvordan oplever du det faglige niveau i forhold til
studieaktiviteter [K1,..., K4]?” (85% af respondenterne angav I meget hgj grad”,
I hgj grad” eller "I tilfredsstillende grad” pa en skala fra "I meget hgj grad” til
”Slet ikke” i 2017, UC Lillebzlts arlige modul- og semesterevalueringer, UC
Lillebzelt).

De studerendes vurdering af udbytte udtrykt ved spergsmélene: “Hvor tilfreds er
du med dit faglige udbytte af din uddannelse?” og "Hvor tilfreds er du med det
faglige niveau pa din uddannelse?” (67 pa en 1-100 skala i 2017; ENNOVA,
EAL).

Maling af de studerendes grad af enighed i udsagnet "Mit udbytte af
undervisningen er hgjt" (Spergeskemaundersggelse indsamlet til
Uddannelseszoom, UFM; baseline 2016 UC Lillebzlt: 3,7 EAL: 3,7)

De studeredens vurdering af trivsel

Frafald

Maling af de studerendes grad af enighed i udsagnet "Der er et godt socialt
miljg” (Spergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM;
baseline 2016 UCL: 3,8 EAL: 3,8)

Maling af de studerendes grad af enighed i udsagnet "Der er et godt fagligt
miljg” (Spergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM;
baseline 2016 UC Lillebalt: 3,8 EAL: 3,8)

De studerendes angivelse af studieglaede udtrykt ved spgrgsmélene: "Hvor
tilfreds er du alt i alt med din uddannelse?”, "Forestil dig den perfekte
uddannelse. Hvor taet pa idealet er din uddannelse?”, “Jeg foler mig motiveret i
min uddannelse” og "Jeg ser frem til at komme i gang med dagens
studieopgaver” (66 pa en 1-100 skala i 2017; ENNOVA, EAL).

Frafald pa forste studiedr (UFMs nggletal for frafald; baseline 2016 UC Lillebeelt
11,9% EAL 16,7%).

De studerendes frafald inden 3. semester (SIS; baseline 2016 UC Lillebalt 15%,
EAL 21%).

De studerendes vurdering af praktik
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- De studerendes vurdering af praksisbaseret studieaktivitet udtrykt ved
udsagnene: "Rammer og vilkar ger det muligt at opna det beskrevne
leeringsudbytte for forlgbet” og “Jeg mener, jeg har opnaet leeringsmaélet for
modulet, semesteret, praktikken” (92% af respondenterne angav “Helt enig”
eller "Enig” pa en skala fra “Helt enig” til "Helt uenig” i 2017; UC Lillebeelts
Praktikevaluering og Region Syddanmark, UC Lillebeelt).

- De studerendes vurdering af praksisbaseret studieaktivitet udtrykt ved
udsagnet: "Jeg har generelt vaeret tilfreds med praktikopholdet” (94% af
respondenterne angav "Meget enig” eller "Enig” pa en skala fra "Meget enig” til
“Meget uenig” i 2017; EALs Praktikevaluering, EAL).

Strategisk mal 2

Dimittender fra UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole har relevante
kompetencer med szrligt fokus pa fremtidssikrede teknologiske og digitale
kompetencer.

Ved lgbende at analysere og drofte udviklingen i arbejdsmarkedets behov med aftagere
og samarbejdspartnere vil UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole tenke nye
digitale teknologibehov ind i uddannelserne. Uddannelserne skal tilretteleegges, sa de
saerligt ruster de studerende med teknologikompetencer siledes, at dimittenderne
hurtigt kommer i beskaftigelse og far omsat deres viden i praksis.

Motivation og ambition for malet
Attraktive dimittender, der opnar beskeftigelse og bidrager til udvikling pd deres
arbejdspladser, er en central ambition for UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole.

Den teknologiske udvikling i de erhverv, som UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole uddanner til, gar seerligt hurtigt i disse ar. Det er derfor et saerligt
mal, at alle studerende tilegner sig fremtidssikrede teknologiske kompetencer. Dette skal
sikres ved maélrettede investeringer i kompetenceudvikling af underviserne og i relevante
teknologier kombineret med krav til uddannelsernes udvikling i relation til digitale og
teknologiske kompetencer.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole oplever generelt, at aftagerne vurderer
dimittendernes kompetencer som tilfredsstillende, og der er kun pa visse omrader
vaesentlige udfordringer i forhold til arbejdslgshed blandt dimittenderne. Dette er dog sa
vaesentligt et omréde, at UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil prioritere, at
omrader med ledighedsudfordringer styrkes — blandt andet gennem styrket
karrierevejledning. Det generelt tilfredsstillende niveau skal desuden fastholdes og
eventuelt hejnes under de kommende éars tiltagende udfordringer med endrede
kompetencebehov.

Det er ogsa en central ambition at styrke UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskoles
kontaktflade til virksomheder, brancher, beskaftigelsessystemet og arbejdsmarkedets
organisationer med henblik pd at forsterke dimittendernes muligheder for at opnd
relevant beskaftigelse. UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil for at
understatte dette arbejdsmarkedsperspektiv oge omfanget af uddannelsesudvikling i
neert samarbejde med aftagere og professioner, herunder udvikling pa tvaers af sektor- og
faggreenser.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil som udgangspunkt fokusere pa at
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udvikle nye uddannelser og nye uddannelsesvarianter. Indsatsomraderne vil derudover
omfatte en systematisk arbejdsmarkedsovervigning — herunder systematisk opsamling
af viden om disruptiv udvikling af forretningsmodeller, jobfunktioner og professioner pa
arbejdsmarkedet med henblik pa omsztning af denne viden i uddannelserne.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understaottende aktiviteter.

Aftagernes vurdering af de studerendes kompetencer
- Aftagervurdering af dimittendernes beherskelse af teknologi udtrykt ved

sporgsmaélene: "Vurderer du, at den nyuddannede behersker de relevante
generelle informations- og kommunikationsteknologier?”, ” Vurderer du, at den
nyuddannede evner at arbejde med implementering af nye teknologier?” og ”
Vurderer du, at den nyuddannede selvstaendigt kan arbejde med at udvikle nye
teknologier?” (81% af respondenterne angav ”I hgj grad” eller "I nogen grad” pa
en skala fra I hgj grad” til "Slet ikke” i 2017; UC Lillebzlts Aftagerundersggelse,
som gennemfores hvert andet ar, UC Lillebeelt).

Praktikvirksomhedernes vurdering af de studerendes kompetencer
“Praktikanten havde de rette faglige kompetencer” (3,41 pa en 1-4 skala i 2017,
EALs Praktikevaluering, EAL).

Undervisernes digitale kompetencer
- Malinger af undervisernes digitale kompetenceniveau som led i UCL
Erhvervsakademi og Professionshgjskoles digitaliseringsstrategi (Undersggelsen
og baseline findes ikke, men fastleegges ultimo 2018 og gennemfores herefter
hvert ar blandt samtlige undervisere, UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskoles egen undersggelse).

Dimittendernes vurdering af egen arbejdsmarkedsrelevans
- I hvilken grad vurderer du, at dit uddannelsesforlgb samlet set har bidraget til
at udvikle dine kompetencer til at lgse dine opgaver som [x-jobkategori]?” (91%
af respondenterne angav ”I hgj grad” eller ”I nogen grad” pa en skala fra ”I hgj
grad” til "Slet ikke” i 2017, UC Lillebalts Dimittendundersogelse, som
gennemfores hvert andet ar, UC Lillebaelt).

- ”Har fagene pa din uddannelse veret relevante for dit nuverende job?” (81% af
respondenterne angav "I meget hgj grad”, "I hgj grad” eller "I nogen grad” pa en
skala fra "I hgj grad” til ”Slet ikke” i 2017, EALs Dimittendundersogelse, som
gennemfores arligt, EAL).

- Maling af de studerendes grad af enighed i udsagnet "Min uddannelse har rustet
mig til mit nuvarende eller seneste job" (Spergeskemaundersggelse indsamlet
til Uddannelseszoom, UFM; baseline 2016 UC Lillebzlt: 3,9 EAL: 3,6)

Ledighedsgrad
- Ledighedsgraden blandt dimittender 4.-7. kvartal efter dimission (7,8% for
argang 2014; UFMs negletal for ledighed, UC Lillebzelt).
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- Ledighedsgraden blandt dimittender 4.-7. kvartal efter dimission (12,6% for
argang 2014; UFMs nogletal for ledighed, EAL).

Strategisk mal 3
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole bidrager med et alsidigt
udbud til kompetenceudvikling af medarbejdere i privat og offentligt regi.

Gennem udvikling og udbud af nye former for efter- og videreuddannelse — og i serlig
grad ved at se pd tvers af sektorer — vil UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole til
stadighed veere en relevant partner i relation til opgradering af arbejdsstyrken.

Motivation og ambition for malet

Efter- og videreuddannelse er et veasentlig redskab til udvikling af den eksisterende
arbejdsstyrke. Mange i erhverv og professioner har brug for nye kompetencer, og UCL
Erhvervsakademi og Professionshgjskole har med sin store erhvervs- og
professionsviden gode forudsatninger for at levere relevante efter- og
videreuddannelseslgsninger.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil siledes forsyne arbejdsmarkedet med
kompetente og innovative medarbejdere, som dakker de behov, der er i private og
offentlige erhverv. UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole kan dog konstatere en
tendens til at faerre deltager i efter- og videreuddannelse, hvilket er til ugunst for
udviklingen af nye kompetencer i professioner og praksis. Serligt den private sektor
anvender efter- og videreuddannelsessystemet i begraenset omfang.

Arsager til szerligt den private sektors begraensede brug skal blandt andet findes i sma og
mellemstore virksomheders prioriteringer i perioder med stort produktions- og
leverancepres men ogsa i en opfattelse af offentlige efter- og videreuddannelsestilbud
som veerende ufleksible og irrelevante for den enkelte virksomheds konkrete behov. UCL
Erhvervsakademi og Professionshgjskole vurderer derfor, at der er et sarligt potentiale
for at skabe et storre samarbejde med den private sektor.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil derfor styrke sin omverdensrelevans
gennem opsggende aktiviteter og udvikling af nye, mere efterspgrgselsorienterede og
individuelt tilpassede former for kompetenceudvikling. Denne indsats vil fokusere pa
sarligt udvalgte brancher. UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole skal tillige i
hgjere  grad form& at  dokumentere, at deltagerne i efter- og
videreuddannelsesaktiviteterne preesterer bedre i deres jobfunktion efter at have
gennemfort et efter- og videreuddannelsesforlab.

Forudsaetningen for at lykkes med dette er dels det nye, tette samarbejde mellem de
akterer, som hidtil har arbejdet adskilt i regi af henholdsvis EAL og UC Lillebzlt, dels en
systematiseret opsamling af viden om vurderinger af relevans og udbytte af efter- og
videreuddannelsesaktiviteterne.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.
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De studerendes vurdering af relevans og udbytte
”Jeg oplever, at mit forlgb var relevant for og tilpasset min og min virksomheds
behov” (Undersagelse og baseline eksisterer ikke, men fastleegges ultimo 2018
og gennemfores herefter for alle kursister pa efter- og videreuddannelsen.
Baseline opgares som andelen, der svarer ”I meget hgj grad”, "I hgj grad” eller "I
nogen grad” pé en skala fra "I meget hgj grad” til “Slet ikke”, UCL
Erhvervsakademi og Professionshgjskoles egen arlige undersggelse).

Aftagernes vurdering af relevans og udbytte

- Virksomhedernes vurdering af kursisternes performance efter gennemfort efter-
og videreuddannelsesforlgb udtrykt ved udsagnene: “Jeg oplever, at kursisterne
presterer bedre i deres funktion efter at have gennemfort efter- og
videreuddannelsesforlgbet” og “Jeg oplever, at efter- og
videreuddannelsesforlgbet var tilpasset min virksomheds behov” (Undersggelse
og baseline eksisterer ikke, men fastlaegges ultimo 2018, og gennemfores
herefter hvert andet ar for ca. 50 udvalgte virksomheder, der har haft kursister
pa efter- og videreuddannelsen, og som tilsammen dekker institutionens
aftagerbrancher. Baseline opgoeres som andelen, der svarer "I meget hgj grad”, "1
hgj grad” eller "I nogen grad” pa en skala fra "I meget haj grad” til "Slet ikke”,
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskoles egen undersogelse).

Synlighed og aktivitet i privat regi
- Virksomhedernes kendskab til efter- og videreuddannelsestilbuddene udtrykt
ved andelen af positive svar i en kendskabsundersggelse (Undersggelsen og
baseline findes ikke, men fastleegges ultimo 2018 og gennemfores herefter hvert
andet ar, UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskoles egen undersogelse).

- Arsomsztning mélt i DKK, herunder andelen af omsztningen, som hidrgrer fra
private aktgrer. (Undersggelsen og baseline findes ikke, men fastlaegges medio
2019, hvorefter opgarelsen sker arligt i forbindelse med regnskabsafslutningen,
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskoles egen undersogelse).

- Andelen af deltagere pé efter- og videreuddannelsens tilbud, der er beskaftiget i
den private sektor. (Undersggelsen og baseline findes ikke, men fastlaegges
medio 2019, hvorefter opgerelsen sker arligt i forbindelse med
regnskabsafslutningen, UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskoles egen
undersggelse).

Strategisk mal 4
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole udvikler og omszetter viden til
gavn for uddannelser og praksis.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil lgbende forny, udbygge og hgjne
kvaliteten af videngrundlaget for uddannelserne og erhvervs- og professionsomréader ved
at gge volumen af praksisnere og erhvervsrettede forsknings- og udviklingsaktiviteter, og
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil systematisk sprede den nyeste viden ved
at inddrage undervisere og studerende i forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Motivation og ambition for malet

Et solidt videngrundlag, der rummer savel udviklings- og praksisviden som
forskningsviden, er en afggrende forudsaetning for uddannelsernes kvalitet, og for at UCL
Erhvervsakademi og Professionshgjskole kan bidrage til erhvervs- og professionsudvikling
i virksomheder, institutioner m.v.

Det er en udfordring at sikre en tilstraekkeligt daekkende aktivitet og videnunderstattelse
pa alle fagomrader — uanset tidligere institutionstilknytning — som sikrer en tilstraekkelig
generering og omsatning af viden. EAL og UC Lillebelt besidder dog tilsammen en bred
erfaring med udviklings-, innovations- og forskningssamarbejde samt samspil med
virksomheder, udviklings- og forskningsmiljger inden for mange fagomréder. I lgbet af
den fusionerede institutions forste ar skal disse erfaringer konsolideres og nyttiggeres til
en forsterket indsats for udvikling og omsetning af viden, der kan lgfte kvaliteten i
uddannelser, kompetenceudvikling og direkte samarbejde med praksis.

UCL  Erhvervsakademi og  Professionshgjskole vil etablere viden- og
innovationspartnerskaber, der  involverer  virksomheder og  viden- og
forskningsinstitutioner i et samarbejde med UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole
om videnskabelse og -udveksling. Indsatsen indebaerer etablering af en reaekke
virksomhedsprojekter, med inddragelse af studerende, om konkret forretningsudvikling i
virksomheder og lgsning af konkrete udfordringer i virksomhederne. Videnomsatningen
styrkes hermed.

En vaesentlig forudsetning for spredning og omsaetning af ny viden i undervisningen er, at
underviserne, de studerende og virksomhederne er involverede i forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Det er derfor et selvstendigt maél, at flere studerende, flere
undervisere og flere virksomheder indgér i disse aktiviteter.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil forsteerke kapacitetsopbygningen inden
for udvalgte omrader pa det tekniske/merkantile omrade. Opbygningen sker med
udgangspunkt i de nyligt etablerede videncentre, der bl.a. fokuserer pa vaekstomrader som
robot-/automationsomréadet, oplevelses- og turismeomrédet samt e-handel og digital
gkonomi. Kapacitetsopbygningen indebarer en vaesentlig foragelse af portefaljen af viden-
og innovationsprojekter med ekstern finansiering.

Det er endvidere et vaesentligt mél, at den samlede forskerkapacitet @ges frem mod 2021
gennem flere forskeruddannede undervisere, hvilket vil styrke uddannelsernes
videngrundlag.

Grundlag for vuardering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgdr den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Omsatning af viden
- Antal studerende involveret i forsknings- og udviklingsaktiviteter (5371 2016;
EAL database, EAL — findes ikke tilsvarende hos UC Lillebalt, men udvikles for
det samlede UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole ultimo 2018).

- Antal undervisere involveret i forsknings- og udviklingsaktiviteter (198 i 2016;
PROFVIDEN, UC Lillebzlt).

- Antal undervisere involveret i forsknings- og udviklingsaktiviteter (29 i 2016;
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FoU-indberetning til Danmarks Statistik, EAL).

Antal virksomheder involveret i forsknings- og udviklingsaktiviteter.
(Undersggelsen og baseline findes ikke, men fastlaegges ultimo 2018, hvorefter
opgerelsen sker arligt i en intern projektregistreringsdatabase i forbindelse med
regnskabsafslutningen, UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskoles egen
undersggelse).

Forskningskapacitet og -aktivitet

Antal forsknings- og udviklingsaktive medarbejdere med ph.d.-grad/i ph.d.-forlgb
(461 2017; UC Lillebelts interne opgorelse, UC Lillebaelt).

Antal videnpublikationer, defineret ved UC Videns kriterier (262 i 2017; UC
Viden, UC Lillebalt — findes ikke tilsvarende for EAL).

Andelen af forsknings- og udviklingsaktiviteter med ekstern finansiering (47,5% i
2016; PROFVIDEN, UC Lillebeelt).
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