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Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Copenhagen Business School’s kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er gaeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal, hvis
f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen &ndres vesentligt fra det forudsatte, eller hvis
nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmassigt at endre de strategiske mal i
kontrakten. Endringer i kontrakten forudsetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredeggrelse for arbejdet med rammekontraktens mal.
Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for malopfyldelse
med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredegorelsen skal
endvidere indeholde en beskrivelse for gennemforte understottende indsatser for mélopfyldelse
samt en ajourfort fremadrettet handlingsplan, der synligger institutionens grundlag for at
realisere malene.

For hvert strategisk mél er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en
konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye
datakilder i rammekontrakten forudsetter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redegorelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer
i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understgttende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af den
samlede mélopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

CBS er i dag et internationalt hgjt anerkendt universitet og CBS’ forskere leverer forskning og
forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet til iser det danske erhvervsliv og den offentlige
sektor. CBS har opniet de mest kraevende og relevante internationale akkrediteringer, som
afspejler CBS’ store indsats og ambitigse méal inden for forskning og uddannelse!. Samtidig er
CBS hgjt placeret i internationale rankings2. CBS’ fundament er derfor sterkt og et godt
udgangspunkt for CBS’ ambitioner de kommende ar.

CBS’ strategiske retning i de kommende ar er fastsat i strategien “Business in Society”, som blev
revideret i 2016. Vardien og effekten af CBS’ aktiviteter inden for forskning og uddannelse er et
bezrende element for CBS og derfor vigtige pejlemaerker i CBS’ strategi. CBS forpligter sig — bade
i strategi og praksis — til at ggre en forskel for samfundet. Den overordnede strategiske retning
er klar — CBS vil styrke positionen som et bredt, tvaerfagligt erhvervsuniversitet med et konstant
fokus pa at bidrage til samfundet gennem forskning og forskningsbaseret uddannelse med
henblik pa at udvikle steerke kandidater.

Strategien indeholder en videreforsel af tidligere strategiske initiativer. Samtidig introducerer
strategien nye forandringsinitiativer:  entreprengrskab og  innovation, @ CBS’
uddannelsesportefglje og samarbejde med erhvervsliv og omverden. De tre nye
forandringsinitiativer er:

+  CBS skal uddanne studerende til at have et entreprenant og innovativt mindset. CBS er
allerede en betydningsfuld akter i Europa inden for en samfundsvidenskabelig og
erhvervsgkonomisk tilgang til entreprenerskab og innovation. CBS vil styrke denne
position i de kommende ar.

« I1CBS’ uddannelser skal den enkelte studerende udvikles til at teenke kritisk og selvstaendigt
og udnytte sit fulde potentiale. CBS’ uddannelser skal fortsat leve op til de hgjeste
internationale standarder og vere praksisorienterede. De studerendes kvalifikationer skal
ikke alene veere klare for dem selv. De studerendes kvalifikationer skal ogsa vaere klare for
og udvikles i samarbejde med aftagerne af dimittender fra CBS, eksempelvis virksomheder.

+  CBS skal gennem dialog og samarbejde med den private og offentlige sektor yde sit til en
positiv samfundsudvikling.

Forskningens veardiskabelse skal finde sted gennem excellent forskning i samspil med den
offentlige sektor og private virksomheder og med samfundet i bredeste forstand, sével som i
samspillet med internationale forskningsmiljger. En vesentlig del af forskningens
verdiskabelse er bidraget til den forskningsbaserede uddannelse, som de studerende modtager

1 CBS har opnaet den internationalt anerkendte Triple Crown akkreditering: EQIUS, AACSB og AMBA. Det har
kun under 1% af business schools pa verdensplan, der tilbyder uddannelser, hvor studerende kan opna en grad.

2 Eksempelvis er CBS placeret pé en 10. plads blandt europaeiske business schools pa University of Texas at Dallas’
(UTD) Top 100 Business School Research Ranking. I QS World University Ranking er CBS placeret som nummer
411iverden inden for kategorien Top Universities for Social Sciences and Management. I Times Higher Education
World University Ranking (THE) er CBS placeret pa en 30. plads inden for kategorien Business and Economics.
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og bringer med sig ud i samfundet. Forskningen ved CBS favner discipliner som finansiering,
gkonomi, regnskab, afsaetningsgkonomi, strategisk ledelse og organisationsstudier savel som
discipliner, der satter business i en bredere social, politisk, kulturel, filosofisk og historisk
kontekst. CBS’ forskere publicerer i hgj grad artikler i de bedste internationale tidsskrifter og
deltager aktivt i internationale forskningsnetverk, samtidig med at CBS’ forskere ogsé udgiver
boger og rapporter med direkte relevans for virksomheder, organisationer og lovgivere. Dette
kommer til udtryk i de sterke placeringer i internationale forskningsrankings og stor
eftersporgsel efter CBS’ forskere som eksperter, formidlere og radgivere.

CBS’ uddannelser er i dag relevante for samfundet omkring os, hvilket kommer til udtryk i den
lave ledighed blandt CBS’ dimittender. I 2016 dimitterede CBS ekstraordinaert mange
kandidater, men pé trods af dette er ledigheden for dimittender fra CBS stadig lav. Langt
hovedparten af CBS’ kandidater far beskaftigelse i den private sektor og yder saledes et
vesentligt bidrag til at sikre samfundets veekst og velstand. En mindre, men ikke uvaesentlig
andel af CBS’ kandidater arbejder i den offentlige sektor med ledelse og forretningsmaessig
udvikling af offentlige institutioner og organisationer.

CBS skal fortsat levere uddannelse af hgj kvalitet. Det skal ske gennem:

»  Steerk og international anerkendt forskning med kvalitet og relevans for samfundet.

«  Dygtige og motiverede studerende.

« Kvalificerede og engagerede undervisere.

« En padagogik, der kobler teori og praksis, stimulerer til kreativitet og nysgerrighed og
fremmer lysten til innovativ teenkning hos CBS’ studerende.

«  Entydelig erhvervsrelevans og klare kompetencer i uddannelserne.

+  En steerk international komponent i uddannelserne.

«  Kontinuerlig evaluering af CBS’ uddannelser.

«  Effektiv udnyttelse af ressourcer.

Den strategiske retning og de strategiske ambitioner for CBS er, under hensyntagen til CBS’
Business in Society strategi sdvel som CBS’ gkonomiske rammevilkir, udtrykt i nedenstaende
strategiske mal for CBS i perioden 2018-2021. Uddannelses- og forskningsministeren og CBS’
bestyrelse er enige om, at de nedenstiende strategiske mal, sével som den lgbende vurdering af
progression og udvikling i forhold til malene, skal afspejle CBS’ gkonomiske rammevilkar.

Copenhagen Business School vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med folgende
strategiske mél for CBS’ kerneopgaver:

CBS vil gge kvaliteten af CBS’ forskning.

CBS vil gge relevansen af CBS’ forskning.

CBS vil gge de studerendes leringsudbytte.

CBS vil give de studerende relevante kompetencer.

CBS vil styrke samarbejdet med det omgivende samfund.

AN A

Strategisk mal 1
CBS vil gge kvaliteten af CBS’ forskning

CBS vil na malet gennem indsatser inden for CBS’ forskningsorganisation og aget kvalitet
i publiceringen. CBS vil have et steerk fokus pa kvalitet i ansaettelser og talentudvikling.
CBS vil gge publiceringen i internationalt anerkendte tidsskrifter og samtidig sikre, at alle
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institutter har en strategi for og mél for publicering, som understgtter mélet om en gget
kvalitet i forskningen.

Motivation og ambition for malet

Formalet med at oge forskningskvaliteten er at udbygge den i forvejen staerke
gennemslagskraft af CBS’ forskning — bade i de internationale forskningsmiljeer og i
forhold til det danske samfund. Det vil sige, at CBS’ forskning har indflydelse p& anden
forskning, er brugbar og anvendes i udvikling af undervisningen og bliver formidlet til og
anvendt af praktikere i eksempelvis virksomheder. Det er CBS’ vurdering, at en gget
kvalitet i CBS’ forskning er helt central for at udbygge gennemslagskraften af CBS’
forskning.

CBS’ mél om gget kvalitet i forskningen kraever en fokuseret indsats i forhold til at sikre en
fortsat sterk forskningsorganisation og et vedvarende fokus pa publicering, som
understatter CBS’ malsatning om gget kvalitet.

CBS’ steerke forskningsorganisation, som bade skaber rum for at udvikle de enkelte
discipliner savel som for den tveerdisciplineere forskning, udger et solidt udgangspunkt for
en endnu hgjere forskningskvalitet. Den storste udfordring er at sikre langsigtet
finansiering, som kan bruges til at udbygge forskerstaben og dermed oge
forskningskvaliteten yderligere. CBS har, nar der sammenlignes med sektorniveauet, en
uhensigtsmeessig lav forskningsdekning af CBS’ uddannelser, som bl.a. kommer til udtryk
i en meget lav VIP/DVIP ratio. For at sikre den bedst mulige forskningsbase har CBS stort
fokus péa kvalitet i rekruttering af videnskabelige medarbejdere. En anden udfordring er,
at CBS er i steerk international konkurrence om at tiltreekke de bedste forskere. Tilsammen
betyder de to udfordringer, at CBS er meget opmerksomme pa fortsat at arbejde med oget
ph.d.-bestand, talentudvikling, kvalitet i ansettelser, kensdiversitet og international
rekruttering.

CBS har de seneste artier systematisk forbedret kvaliteten af forskningen og er nu et hgjt
placeret universitet pa internationale ranglister. CBS’ forskning ligger overvejende inden
for samfundsvidenskab. P4 dette omrade ranglistes CBS nu blandt de 50 bedste
universiteter i verden og som det bedste universitet i Skandinavien. I den europaiske
sammenheang ligger CBS typisk omkring en 10. plads (jf. note 2 ovenfor). Disse placeringer
er helt pé linje med de bedste danske placeringer inden for medicin, naturvidenskab og
teknisk videnskab. CBS er derfor allerede pa et hgjt niveau i dag.

CBS’ ambition er fortsat at e@ge kvaliteten af forskningen. CBS vil derfor oge
tilstedeveerelsen i international anerkendte tidsskrifter pa AJG-listen, hvor det er CBS’ mal
at veere synlig med excellent forskning. CBS vil samtidig age kvaliteten og tilstedevaerelsen
i nationale og internationalt anerkendte publiceringskanaler (forlag, tidsskrifter m.v.),
som dakker hovedparten af CBS’ fagomréder. CBS vil derfor felge udviklingen i den
bibliometriske forskningsindikator (BFI).

CBS’ forskning favner imidlertid bredere end AJG-listen og BFI-systemet. Forskellige
fagomrader har forskellige publiceringstraditioner, som afspejler fagomradets indhold og
serkende. Eksempelvis er det relevant for nogle af CBS’ institutter at publicere i
internationalt anerkendte tidsskrifter inden for AJG. For andre institutter er det mere
relevant at publicere i andre internationalt anerkendte tidsskrifter og i monografier,
eksempelvis i bager eller afthandlinger, som ogsa stadig afspejler kvalitet. Det er CBS’
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ambition at hegjne forskningskvaliteten for samtlige fagomrader. CBS’ institutter skal
derfor hver iser have en godkendt strategi for publicering, hvori de relevante
publikationskanaler, som understgtter mélet om @get kvalitet pad deres
forskningsomrader, defineres. Publiceringsstrategierne vil foruden CBS’ forskellige
fagomrader ogsd afspejle de yngre forskeres publicering. De enkelte institutters
publiceringsstrategi og fastsatte mal skal afspejle disse forhold.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Milopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Udvikling af CBS’ forskningsorganisation

- Antal ansegninger, shortlistede ansggere, shortlistede kvalificerede ansggere,
nyrekrutterede videnskabelige medarbejdere og bestand (fra ansegningsproces fra
2017) (434 ansegninger, 204 shortlistede ansggere, 171 shortlistede kvalificerede og
57 nyrekrutterede gennem shortlisting og samlet bestand 433 (arsvaerk), 2017; HR
data, CBS & UFM’s Forskerrekrutteringsstatistik, SLS).

- Ph.d. bestanden i antal personer (192, 2017; Ph.d. Planner, CBS).

Publicering i AJG og BFI

- Antal publikationer i anerkendte tidsskrifter pa niveau 4 og 4* pa AJG-listen (58
artikler, 2017; Pure).

- Antal BFI-point per VIP-arsverk (3,6, Opgjort i 2017 for BFI analyseér 2016; UFM og
SLS).

CBS'’ institutters publiceringsstrategi og publikationer
- Andel af publikationer som udgives i de institutspecifikke publikationskanaler,
defineret i institutternes publiceringsstrategier (Baseline udvikles i 2018/2019; Pure)

Strategisk mal 2
CBS vil gge relevansen af CBS’ forskning

CBS vil nd mélet ved at tiltraekke flere strategisk prioriterede midler fra eksterne kilder.
CBS vil med udgangspunkt i CBS’ forskningsstrategi og en fokuseret administrativ support
koncentrere indsatsen omkring udvalgte bevillingskilder. Fokus vil veere pa midler, som
understgtter CBS’ mél om forskning af hgj kvalitet, der bidrager med ny relevant viden til
udvikling af bide CBS' forskningsmiljeer og samfundet generelt.

Motivation og ambition for malet

Formalet er at sikre relevansen af CBS’ forskning til gavn for forskningsmiljeer og det
omgivende samfund. CBS har som universitet et ansvar for at producere ny viden og nye
ideer gennem forskning og samtidig serge for, at den nye viden og de nye ideer har relevans
for forskningsmiljeer og det omgivende samfund.

CBS har i de senere ar haft fokus pa at gge aktiviteten inden for eksternt finansieret
forskning, hvilket CBS har haft succes med. Fra 2013 til 2017 er CBS’ indteegt fra ekstern
forskningsfinansiering saledes gget med 30%. CBS’ méal om gget relevans kraver en
malrettet indsats, hvor CBS med udgangspunkt i CBS  forskningsstrategiske fokus
tiltreekker flere strategisk prioriterede midler samtidig med, at der fortsat er en sterk
administrativ understottelse af dette fokus. CBS’ institutter vil indgéd med udgangspunkt i
egne handlingsplaner for relevante eksternt finansierede aktiviteter inden for hver deres
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faglige felt, herunder ogsa med fokus i handleplanerne p4, at aktiviteter og hjemtag i hgjere
grad understotter CBS' overordnede strategi.

CBS’ indsats ligger i forlaengelse af CBS’ Business in Society strategi. Strategien har fokus
p4&, at CBS vil bygge videre pa CBS’ styrker, synliggare CBS og CBS’ forskning og forskere
nationalt og internationalt samt skabe veerdi for det videnskabelige miljo sével som det
omgivende samfund. Det sker gennem gget kvalitet i forskningen. Derfor vil CBS tiltrackke
flere midler fra nationale og internationale prestigefyldte forskningsprogrammer og
private fonde, som understgtter kvalitet i forskningen og er relevant for erhvervslivet,
offentlige  institutioner og samfundet omkring os. De  prestigefyldte
forskningsprogrammer  omfatter: European Research Council, MSCA,
Grundforskningsfonden, Sapere Aude, DFF Forskningsprojekter og endowed
professorships. Fokus er desuden pa at indsende ansggninger og hjemtage storre
enkeltbevillinger frem for et stort antal mindre bevillinger.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mailopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgdr den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Udvikling i tiltreekningen af strategisk prioriterede midler

- Hjemtag af strategisk prioriterede midler fra prestigefyldte forskningsprogrammer
(9,8 mio. kr. 1 2016 & 52,8 mio. kr. i 2017; CBS Navision).

- Samlet hjemtag af eksterne forskningsmidler (121,9 mio. kr., 2017; CBS Navision).

- Hjemtag af eksterne midler i forleengelse af institutternes strategi for ekstern
finansiering (Baseline etableres i 2019).

Strategisk mal 3
CBS vil gge de studerendes leeringsudbytte

CBS vil na malet ved at forbedre de studerendes muligheder for leering. Det vil CBS gore
gennem en ambitigs indsats inden for varierende undervisningsformer med gget fokus pa
blended learning, aktiverende undervisning og feedback, som samtidig skal inspirere og
motivere til mere intensive studieforlgb.

Motivation og ambition for malet

Formalet med oget leringsudbytte er at sikre dygtige dimittender til gavn for
dimittenderne selv og aftagere af CBS’ dimittender — virksomheder, offentlige
institutioner og samfundet generelt. Indsatsen for at gge de studerendes leeringsudbytte
skal ses i sammenhseng med det eksisterende uddannelseskvalitetsarbejde, hvor den
overordnede opfelgning pé og udvikling af CBS’ uddannelser er forankret.

CBS’ mal om et gget leringsudbytte kraever en ambitigs indsats inden for blended learning,
aktiverende undervisning og feedback. De tre indsatsomrader udger en sammenhengende
indsats og har alle til formal at gge leeringsudbyttet. CBS vil med de tre indsatser udvide
leeringsrummet for at give de bedste betingelser for lering, og CBS vil arbejde med
forskellige undervisnings- og eksamensformer for at inspirere og motivere de studerende
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til kreativitet, selvsteendighed og intensive studieforlob. Det er med denne indsats CBS’
mal at skabe en bedre kvalitet i undervisningen.

CBS vil med indsatsen inden for blended learning udnytte leeringsteknologi til at skabe den
bedst mulige leering for CBS’ studerende. Blended learning er kombinationen af klassisk
undervisning i et undervisningslokale og online undervisning. CBS vil udnytte
teknologien, som ogsa giver mulighed for at undervise de studerende, for de kommer i
undervisningslokalet. Det kan skabe aget mulighed for laering i form af selvstudier og give
mere tid til og dybde i dialogen mellem underviseren og de studerende i
undervisningslokalet. P& den méade kan de studerende bedre udnytte tiden i og uden for
undervisningslokalet.

Det kreaever en stor og fokuseret indsats, hvis CBS skal udnytte mulighederne for blended
learning fuldt ud. Indsatsen er grundleggende og vedrgrer badde den made CBS
tilrettelegger uddannelserne pa, de enkelte kursusforlgb, didaktik og paedagogik og
kompetenceudvikling af underviserne. CBS har i arerne 2015 til 2017 udvidet antallet af
kurser med online og blended learning og havde i 2017 80 kurser, hvor hovedparten var
blended learning. Det ggede antal kurser er primeert sket via en stor indsats pd HD-
uddannelserne. Ambitionen er at gge antallet af kurser og udbrede det pa
daguddannelserne séledes, at langt hovedparten af CBS’ kurser indeholder blended
learning i 2023. De enkelte uddannelser skal derfor have en strategi og handleplan for
implementering af blended learning. Det kraever samtidig kompetenceudvikling af CBS’
undervisere. Derfor skal institutterne have en handleplan for pedagogisk opkvalificering.

Lobende feedback er nedvendig for at @ge den enkelte studerendes leringsudbytte.
Feedback vedrarer forskellige former for tilbagemeldinger til de studerende i forhold til
deres praestationer og forudsatter aktiverende undervisningsformer med aktiviteter i
lobet af semesteret, som muligger en lgbende vurdering af den studerendes lering. Det
kan vere i form af skriftlige tilbagemeldinger pa opgaver, ekstra supervision pa projekter
og peer to peer feedback fra andre studerende. Det er CBS’ ambition at styrke den
studerendes leringsudbytte via lgbende feedback. CBS vil derfor udvikle og afpreve
forskellige undervisnings- og eksamensformer, der giver bedre muligheder for feedback.

CBS har igangsat et pilotprojekt om feedback pa et antal uddannelser. Desuden har CBS
igangsat et pilotprojekt med at gere 1. ar af uddannelsen HA (psyk) karakterfrit parallelt
med, at der udvikles undervisning, som muligger feedback i lgbet af semesteret. P&
baggrund af erfaringer fra disse to pilotprojekter vil CBS udforme den videre indsats for
feedback og aktiverende undervisning.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Udvikling af blended learning i undervisningen

- Antal kurser, hvor der anvendes blended learning (Baseline etableres 2019; CBS’
kursuskatalog).

- Antal deltagere pa undervisningsaktiviteter med relation til peedagogisk
opkvalificering (332 deltagere, 2017, CBS Teaching & Learning).
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Fokus pé feedback

- Studerendes vurdering af feedback: "Jeg oplevede, at der var feedback elementer
integreret i undervisningen” (3,55 i gennemsnit, 2017 (efterar 2017) pé skala fra 1 til
5, hvor 5 er bedst; CBS kursusevaluering, der gennemfgres efter endt
undervisningsforlab, opgares pr. studiedr).

- Antal kurser med aktiverende undervisningsformer (obligatoriske
godkendelsesopgaver, aktiv undervisningsdeltagelse (som ny preveform) o. lign).
(Baseline etableres 2018, CBS’ Kursuskatalog).

De studerendes angivelse af studieintensitet

- Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug p& undervisning og forberedelse
(Baseline  foreligger i 2018; Spergeskemaundersogelse indsamlet  til
Uddannelseszoom, UFM).

Strategisk mal 4
CBS vil give de studerende relevante kompetencer

CBS vil nd maélet ved dels at udvikle og implementere en kompetenceramme for CBS’
uddannelser. Med kompetenceramme forstas et vaerktgj, der beskriver de grundlaeggende
akademiske og erhvervsgkonomiske kompetencer, som alle CBS-dimittender skal have.
CBS vil dels gge fleksibiliteten i CBS’ uddannelsestilbud inden for HD og Master og
erhvervskandidatuddannelser.

Motivation og ambition for malet

CBS vil medvirke til at opfylde den enkeltes, virksomhedernes og samfundets behov for
relevante kompetencer hele livet igennem. Arbejdsmarkedet er i hastig forandring. Derfor
vil CBS give de studerende fremtidsrelevante kompetencer, uanset hvor de er i deres
arbejdsliv. Bade til unge studerende i starten af 20’erne, som skal have en videregaende
uddannelse, og til studerende, som er i arbejde og kommer for at blive opdateret med nye
kompetencer - til gavn for bade de studerende og arbejdsmarkedet.

CBS har Igbende tilpasset og udviklet uddannelsesportefgljen i tet samspil med
erhvervslivet. CBS har derved sikret faglig udvikling, og CBS har medt efterspergslen hos
studerende og arbejdsmarkedet. Det har vaeret en succes, som bade ses afspejlet i den store
segning til CBS’ uddannelser, der betyder, at CBS har adgangskvotienter pa samtlige
daguddannelser og méa afvise omkring halvdelen af alle prioritet 1 ansagere, og i CBS’
stabilt meget lave dimittendledighed pa 7,1% i 2017. CBS vil i kontraktperioden fortsat
have stort fokus pé relevansen af CBS’ uddannelser og vil falge beskaftigelsessituationen
teet.

Samtidig har CBS en klar ambition om ogsd at veere relevant for fremtiden.
Arbejdsmarkedet er i &ndring, og CBS vil udvikle uddannelsesportefoljen og forberede
CBS pa ogsa at kunne give kommende generationers studerende relevante kompetencer til
et @ndret arbejdsmarked. Det kraever en felles forstdelse af, hvilke fremtidige
udfordringer CBS-studerende skal rustes til at kunne lgse, og hvilke kompetencer CBS
dermed skal bibringe dem bade i den forste videregdende uddannelse, som den studerende
tager, savel som i et livslangt laeringsperspektiv

CBS vil derfor for det forste drefte fremtidens kompetencebehov med studienavn,
alumner og en bred aftagerkreds. Denne dialog vil blive ledet af uddannelsesdekanen med
udgangspunkt i en feelles kompetenceramme for CBS-dimittender, der omfatter generelle
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akademiske kompetencer og specifikke erhvervsgkonomiske kompetencer. Serligt de
forstnaevnte skal udfoldes tydeligere med henblik pa at give CBS’ studerende en
kontekstuel, samfundsrelateret forstielse, en teoretisk og metodisk ballast, der gor CBS’
dimittender i stand til at treeffe beslutninger p& et oplyst grundlag, solide
samarbejdskompetencer og evnen til at udtenke alternative lgsninger.

CBS vil for det andet afprgve nye uddannelsesformer, som kan understgtte CBS’ omstilling
af uddannelsesportefaljen til arbejdsmarkedets fremtidige behov. CBS forventer, at det
nuvaerende skel mellem ordiner uddannelse, der skal afsluttes hurtigst muligt i
ungdommen, og efteruddannelse kun for voksne vil oplgses. Det er samtidigt vigtigt, at de
studerende, der allerede er i job, kan folge og sammensette uddannelser fleksibelt — fagligt
og tidsmaessigt — athaengigt af livssituation og behov. CBS vil derfor gé forrest i at udvikle
og afprave nye former for fleksibel uddannelse pa kandidatniveau, masterniveau og HD-
niveau.

I 2018 fik CBS tilladelse til at udbyde tre uddannelser som parallelle
erhvervskandidatudbud. Det er MSc in Business Administration and E-business, cand.
merc. aud. og cand merc. (inden for finansiering). De to ferstneevnte vil blive udbudt fra
sommeren 2018 og sidstnaevnte fra 2019. Det, at man som studerende kan relatere den
teoretiske undersogelse pa uddannelsen direkte til en praksis, man selv deltager i pa en
arbejdsplads, kan bringe nye perspektiver til uddannelsen og til arbejdslivet. CBS’ mange
ars erfaring med blandt andet HD viser, at det er veerdifuldt at inddrage praksis, men
mindst lige sa vigtigt at stille hgje krav. Derfor vil CBS gennemfore forseg med at udbyde
erhvervskandidatuddannelser.

I 2018 har CBS optaget det forste hold pa den fleksible Master of Business Development,
som er sarligt malrettet det private arbejdsmarked. Fagudbuddet giver betydelige
muligheder, for at de studerende selv kan sammensatte deres uddannelse inden for en
overordnet ramme, og derfor kan de studerende tilpasse uddannelsen efter deres egne
interesser og ensker i forbindelse med videre karriereforlagb.

HD er en vigtig uddannelse for CBS, men de nuvaerende juridiske rammer levner ikke
meget rum for fleksibilitet. CBS vil derfor fortsat arbejde for at fa rammevilkar, der gor det
muligt at imgdekomme de erhvervsaktive studerendes uddannelsesbehov pa HD-
omradet.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Dimittender med steerk erhvervsrelevans og hej veerdi pa arbejdsmarkedet

- Ledighed for CBS’ dimittender. (7,1 % for CBS og 10,6% for alle universiteter, 2014,
UFM’s nogletal for ledighed 4.-7. kvartal).

Erhvervskandidatuddannelser

- Aktivitet (STA) pa erhvervskandidatuddannelser. (Baseline etableres i 2018/2019.
STADS).
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Fleksibel leverance af forlgb inden for HD og Master

- Aktivitet (arselever) pad Master of Business Development (MBD) og fleksible HD
uddannelser. (Baseline etableres i 2018 (MBD) og 2020 (HD), CBS Navision).

Strategisk mal 5
CBS vil styrke samarbejdet med det omgivende samfund

CBS vil nd mélet gennem flere forskningssamarbejder, hvor CBS samarbejder med private
virksomheder og offentlige organisationer. CBS vil styrke den studenterrettede indsats
inden for entreprengrskab og innovation pd Copenhagen School of Entrepreneurship
(CSE). CBS vil som en tredje indsats styrke CBS’ partnerskabsmodel gennem en
systematisk og vedvarende dialog med private virksomheder og offentlig organisationer
om forskning og uddannelse.

Motivation og ambition for malet

Formalet med at styrke samarbejdet med det omgivende samfund er at bidrage til
innovation, entreprengrskab og vaekst. At styrke samarbejdet med erhvervslivet og
offentlige organisationer og bidrage til en positiv udvikling af samfundet er derfor en vigtig
del af CBS’ strategi

CBS har allerede i dag velfungerende samarbejder med det omgivende samfund inden for
forskning og uddannelse. Inden for forskning eksempelvis i form af konkrete
forskningssamarbejder som FRIC og PeRCent, og inden for uddannelser som eksempelvis
CBS Maritime, Globe, CEMS, specialeskrivning, internship m.m. Det samarbejde vil CBS
udvikle. CBS har desuden en rakke meget staerke, mere uformelle samarbejder i form af
bilaterale og individbarne samarbejdsrelationer. Det er ambitionen at styrke samarbejdet
med det omgivende samfund yderligere bade i relation til forskning og uddannelse. Det
kraever en indsats for at engagere og involvere private virksomheder og offentlige
organisationer i CBS’ forskning og uddannelse samt en systematisk og labende dialog med
det omgivende samfund.

CBS vil derfor for det forste age omfanget af forskningssamarbejder, hvor CBS arbejder
teettere sammen med private virksomheder og offentlige organisationer og skaber viden
for og med samarbejdspartnerne til gavn for begge parter.

CBS vil for det andet styrke indsatsen inden for entreprengrskab og innovation. P4 CSE
kan studerende komme med en konkret virksomhedsidé og gennemfore et ni maneders
uddannelsesforlgb i opstart af egen virksomhed. Studerende fra andre universiteter kan
ogsa deltage i CSE’s uddannelsesforlgb. CSE’s uddannelsesforlgb har vaeret en succes, og
flere studerende har de senere &r gennemfeort CSE’s uddannelsesforlgb. Séledes ses en
stigning i antallet af studerende, der har gennemfert CSE’s uddannelsesforlgb i opstart af
nye virksomheder pd 70% fra 2014 til 2017. CBS vil i de kommende ar styrke CSE’s
uddannelsesforleb ved at fokusere pa kvaliteten i forlgbet. CBS vil derfor understotte
uddannelsesforlgbet ved en forskningsmaessig indsats, som kan forbedre CSE'’s tilbud til
de studerendes virksomheder, skreeddersy lgsninger til de enkelte virksomheder samt
forbedre den forskningsbaserede viden om entreprengrskab og uddannelse heri.

Endelig er det for det tredje CBS’ ambition at styrke samarbejdet med erhvervslivet
gennem formelle partnerskabsaftaler. CBS har i 2017 gentaenkt sin partnerskabsmodel
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med henblik pa at give virksomheder og organisationer en mere struktureret adgang til
CBS’ studerende, forskning og studieprogrammer og vice versa. Partnerskabsmodellen
skal sdledes understatte CBS’ systematiske og vedvarende dialog med private
virksomheder og offentlig organisationer om CBS’ forskning og uddannelse. Her
samarbejder CBS med private virksomheder og offentlige organisationer om relevante
aktiviteter som rekruttering af dimittender og branding af virksomheder som aftagere af
CBS’ dimittender. CBS vil styrke partnerskaberne, sa de far sterre relevans i forhold til
samarbejde omkring cases, hvor virksomheder, studerende og ansatte pd CBS samarbejder
om innovation i virksomheder og gasteforeleesninger. Pa forskningssiden fir partnerne
mulighed for at udbygge kendskabet til CBS’ forskning og forskere gennem forskellige
aktiviteter og via deltagelse i uformelle og formelle forskningssamarbejder. Eksempelvis
gennem CBS Roundtable, hvor forskere fra CBS og beslutningstagere fra private og
offentlige virksomheder bringes sammen om aktuelle og konkrete problemstillinger, som
virksomhederne oplever, og hvor CBS har forskningsmaessige kompetencer.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mailopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Omfang af forskningssamarbejde med eksterne aktorer
- Antal forskningssamarbejder med eksterne aktgrer pa eksternt finansierede projekter
(75 projekter, 2017, Pure og CBS Navision).

CSE’s uddannelsesprogram

- Videnopbygning med henblik pd at udvikle kvaliteten i CSE’s uddannelsesforlab i
opstart af egen virksomhed (kvalitativ opfelgning fra 2019 med inddragelse af
deltagerne i uddannelsesforlgbet).

Udviklingen i antal af formelle partnerskaber inden for CBS’ partnerskabsmodel
- Antal formelle partnerskaber igennem CBS Erhverv (32 partnerskaber, 2017; CBS
Erhverv).
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