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Udgangspunktet for RUC’s udviklingskontrakt er universitelets vision og mission.

RUC’s vision er:

Roskilde Universitetscenter skal vare blandt Europas farende universiteter med en balanceret og
stzzrk udvikling af forskning, uddannelse og videndeling inden for mmnrader med stort udvik-
lingspotentiale og hej kvalitet. Universitetet skal spille en central rolle 1 samfundet gennem steer-
ke partnerskaber med virksomheder og offentlige institutioner med fokus pa forskningstil-
knyming og videnoveriersel.

RUC’s mission er:

1. Roskilde Universitetscenter driver inden for sine fagomrider forskning og giver videregd-
ende uddannelse indtil det hayeste videnskabelige niveau. Universitotet skal vasrne om
forskningsfriheden og bidrage til at udbrede kendskab il videnskabens arbejdsmetoder og
resultater. Roskilde Universitetscenter skal vare en af samfundcts ferende leveranderer at
forskning og uddannelse.

2. Roskilde Universitetscenter skal pa svel nationalt som intemationalt plan viere anerkendt
for sin faglighed og de metoder, der er resultatet af RUC's serlige arbejdsformer og siruk-
turer med projektorganisering og Lvervidenskab. Tkraft al den kreativitet, som disse ar-
bejdsformer er med til at fremme, skal Roskilde Universitetscenter udnytie sit potentiale til
udvikling al nye lorsknings- og uddannclsesomrider.

3. Roskilde Universitetscenter skal fremtrazde som et attraktivt alternativ til andre universite-
ter sdvel pd nationalt som pd internationalt plan. Dette ber ske gennem ndviklingen af
RUC"s kritiske og udforskende leeringsformer og del problemorienterede projektarbejde.
RUIC skal ndviklc ag styrke sin srlige uddannelsesstruktur samt nye leerings-, samarbejds-
og forstdelsesformer.

4. Roskilde Universitetscenler skal med en lordomsiti og kritisk videnudwikling 1 sarhig grad
bidrage til velfaerd, vclstand og baeredyptighed 1 samfundet samt ti] analysen af det natur-
massige, skonomiske, demokratiske og kulturelle grundlag for samfundsudviklingen.

5. Roskilde Universitetscenter skal lagge vegt pi forskning og uddannelse, der bade udvikler
tvaervidenskabelige dimensioner og bygger pd staerke grundlorskringsmlpper, Forsknings-
og uddannelsesaktivitcterne skal tilrottelagges, s de gensidigt inspirerer og understatter
hinanden.
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6. Roskilde Universitetscenter skal vere et intlermationall orienteret universilet. Universiletet
skal samtidig legge stor vaegt pd at udfylde de roller og lose de opgaver, som er pa det na-
ticnale og regionale plan. RUC skal vare epmeaerksom pd og kunne gribe nye opgaver, der
opstar pa baggrund af nyc strukturer for videregdende uddannelser og i samfundet.

7. Roskilde Universitetscenter skal gennem sin internationale ortentering veere en vigtig, rele-
vant og ancrkendt samarbejdspartner 1 den intcmationalc og den danske universitetsverden
samt i det internationale og det danske samfund.

Herigennem skal Roskilde Universitetsconter bidrage til international forstielse og dema-
krati sumt bidrage (il udvikling af de potentialer, der pa globalt plan kan vare med til at
sikre cn baredygtig ndvikling,

8. Roskilde Universitetseenter skal udvikle og understattc et stort engagement 1 universitetets
liv fra det videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og de studerende.
Universitetet skal inden for rammerne af den nye universitetslov dynamisk viderendvikle
gin tradition for medindtlydclsc for alle grupper pa universitetet.

Der skal legges vaept p4 en engagerct og dynamisk forsknings- og nddannelscspolitik,
kompetenceudvikling for universitetets medarbejdere, en fremadrettet og dynamisk perso-
nalepolitik og pa kvaliteter t universitetets fysiske omgivelser til gavn for bide ansatte og
studerende,

9. Roskilde Universitctscenters uddannelses- og forskningsaktiviteter skal vere veldokumen-
terede. Universitetets kvalitetssikringsmekanismer skal vere enkle, effekuive og udbredt til
alle dele al RUC,

[ forlzengelse af universitetets vision og mission har RUC formuleret udviklingsmél pa falgende
indsatsomradcr:

¢  Sogningen il RUC

Uddannelse og uddannelsessiruktur

Iniernationalisening al uddannelscrne

Kvalitetsudvikling og cvaluering

Forskeruddannelse

Forskning

Forskningsfinansiering

Internationalt forskningssamarbejde

Videnlormidling og videnoverfersel, herunder til regionen.
Serligl indsutsomrade
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Udviklingsmél for segningen til RUC

RUC havde rekordstor segning i 2005 bide hvad angar danske som udenlandske studerende

Udviklingsmal i 2006-2008.

|. RUC vil arbejde for at sge del absolutte antal 1. prioritctsansegere i kvote 1 1 forhold il ud-
budle pladser pd hvert optagelsesomride { de kommendc ér:
HUM-BAS: fra 458 | 2003 il 4801 2008,
SAM-BAS: (ra 409 1 2005 til 4301 2008,
NAT-BAS: fra 651 2005 til 75 1 2008.

2. RUC vil stvrke tilgangen til de teknisk-naturvidenskabelige uddannclser p universitetet ved
at oprette en humumistisk-teknisk bachclor-/kandidatuddannelse i konirakiperioden.

3. RUC ensker at fastholde det store antal studerende med udefrakommenxie bachelorgrader {pr.
1/5 2006 718 studerendc), som seger “direkte optagelse” pa overbygningsdelen af kandidat-
uddunnelserne selv om dc skonomiske rammebelingelser for indslusningsforleb formentlig
vil virke dempende pa sagmngen.

Udviklingsmil for uddannelse oy uddannelsesstruktur

RUC har en unik nddannelsesstruktur, der fercr til en hej grad af deltageransvatlighed hos de
studcrende og en god beskafligelsesirekvens.

RUC har en af landets hejeste og hurtigste gonnomferelsesfrekvenser pa bacheloruddannelserne,
jf. Rektorkollegiets naglctal 17.

Udviklingsmail 2006-2008.

1. RUC vil arbejde malrettet pi at forkorte de realiscrede gennemsnitlige studietider (ar) pd
kandidatuddannelserne malt pa faglige hovedomrider:

Humaniora; fra 3,01 2005 til 2,7 1 2008,
Samfundsvidenskab: [ra 3,01 2005 ti1 2,71 2008.
Naturvidenskab: fra 2,8 1 2005 ti] 2,51 2008.

2. RUC vil malrettet spge at fastholde og forbedre gennemiorelsen pa alle lag:

Andelen af studerende, der gennemfarer pa normeret tid pa bachelomiveauet (alle fag) vil
blive fastholdt pa den hajc gennemiarelsesprocent pa 52 %.

Andelen af studerende, der gennemfarcr med 1 Ars ekstra tid pd bachelorniveauet (alle fag)
vil blive fastholdt pd 10 %.

Andelen af studerende, der gennemfrer pi normeret tid pa kandidatniveauet (alle fag) vil
blive eget fra 9 % 1 2005 til 12 % 1 2008,

Andelen af studerende, der gennemferer med 1 drs eksira tid pd kandidatnivcauet (alle fag)
vil blive eget fra 30 % 1 2005 11 33 % 1 2008,
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3. RUC skal ctablerc to clitckandidatuddannelser i kontrakiperioden.

4. RUC skal ctablere fom nyce toninger (uddannelsesforlab) pa tvars al hovedomriderne.

Udviklinesmal for kKvalitetsndvikling oy evaluering

Universitetet bar hidtil benyttet en lang rackke kvalitetssikringsinitiativer - bade interne og eks-
terne. En razkke af disse cr inilicret af universitetet selv og inspireret af det europ®iske universi-
telssamarbejde eller uf ministerieme og Danmarks Evalueringsinstitut.

Udviklinesmal for 2006-2008,

1. RUC gennemfarer en institulionsauditering 1 samarbejde med EVA 1 2007.
2. RUC evaluerer basisstudiestrukiuren og fagviften 1 2008,

3. Der gennemfercs mindst to medarbejderudviklingssamtaler med hver enkelt videnskabelig
medarbejder 1 kontrakipenoden.

4. RUC ferdiggor en handlingsplan for pedagogisk efteruddannelse af RUC s videnskabelige
personale med angivelse af, hvor mange ansatie der forventes at deltage hvert &r tra 2006 og
fremover. Planen implementeres fuldt ud 1 kontraktperioden.

Ldviklingsmil for internationalisering af uddannelserne

RUC cr i gang med at internationalisere hele institutionens indre daglige liv, Malet er at RUC’s
Campus bliver til et globall mgdested. RUC vil anvende de kommende ar til at skarpe sin egne
krav til, hvordan intermationaliscringen internaliseres i alle universitetets aktiviteter. Det stiller
store krav til alle personalekategoriers kultur- og sprogkompetencer. Detie er en stor 0g spen-
dende udfordring 1 de kommende 3 4r.

Udviklingsmal for 2006-2008

1.  Antallet al udenlandske studerendc, dor er indskrevet pé en hel uddannelse pd RUC, seges
pget med 25 studerende pr. Ar i kontraktperioden fra 405 pr 1710 2005 til 480 pr. 1/10 2008.
Usikkerhed m.h.t. karakteren af og virkningen af’ de nye betalingsvilkar spiller dog ind her.

2. Antaller af udvekshngsstuderende og Joint Degrec-studerende stiger med 10 % i kontraktpe-
rioden fra 1 alt 4131 2005 til 455 1 2008,

3. Forudenlandske studerende der tager en hel uddannelse, skal der udvikles et introduktions-
program til dansk sprog og studickultur. Der skal skabes rammer for undervisning i akade-
misk engelsk.
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Udviklingsmal for forskernddannelse

Universiletet prioriterer fortsat forskeruddannelser hajl. Universitetet har etableret 17 forskerud-
dannelsesprogrammer. ¢ af dissc deltager i nationale lorskerskoler. Der er behov tor et sterre vo-
lumen 1 disse aktviteler. RUC skal skatfe finansiering til ¢t hajerce antal ph.d.-studerende i kon-
traktperioden cnd RUC rader over i 2003,

Udviklingsmél for 2006-2008:

1, RUC vil age antallet al ph.d.-stupendier markant pé alle universitetets hovedomréider. Milet
er at gge det samlede antal stipendier med 20 % fra 77 til 92,

2. RUC vil tilstreebe en overgangsfrekvens fra kandidatuddannclserne fra 0,7 %1 2005 til pd
minimum 1% % 1 2008.

3. RUC vil arbejde pa at sikre, at antallet af udenlandske ph.d.-siuderende ved universitetel sti-
ger fra 22 % af den samlede population 11 27 %.

4. RUC vil arbejde pi en nedsztielse af den gennemsnitlige studietid for deltidsindskrevne for-
skerstuderende, som er indskrevet uden stipendium, s3 75 % gennem farer studiel pi max, 6
ar 1 2008 mod 66 % 1 2005,

Udviklingsmil for forskningstinansiering

RUC har en rekke veletublerede internationale forskningsmiljeer inden for alle 3 hovedomrader.
Herndover har universitetet en lang rackke spirende forskergrupper. RUC vil stette savel de vel-
etablerede som de spirende si godt som mulig med henblik pi art sikre, at de er synlige og kon-
kurrencedygtige internationalt.

Udviklingsmal i 2006-2008.

1. RUC vil liliriekke vgede eksterne forskningsbevillinger [ra forskningsrid og fonde, private
donorer ng internationale beviilingsgivere, herunder ikke mindst fra ELL RUC skal gge den
eksternt finansierede forskning med 10 % frem til 2008. Udgangspunktet er 53 mio. kr. 1
2005. Delle belob skal saledes stige til ca. 58 mic. kr. 1 2008.

o

RUC vil tiltreekke egede innovations- og udviklingsmidler, der kan finansiere RUC's samar-
bejde med suropasiske, nationale og regionale partnere inden for forskning i og udvikling af .
produkter, produktion, organisation, administration, planlzgiling, demokratiske precesscr,
uddunnelse og kultur, Universitetet skal opnid en loragelse al den andel al den samlede om-
saetning, der hidrerer fra ekstemt finansierede projekter, pa 2 % arligt fra 8 % 1 2005 til 14 %
12008,

RUC etabierer mindst 3 fem-arige saminansierede professorater med offentlige eller private
virksomheder.

(WA
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Udviklingsmil for forskning

Udviklingsmil i 2006-2008.

1.

Antallet af forskningspublikationer skal stige i perioden frem til 2008,
Miilet for stigningen pa de faglige hovedomréder ser sledes ud:
Humaniora: fira 340§ 2005 til 370 1 2008.

Samfundsvidenskab: tra 2301 2003 til 2501 2008.

Naturvidenskab: {ra 243 i 2005 til 260 1 2008.

RUC vil 1 2006-2008 sette sierlig fokus pd forskmngsindsatsen inden for omraderne:
* Biokalorimetr:.

* Modeller, teorier og eksperimenter 1 matematik og fysik.

* Brugersiyrel IT-udvikling.

* Sundhedsfremme.

* Demokrati og civilsam fund.

* Kultur, kommunikation og livslang laering.

RUC etablerer el Center for Academic Writing som i 2008 vder sproglig slotie til mindst 30
akademiske artikler.

Udviklingsmil for internationalt forskningssamarbejde

Udviklingsmal i 2006-2008.

1.

RUC indgar i / etablerer en inlemational alliance af universiteter, som deler vores swerkende
for problemorienteret forskning og deltagercngagerende undervisning,

RUC benchmarker sig med el udenlandsk universitet én gang 1 perioden.

RUC etablerer sig som veert for den arlige Roskilde Science Sunrise Conference. Konferen-
ceserien skal identificere "Sunrise’-omrader inden for forskningens nybrud.

Udviklingsmil for videnformidling og videnoverfering, herunder til regionen

RUC har et godt samarbejde med andre danske nddannelses- og forskmingsinstiationer. RUC har
ogs et godt samarbejde med erhvervslivet, bl.a. pennem CAT, @resund Science Region {Meds-
con Valley og @resund [T-Academy), branche-organisalioner og individuelle virksomheder og
organisationer. RIJC deltager saledes 1 videnoverfering il det omgivende samfund i en lang
reekke sammenhange. RUC er aktiv i Region Sjzlland, kommuner og amter, ethvervscentre og
erhvervsorganisationer, CV U'er, erhvervsskoler og crhvervsakademier, gymnasicr m.v.
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RUC vil fortsat udbygge det tatte samarbejde med den kommende region Sjzlland, bide gen-
nem lorskning og uddunnelse, sumt gennem aktiv deltagelse 1 bestrebelserne pé regional udvik-
ling 1 region Sjalland.

Udviklingsmal for 2006-2008,

1. RUC indgdr mindst I ny konsorticafiale eller fusion 1 kontrakipenoden.

2. RUC Jortsetier det gode samarbejde med CAT og indgér derigennem 1 opretielsen afl fire nye
virksomheder.

3. RUC opretter et akademisk samarbejdsrad med forskningsintercssenter i Region Sjazlland.

4. RUC etablerer et sterkt forskningsmiljo for fagdidaktik for Fremtidens Gymnasium. Der
publiccres mindst 3 lorebeger inden for kontraktperioder.

5. RL's forskning legges til grund for mindsi 2 sterre formndlingsarrangementer med natio-
nalt gennemslag i kontraktperioden.

6. RUC vil pgc antallet af studerende pa diplom- og masteruddannelserne samt pd Abent Uni-
versitet med 15 % fra 65912005 ul 758 1 2008.

Udyiklingsmal for Roskilde Universitetshibliotek (RUb}
RUb dcltager aktivt i udviklingen af hele universitetet,

Gennem kompctent vejledning og implementering af den nyeste informulionsteknologl arbejder
RUb pi at sikre den sterst mulige brugertillredshed.

Udviklingsmal 2006-2008

1. Biblioteket vil i kontraktperioden stille vaerkigjer til radighed for forskningsanalyse. Der ud-
arbejdes en sterre rapport om miling af forskmingens kvalitet.

2. Virtuel reference og e-lenng. Biblioteket vil udvikle mindst 3 nye tjenester til static for vir-
tuel vejledning-/og undervisning herunder adgang til e-materiale fra RUC’s virtuelle la-
ringsplatform.

3. Alle RLC’s lobende forskningspublikationer vil - sd vidt ophavsretsloven tillader det - vaere
tilgeengelige via RUC’s digitale platforme herunder RUC’s digitale arkiv.

4. Biblicteket etablerer tosproget (dansk/engelsk) betjening pa alle bibliotekets serviceomrader i
kontraktperioden.

Serligt indsaisomride
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RUC gennemforer et benehmarkingprojekt med et udenlandsk universitet om ligestilling, etnisk
og aldersmessig muangfoldighed p4 universitetet

Udviklingsmal 2006-2008

1. RUC vil udvikle sin politik og konkrete mélsatninger for ligestilling og etnisk og aldersmaes-
sig mangfoldighed samt pennemfere et benchmarkingprojekt med et udenlandsk universitet.

Dette skal ske bade gennem udveksling af data, politikker, handlingsplaner m.v. for ligestil-
ling pa tvaers al ken og etnicitet.

Afrapportering af ndviklingskontraktens mal

RUC tilvejebringer en [uldstendig og transparent afrapportering af denne udviklingskontrakt.

Roskilde, den.f-'f juni 20040, Kebenhavr, den . juni 2006
Dorte Olesen Llelge Sdnder S

Formand for universitetets bestyrelsc Minister ¥or Videnskab, Teknologi og Udvikling




