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Side 2af14 

Det er fastsat i § 12, stk. 2, i lov om erhvervsakademier for videregående uddannelser, at 
bestyrelsen for et erhvervsakademi skal indgå en udviklingskontrakt med forsknings- og 
uddannelsesministeren. 

Formålet med udviklingskontrakten er at: 
• Styrke kvalitetsudviklingen i de videregående uddannelser. 
• Skabe en klar sammenhæng mellem de uddannelsespolitiske målsætninger på 

området og kravene til den enkelte institution. 
• Dokumentere og synliggøre institutionernes præstation og opnåede resultater. 
• Klargøre ledelsesmæssigt fokus og råderum for den enkelte institutionsledelse og 

bestyrelse med ansvar for at arbejde målrettet på opfyldelsen af de fastsatte 
målsætninger. 

• Styrke en åben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om 
prioritering af målsætninger, institutionens strategi og opfølgning på fastsatte 
mål. 

Udviklingskontraktens indhold 

Udviklingskontrakten for 201 5-17 omfatter fem pligtige mål, som er valgt efter, hvor 
samfundet som helhed har behov for, at de videregående uddannelsesinstitutioner gør en 
særlig indsats for at bidrage til opfyldelsen af samfundsmæssige udfordringer. 

De overordnede udfordringer, som de pligtige mål tager udgangspunkt i, er: 

1. Bedre kvalitet i uddannelserne 

2. Større relevans og øget gennemsigtighed 

3. Bedre sammenhæng og samarbejde 

4. Styrket internationalisering 

5. Øget social mobilitet - flere talenter i spil 

Derudover har Erhvervsakademi Aarhus valgt at fastsætte mål indenfor et yderligere 

overordnet mål i udviklingskontrakten: 

6. Innovation og entrepreneurship 
7. Efter- og videreuddannelse 
8. Erhvervsakademiet som attraktiv og udviklende arbejdsplads 

Disse fem pligtige mål samt de af institutionen valgte supplerende mål omsættes i 
udviklingskontrakten i en række målsatte indikatorer og milepæle. 

Udviklingskontrakten indeholder derudover under hvert af målene institutionens 
kortfattede redegørelse for den strategiske forankring af de målsatte indikatorer og 
milepæle. Endvidere er der under de enkelte målsætninger i kontrakten anført 
bemærkninger om bl.a. målemetode, understøttende aktiviteter eller øvrige fremhævede 
præmisser for opfyldelsen af målsætningerne. Disse bemærkninger samt institutionens 
øvrige redegørelser for målsætningernes strategiske forankring er ikke en del af selve 
kontraktindgåelsen. 
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Side 3af14 

Udviklingskontraktens status og varighed 

Udviklingskontrakten indebærer ikke, at gældende lovgivning, budget- og bevillingsregler, 
overenskomster m.v. tilsidesættes. 

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens 
enkelte resultatkrav kan forudsætte forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af 
udviklingskontrakten. 

Udviklingskontrakten gælder fra 1. januar 201 5 til 31. december 2017. 

Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne ændres i kontraktperioden, hvis 
ministeriet eller den enkelte institution finder anledning hertil. 

Opfølgning og afrapportering 

Opfølgning på udviklingskontrakterne sker i form af en årlig afrapportering på de 
opstillede indikatorer og milepæle. Afrapportering indgår i institutionens årsrapport. 
Afrapportering og øvrig opfølgning kan give anledning til at justere eller præcisere 
udviklingskontrakten i løbet af kontraktperioden på grundlag af dialog mellem ministeriet 
og den enkelte institution herom. 

Det forventes i øvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem 
kontraktperioden gør ministeriet opmærksom på forhold af væsentlig betydning for 
opfyldelsen af udviklingskontraktens målsætninger. 

Dato: 

nnelses- og forskningsminister 

Sofie Carsten Nielsen 

Dato: 

Bestyrelsesformand 

Finn Lund Andersen 
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Mål: Bedre kvalitet i uddannelserne 

Erhvervsakademi Aarhus har vækst gennem en høj kvalitet og et målrettet udbud som et strategisk mål. Akademiet ønsker at sikre et attraktivt udbud af praksisnære 
uddannelser, der på et internationalt niveau imødekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i den private og den offentllge sektor. Akademi.et har særligt fokus på 
uddannelser, der er rettet mod job i det private erhvervsliv. 

Dette still.er krav til, at uddannelserne og undervisningen:
• Foregår i et godt og, inspirerende studiemil lljø, som sikrer en tilstrækkelig s·tudieintensitet og giver de studerende progression, et højt udbytte og jobparathed. 
• Bygger på et solidt videngrundlag 
• Udføres af fagligt og pædagogisk højt kvalifi cered e undervisere, der har erfaring fra praksis, engagement og passion 
• lnvolverer aftagerne i Udvik1ling af uddannelserne og i konkrete underv·isningselementer. 

Uddannelsernles kvalitet hand ler også om, at alle sttude.ren de motiveres og udfordres til at nå så. langt som muligt i d.eres uddan·nelse. 

Ud fra ovennævnte har vi f.ormu ·leret 3 in dikatorer på "Bedre kvalitet i uddannels.erne": 
• En indlkator, der har tiI formål at sikre input fra fuldtidsstuderen de og delti.dsstu derende vedr. deres studieglæde, udbytte og loyalitet. 
• En indikator, der har tl l formåI at sikre, at de enkelte und ervisere lever op til de studerendes forventninger. 
• En indikator, der har til formål at sikre, at stor andel af de studeren.de ikke frafalder deres uddannelse i løbet af det første studieår. 

Der er formuleret en indikator for det gemnemsnitlige · niveau og et minimumsniveau for de uddannelser/fagmoduler, der i dag llgge,r i den nedre kvartll. På områder, hvor 
det gennemsnltlige niveau er over 70, vil det høje niveau blive fastholdt, og .akademiets indsats vil være koncentretet om at højne niveauet på de uddannelser, der har et 
lavere gennemsn it. Akademiets vil m ed andre ord fastholde kvaliteten på de uddannelset, hvor den i dag er høj, og lave en særlig indsat for at forbedre kvaliteten . på de 
uddannet hvor scoren. I da er m,i. dre tilfredsstillende. 

Indikator Måltal 2015: Måltal 2016: Måltal 2017: Udgangspunkt 2013: Bemærkninger 
1 . 1 De studerendes 
vurdering af deres 
studieglæde, udbytte 
og loyalitet (fuldtids-
og deltids-
ud dannelserne) 

a) Studieglæde: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 69 
Gns laveste 5 udd: 61 

Deltid: 
Gns alle moduler: 72 
Gns laveste 5 
moduler: 59 

b) Udbytte: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 69 
Gns laveste 5 udd: 63 

Deltid: 
Gns alle moduler: 74 

a) Studieglæde: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 70 
Gns laveste 5 udd: 62 

Deltid: 
Gns alle moduler: 72 
Gns laveste 5 
moduler: 60 

b) Udbytte: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 70 
Gns laveste 5 udd: 64 

Deltid: 
Gns alle moduler: 74 

a) Studieglæde: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 70 
Gns laveste 5 udd: 63 

Deltid: 
Gns alle moduler: 72 
Gns laveste 5 
moduler: 61 

b) Udbytte: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 70 
Gns laveste 5 udd: 65 

Deltid: 
Gns alle moduler: 74 

a) Studieglæde: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 68 
Gns laveste 5 udd: 60,5 

Deltid: 
Gns alle moduler: 72 
Gns laveste 5 
moduler: 58 

b) Udbytte: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 68 
Gns laveste 5 udd: 62,8 

Deltid: 
Gns alle moduler: 74 

Score fra den landsdækkende 
undersøgelse i efteråret på 
skalaen mellem 0 og 1 00 på 
resultatområderne: studieglæde, 
udbytte og loyalitet. 

Gennemsnittet for alle 
uddannelser/moduler er et vægtet 
gennemsnit. 

Gennemsnit for laveste 5 
uddannelser/moduler er et 
simpelt gennemsnit. 
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Indikator Måltal 2015: Måltal 2016: Måltal 2017: Udgangspunkt 2013: Bemærkninger 
Gns laveste 5 
moduler: 62 

c) Loyalitet: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 76 
Gns laveste 5 udd: 71 

Deltid: 
Gns alle moduler: 78 
Gns laveste 5 
moduler: 65 

Gns laveste 5 
moduler: 63 

c) Loyalitet: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 76 
Gns laveste 5 udd: 72 

Deltid: 
Gns alle moduler: 78 
Gns laveste 5 
moduler: 66 

Gns laveste 5 
moduler: 64 

c) Loyalitet: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 76 
Gns laveste 5 udd: 72 

Deltid: 
Gns alle moduler: 78 
Gns laveste 5 
moduler: 67 

Gns laveste 5 
moduler: 61,2 

c) Loyalitet: 
Fuldtid: 
Gns alle udd: 76 
Gns laveste 5 udd: 70,6 

Deltid: 
Gns alle moduler: 78 
Gns laveste 5 moduler: 
64,6 

1.2. De studerendes 
vurdering af de enkelte 
undervisere 
(fuldtidsuddannelserne
) 

a) Undervisernes evne 
til at koble teori og 
praksis: 4,0 

b) Undervisernes evne 
til at aktivere de 
studerende i 
undervisningen: 4,0 

c) Undervisernes 
engagement: 4,3 

a) Undervisernes evne 
til at koble teori og 
praksis: 4,0 

b) Undervisernes evne 
til at aktivere de 
studerende i 
undervisningen: 4,0 

c) Undervisernes 
engagement. 4,3 

a) Undervisernes evne 
til at koble teori og 
praksis: 4,0 

b) Undervisernes evne 
til at aktivere de 
studerende i I

undervisningen: 4,0 

c) Undervisernes 
engagement: 4,3 

a) Undervisernes evne til 
at koble teori og 
praksis: 4,0 

b) Undervisernes evne til 
at aktivere de 
studerende i 
undervisningen. 4,0 

c) Undervisernes 
engagement: 4,3 

Score fra erhvervsakademiets 
underviserevaluering på skalaen 
mellem 1-5. 

1.3 . Andel nyoptagne 
studerende, som 
fortsat er indskrevet på 
uddannelsen ved 
afslutning af 1. 
studieår. 

a) Minimum gældende 
for alle uddannelser 
65 % 

b) Samlet gennemsnit 
for alle uddannelser 
83 % 

a) Minimum gældende 
for alle uddannelser 
66 % 

b) Samlet gennemsnit 
for alle uddannelser 
83 % 

a) Minimum gældende 
for alle uddannelser 
67 % 

b) Samlet gennemsnit 
for alle uddannelser 
83 % 

a) Minimum gældende 
for alle uddannelser 
63 % 

b) Samlet gennemsnit for 
alle uddannelser 82,5 

% 

Institutionen trækker og leverer 
data fra studieadministrativt 
system 
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. -steriets 

Mål 2: Større relevans og øget gennemsigtighed 

Af akad.emiets kvalitetss.ystem fremgår det, at akademiet har fokus på, om de studerende genn em deres ud dannelse erhverver kvalifikationer og kompetencer, som 
aftagerne har brug for. 

Det er både værdifu!ldt for . samfundet og for den enkeltie, at uddannelserne fører til enten job eller videreuddannelse. 

Akademiet har formuleret to indikatorer, der bidrager til, at uddannelserne er relevante og modsvarer arbejdsmarkedets behov: 

• Prak ti1kvirksomhedernes 1 evalueri;ng af de studerendes person1lige 1 og faglige kompetencer 
• Dimittendernes ledighed 

Som det fremgår af milepæle.ne nedenfor, vurderer praktiikvirksomhederne allerede i dag de studerendes personlige og faglige kompetencer meget høJt. Målsætninger er 
derfor, at fastholde den høje vurdering. 

Ved:rørende ledigh,eden er der formu,leret to måltal: 

En reduktiom af den samlede ledigihed for alle akademiets dimitte·nder 

En redukti,o.n af ledigheden på uddanmelser/uddannelsesgrupper, der er dimens1ioneret i hen hold til mini dimensioneret. Målet er, at uddannelserne i 20 1 5, 20 1 6 
og 2O 1 7 ikke har overle dighed. 

Indikator Måltal 2015 Mål tal 2 0 l 6: Måltal 2017: Udgangspunkt 20 l 3: Bemærkninger 
2. 1 .  Praktikvirksomhedernes 
evaluering af de 
studerendes/praktikanternes 
kompetencer: 
- Tilfredshed med 
praktikanternes personlige 
og faglige kompetencer. 

a) Faglige 
kompetencer: 82 

b) Personlige 
kompetencer: 84 

a) Faglige 
kompetencer: 82 

b) Personlige 
kompetencer: 84 

a) Faglige 
kompetencer: 82 

b) Personlige 
kompetencer: 84 

a) Faglige 
kompetencer: 82 

b) Personlige 
kompetencer: 84 

Score fra erhvervsakademiets 
praktikevaluering 
af praktikvirksomhedernes tilfredshed på 
skalaen 0-100 

2.2. Ledighed (Brutto) a) Maksimalt 1 0 % 
for EAAAAs 
dimittender samlet 

b) 65 % af 
uddannelserne har 
mindre ledighed end 
landsgennemsnittet. 

a) Maksimalt 10 % for 
EAAAAs dimittender 
samlet 

b) 70 % af 
uddannelserne har 
mindre ledighed end 
landsgennemsnittet. 

a) Maksimalt 1 0 % for 
EAAAAs dimittender 
samlet 

b) 70 % af 
uddannelserne har 
mindre ledighed end 
landsgennemsnittet. 

a) 1 0 % 
(dimittendårgangen 
20 1 1 ) 

b) 57,8 % af 
uddannelserne har 
mindre ledighed end 
landsgennemsnittet. 
(di m ittendårgangen 
20 1 1 )  

Opgørelserne af ledighed tager 
udgangspunkt i en årgang af 
dimittender i Danmarks Statistiks 
integrerede elevregister (ELEV) leveret 
af UFM iht. ledighedsberegningen til 
dimensioneringsmodel. 
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Mål 3: Bedre sammenhæng og samarbejde

Det er centralt, at institutionerne samarbejder på tværs om forskning- og udvikliingsprojekter for at fremme den  bedst mulige forsknings- og udviklingsmæssig.e 
und erstøttelse af alle ud daninelser. Samarbejdet på området · s1kal også resultere I vækst og udvikling i virksomhederne, og Erhvervsakademi Aarhus har i denne 
forbindelse et særllgt fokus på at bidrage tiI vækst og udvikling i de små og mellemstore virksomheder. 

Et smid:igt og velfungerend e uddannelsessystem kræver sammenhæng mellem de forskellige typer af ordinære uddannelser, så blindgyder u-ndgås, og det er nemt at 
suppIere en e.ksisterende uddannelse i forbindelse . med videreuddannelse. Et sammenhængende uddan nelsessystem fordrer, ait der ikke foregår dobbeltu ddannelse eller 
un ødvendig studietidsforlængelse. ,

·Erhvervsakademi Aarhus de.ler ministerens 1 målsætning om en "Bedre sammenhæng i uddannelsessystemet". Målsætningen omfatter både gode muligheder for at få fuld 
merit for fag på andre uddanneIser og gjernelse af unødvendige blindgyder i udd annelsessystemet. 

Målsætniingen omfatter bl.a. følgende opgaver: 

• Sikring af, at de færdiguddannede på erhvervsakademiuddannelsern e har gode videreuddannelsesmuligheder til bachelor/professionsbachelor 
• Sik1ring af, at professionsbachelorerne har gode videreuddannelsesmuligheder til kandidat og/eller master. 

Erhvervsakademi Aarhu.s' videngru·ndlag er baseret på tre typer af viden: 
• Viden om centrale tendenser på uddannelsernes beskæftigels-.esområder 
• Viden fra forsøgs- og udvikli ngsarbejde 
• Viden . fra ny forsk-n,ing 

Alle tre typer af viden  er rettet mod anvendelse i de erhverv og funktioner, som erhvervsakademiet uddanner til. 

lnd:en for Frascaiti-rammen vil akademiet foku ser e på tre hovedopgaver: 
l. D.eltagelse i udvikl ingsprojekter, hvor eksisterende viden fra forskning eller praksis omsættes tiI nye eller væsentligt forbedrede produkter, processer, systemer 

eller ' tj enesteydelse.r. 
2. Sikring af, at den nyeste viden fra forskning · og praks·i,s indgår I akademiets uddannelser. 
3. Formidling den nyeste viden  til virksomhederne . g.ennem efteruddan.nelsestilbud, konferencer, workshop og projekter. 

Det er værdiful·dit for erhvervsakademiet, at studerend'e, medarbejdere og virksom heder indgår i projekterne. 

Akademiet har formuleret 4 indikatorer på dette område: 

• Antal af virksomheder i konkret samarbejde og partnerskaber herunder antal virksomheder involveret i Fo'U-proje·kter i1nden for frascati-rammen 
• Andel af undervisere, der er involveret I FoU-p.rojekter inden for frascati.rammen 
• And el af studerende, der er inddraget i FoU-projekter inden fior firascati-rame n 
• Andelen af institutionens profession.sbacheloruddannelser, · som giver  direkte adgang til mindst é n kandidatuddannelse. 
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Indikator Måltal 2015: Måltal 2016: Måltal 2017: Udgangspunkt 2013 Bemærkninger

3.1. Antal virksomheder i konkret 
samarbejde og partnerskaber, 
herunder antal virksomheder 
involveret i konkret FoU indenfor 
Frascati-rammen 

I alt: 225

Involveret i FoU: 
35 

I alt: 250

Involveret i FoU: 
40 

I alt: 300

Involveret i FoU: 
45 

I alt: 205

Involveret i FoU: 30 

Bilag 1: Opgørelsesmetode

FoU defineres som projekter indenfor 
Frascati-rammen 

3.2 Andel af undervisere som er 
involveret i FoU-aktiviteter indenfor 
Frascati-ram men 

13% 14% 15 % 13% 
Andel af fastansatte undervisere, der er 
involveret, hvor involveret er de, som har 
konkrete arbejdsopgaver i FoU-aktiviteter i 
form af projektleder eller 
projektmedarbejder. 

FoU defineres som projekter indenfor 
Frascati-ram men 

3.3. Andel af studerende inddraget i 
FoU indenfor Frascati-rammen 5% 7% 9% -

Andel af fuldtidsstuderende pr. kalenderåret 
inddraget ud af kalenderårets dimittender, 

Inddraget i FoU defineres som deltagelse 
som en aktiv partner i et FoU projekt 
indenfor Frascati-rammen. 

3.4. Andelen af institutionens 
professionsbacheloruddannelser, 
som giver direkte adgang til mindst 
é n kandidatuddannelse 

50% 60% 70% 37,5% 
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Mål 4: Styrket internationalisering

Som en del af indsatsen for at styrke kvaliteten og relevansen i uddannelserne skal der satses strategisk på, at de studerende på de vldere,gående uddannelser op når 
fag ligt relevante og efterspurgte internationale kompetencer. .

Erhvervsakademi Aarhus har slden etableringen haft internationalisering som et strategisk indsat.sområde og udbyder i dag 18 uddannelser på engelsk. I august 20 14 
optog akademiet s.tuderend'e fra 30· lande. På alle uddannelserne tilbydes de studeremde mulig·hed for praktik eller studieophold i udlandet. 

Regeringen har i 2013 og 2014 redegjort for regeringens visioner og mål på dette område i to rapporter: 

• Øget indsigt gennem globalt udsyn
• Danmark - et attrakti vt uddannelsesland

Erhvervsakademi Aarhus er enige . i de visioner og mål, som er beskrevet i disse to rapporter. 

Akademiet har formuleret 3 indikatorer for en styrket internationalisering. 

Indikator Måltal 2015: Måltal 2016: Måltal 2017: Udgangspunkt 
20 l 3: 

Bemærkninger 

4.1. Andel af de 
studerende, der 
gennemfører et 
meritgivende ophold i 
udlandet, som en del af 
deres uddannelse 

Meritgivende 
udenlandsophold: 
18 % 

Meritgivende 
udenlandsophold: 
20 % 

Meritgivende 
udenlandsophold: 
22 % 

Meritgivende 
udenlandsophold: 
9,5 % 

Beregnes på baggrund af opgørelse fra 
Danmarks Statistik leveret af UFM. 

4.2 Andel af underviserne 
der gennemfører et 
undervisnings-, studie-
eller virksomhedsophold i 
udlandet 

a) andel i alt: 10 % a) andel i alt: 11 % a) andel i alt: 12 % a) andel i alt: 8 % Min. 10 dage eks. rejsedage henover 1 år á 
min 3 dage. 

4.3. Antal udenlandske 
studerende på de 
internationale uddannelser 

425 450 475 412 
Defineres som: antal udenlandske 
studerende optaget på de internationale 
uddannelser hhv. vinter og sommeroptag på 
det pågældende kalenderår. 
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Mål 5: Øget social mobilitet - flere talenter i spil

Ud a nolse er en v æsentlig faktor for so.ci·al mobilitet.  S A ia  mobilitet gavner den enikeIte i  orr af flere mud gheder og kommer san undet til gavr ved stør e 
wæroiskaelse og sammenhængskraft. 

 rhvervsaka  em  Aar ws tiltrækker alllered  e i dag  mange studetende, hvis  oræl re ikke har en videre.gåe.nde uddannelse (mønsterb cer-e). En netop gennem ørt 
un dersøgelse af de  ptag  e st u erenoe i august 2014 viS ser, at 40 % af  e optagn  stuc  emc e på akademiet er mønsterbrydere.  Når akademiets uddannelser . i så s or 
uc strækni  g er atraktiv.e for unge, d er kommer fra hljem uden en u darmelsestraclliion, skyldes oet, at akademiets uddannelser er prak' isnære, overs!kueltge og målrettet  
et job i ertvervslivet. Endvidere b i rager akademiets undervis,ningsform og den  tatitle ko takt melilem underviserne og de studeene  i . at di s e studerende   øl er slg 
lnjerme   på akademiet. 

Det er ilkke akad emiets , mål at forø  e and elen af møns erbrydere yderliigere, men vi ønsker at være attraktive for alle unge. 

Akademiet har formu eret o i ndsatsmål og et res-ultatmåI p å i forhold til "Øget social mob iitiet". 

Indikator Måltal 2015: Måltal 2016: Måltal 2017: Udgangspunkt 2013 Bemærkninger 
5.1 Kvalitative indsatser til 
fremme af social mobilitet, 
herunder mindskelse af 
frafald i denne målgruppe 

Udviklingsprojekt 
gennemføres og 
indsats-
/handlingsplan 
udarbejdes 

Implementering 
af handlingsplan 

Implementering af 
handlingsplan 

- Udviklingsprojekt gennemføres i 20 1 5, 
hvorefter indikatorer for 20 16 og 20 1 7 
fastlægges. 

5.2 Gennemførelse af 
studiestartsundersøgelse 
mhp at måle andelen af 
mønsterbryderstuderende 
på fuldtidsuddannelserne 

Gennemførelse af 
undersøgelse 

Gennemførelse af 
undersøgelse 

Undersøgelse gennemføres 
studiestart 20 14. 

Indikatoren er gennemførelsen af 
undersøgelsen således vi har et grundlag til at 
vurdere vores indsatser for fastholdelse og 
dermed få flere talenter i spil. Undersøgelsen 
gennemføres hvert andet år. 

Mønsterbryderstuderende defineres som de 
studerende, hvor forældre har et lavere 
uddannelsesniveau end de korte videregående 
uddannelser. 

5.3 Andel af 
mønsterbrydere på 
fuldtidsuddannelserne 

Min. 3 0  % Min. 3 0  % Andel af optagne pr. september i studieåret. 

i Hvis andelen kommer under 3 0% undersøges 
mulige årsager og evt. handlingsplan 
udarbejdes. 
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Mål 6: Innovation & entrepreneurship

Erhvervsakademi Aarhus optog i august 2012 de første studerende på en ny PBA-uddannelse i innovation og entreprene.urship. Den 9. november 20 1 2 indviede akademiet 
sit · nye Center for Entrepreneurs·h ip. lnnovation og entre preneu1rship er og vil også i de kom mende år være et væsentligt strategisk indsatsområd.e for akademiet. 

Akademlets studerende skal uddanne s til ikke alene at få et job som lønmodtagere, men også til at skabe nye job. Vi vil uddanne innovative og entreprenante studerende 
og dimitt emder, der kan innovere i virksomhederne, og som har mod, kompetencer og energi til at starte egen virksomhed nu eller s·enere. 

Mere i nnovation betyder ikke mind re faglighed, men de to ting er derimod hinades forudsætni n ger. lnnovati.on opstår ofte, når faglighede.n bringes i spil i løsningen af 
konk re te prob.lemsti lli nger. 

Erhvervsakademii Aarhus vil således i endnu højere grad gear e de studeren de til at blive innovative og entreprenante. Det vil ske i samarbejde med akademiets 
virksomhed sn etværk og iværksættermilj.øerne i Aar hus. 

Målet er at bidrage til, at Danmark bliver "løsnin.gernes land", og til at tanker og idéer kan omsættes i nye produkter, processer og virksomheder. 

I 2'01 3 hav,de akademni.e·t 178 studerende i alt på PBA uddannelsen i innovati1on og entrepreneurship og iværksætterlinjen på markedsføringsøkonomuddannels,en. 
Akademiet har i 201 3 og 201 4 haft fokus påi at etablerer et solidt og b æredygtigt fagligt miljø inden for innovations- og entrepreneurship og på at tiltrække studerende til 
 de to ud.dannelser. som har særligt foku s på dette område. 

I de tre kommende år, vil indlsatsen være foku-seret på at udbrede innovation•s og entrepreneurship til alle akademiets uddann elser. 

Akademiet har ;valgt to i1ndikatorer som mål for indsatsen på dette område. 

Indikator Måltal 201 5: Måltal 2016: Måltal2017: Udgangspunkt 
201 3: 

Bemærkninger 

6.1. Antal af studerende, der 
tager ETCS-givende fag og 
kurser inden for innovation 
og entrepreneurship 

425 450 50 0 3 96 
Forud for hvert år/semester defineres hvilke fag og 
kurser, som tæller med. Dette sker på baggrund af 
læringsmålene for fagene/kurserne/uddannelser. 

6.2. Antal studerende, der 
gennemgår et tværfagligt 
innovationsforløb under 
deres uddannelse (pr. år) 

400 450 500 3 50 
Et tværfagligt innovationsforløb er eksempelvis camps 
og FoU projektet 'Eksperter i teams'. 
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Mål 7: Efter- og videreuddannelse

Det er en afgørende forudsætn ing for et højt velstandsniveau, at arbejdsstyrken har gode og reJevante kvali filkationer. For den enkelte vil det sikre beskæftigelse, højere 
løn og gode muligh eder i tilv ære lsen. For virksomhederne vil det understøtte produktivitet, nytænkning og konkurrenceevne, og for samfundet vil det lægge et solidt 
fundament for en positiv udvik ling 

For at understøtte vækst og produktion i D.an:mark er der med aftalen om Vækstplan DK afsat en pulje på 1 mia. kr. til at styrke voksen- og efteruddannelsesindsats.en 
re,ttet mod den private sektor. 

Der er afsat 3 55 mio. i period en  201 4-2·020 for at sikre, at flere faglærte får mulighed for at tage uddan nelse på videregående niveau. Der skal ske en markant fornyelse 
og forbedring af videreuddannelsesmul:ighederne for faglærte., hvor der  navnlig på det tekniske område i en årrække har været meget lav aktiviitet 

Erhvervsakademi Aarhus er enige I regeringens og arbejdsmarkedets partners ambitioner på dette område og har derfor medtaget det som et af de frlvillige 
indsatsområder i udviklingskontrakten. .

Der er formuleret to ilndikatorer i forhold til at forøge akademiets efteruddannelsesaktivitet på det videregående niveau. 

Indikator Måltal 2015: Måltal 2016: Måltal201 7: Udgangspunkt 
20 l 3: 

Bemærkninger 

7 .1 Omfanget af aktivitet på 
institutionens udbud af 
efter- og 
videreuddannelsesaktiviteter 
(AU og Diplomuddannelser) 

3 .50 0 studerende 

550 årselever 

3 .80 0 studerende 

60 0 årselever 

4.0 0 0  studerende 

650 årselever 

3 .3 52 studerende 

561 årselever 

Måltallene er fastsat på baggrund af, at 
akademiet forventer et fald i antallet af 
studerende på 6-ugers forløbene grundet et 
ændret regelsæt. 

7.2 Aktiviteten på efter- og 
videreuddannelsesaktiviteter 
indenfor det tekniske 
område 

3 0 0  studerende 

5 0 årselever 

450 studerende 

75 årselever 

60 0 studerende 

1 0 0  årselever 

1 75 studerende 

3 0  årselever 

Det tekniske område defineres som det område, 
som er omfattet VEU-forliget. 
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Mål 8: Erhvervsakade1miet som udvi!klende og attraktiv arbejdsplads 

En  fd  udsæt111  g før at akdø. iet kan nå v sJ1 e straiteal giske mål og g m ålen e i udvik ingskontrakten er, at akad emlet er en udViild kende og attraktiw arbejds p tacls  

 AJQademiet 13ar i 20[ 3 fået en ry stilli:mgsstrui'ktur for un ervisernlite, som  skal sik11e: 

• et  højt fagligt og pædagogisk  iveau bladiot urn en riserne 
• a bred de i 1i1nderviseunes · lvalifttkati.oner i førhol  til at varetage unoervisning sopgavet på erhve rsakademi- og professionsbacheloruddannelser, e fet- og 

vi ereu da nelse samt forskning gs- og udvikri gsak1!ivitetier 
• sys1iematisk ucif111cikli111g af ry vfden indem for erhev ret eHer pFiofessiomen 
• g gode karrieremuligleder for 14n ervifserne 

Som  en del af a ften kan ee eksis1enenGle  ndervisere vælge : at blive lektorb edømt i  orhold til den nye stilllingsstruktu.r. 

 Det er akacJ emies mål, at  oveo patten af 1i1mdev riserne er lektorkvalificeret inde  udgangen af 2017. d For at nå dette mål, har akademiet i 20 14 igangsat et omfattenl e 
udcdannelsesforJøb, der skal føre  til en pxositiv l:ekti0rbedømmelse. 

For at si· kre, l at akademi'et er em attraktiv arbejds1plaE s genmemføFes der g hvert 2. år er medarbejdertilfreeshedsurdersø gelse, hvor medarbejdertil f redshec:fen 
sanme ,Ug,mes med md arbe ej derv il treclsheG.len t på 1li.lsvarende imstrituilii.ome r og medarbeij ertil fredsheclie  i d en priva e sek1!0r. 

d Der er Malgt to inlkat-0rer inoen for deittie målområcile.  Er  tndikator, der viser vækstem I andelen af lektorkvalifieerede og en indiikator, det viser medarbeJdertilfredshed. 

Medarbejdev rHifreds ecden er i dag g meg get høj samme  li9,net med medarbejdertilfred sheden i det private erhvev rsliv og medarbejdertild fremsheder på sammenligneli ge 
ins ifutior. Måt eit er derfor at fastholde  de høje meSarbejåertilfre shed. 

Indikator Måltal 2015: Måltal 2016: Måltal 2017: Udgangspunkt 
2013: 

Bemærkninger 

8. 1. Andel af undervisere, 
der er lektorkvalificeret i 
henhold til den nye 
stillin gstruktur 

40 % 50 % 60 % - Andel beregnes af fuldtidsansatte 
undervisere, der er omfattet af 
bekendtgørelse nr. 762 af 26. juni 20 1 3 om 
lektorkvalificering g. 

8.2. Medarbejdertilfredshed a) Arbejdsglæde: 75 
b) Loyalitet: 80 

- a) Arbejdsglæde: 75 
b) Loyalitet: 80 

a) Arbejdsglæde: 74 
b) Loyalitet: 80 

Medarbejdertilfredshedsundersøgelsen 
gennemføres hvert andet år i ulige årstal. 
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Bilag 1: 

Opgørelsesmetode for indikator 3.1. 

Konkret samarbejde/partnerskaber defineres som værende en registreret samarbejdskategori i 
erhvervsakademiets crm system. Samarbejdskategoierne er: 

1) Advisory boards 

2) Mentorer 
3) AAAA undervisere i 'virksomhedspraktik' 

4) Innovation camps (fx hvor virksomheden er dommer / stiller en case) 

5) Projektopgaver 
6) Udviklingsprojekt - lnnoBooster (tidligere videnkupon) 
7) Udviklingsprojekt - praksisnær innovation 
8) Udviklingsprojekt - Frascati 
9) Øvrige udviklingsprojekter 
10) Praktiksamarbejde 

11) Gæsteforelæsere i forbindelse med undervisning samt vores forums (lederforum mfl.) 
12) Virksomhedsbesøg 
13) Virksomheder der deltager i CompanyDays 
14)Virksomheder der deltager IT-days 
13) Andre samarbejder 

For at tælle med som et konkret samarbejde skal en virksomhed eller organisation være registreret med et aktivt 
samarbejde indenfor mindst 2 af kategorier dog med undtagelse af kategori 6-9. 
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