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Udviklingskontrakt 2015-2017 mellem uddannelses- og forskningsministeren og
Erhvervsakademi Aarhus

Det er fastsat i § 12, stk. 2, i lov om erhvervsakademier for videregaende uddannelser, at
bestyrelsen for et erhvervsakademi skal indga en udviklingskontrakt med forsknings- og
uddannelsesministeren.

Formalet med udviklingskontrakten er at:

e Styrke kvalitetsudviklingen i de videregaende uddannelser.

e Skabe en klar sammenhang mellem de uddannelsespolitiske malsatninger pa
omradet og kravene til den enkelte institution.
Dokumentere og synliggare institutionernes prastation og opnaede resultater.
Klargere ledelsesmassigt fokus og raderum for den enkelte institutionsledelse og
bestyrelse med ansvar for at arbejde malrettet pa opfyldelsen af de fastsatte
malsatninger.

e Styrke en aben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om
prioritering af malsatninger, institutionens strategi og opfalgning pa fastsatte
mal.

Udviklingskontraktens indhold

Udviklingskontrakten for 2015-17 omfatter fem pligtige mal, som er valgt efter, hvor
samfundet som helhed har behov for, at de videregaende uddannelsesinstitutioner ger en
sarlig indsats for at bidrage til opfyldelsen af samfundsmaessige udfordringer.

De overordnede udfordringer, som de pligtige mal tager udgangspunkt i, er:

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

Storre relevans og @get gennemsigtighed
Bedre sammenhang og samarbejde
Styrket internationalisering

@get social mobilitet - flere talenter i spil

vih WN

Derudover har Erhvervsakademi Aarhus valgt at fastsatte mal indenfor et yderligere
overordnet mal i udviklingskontrakten:

6. Innovation og entrepreneurship
7. Efter- og videreuddannelse
8. Erhvervsakademiet som attraktiv og udviklende arbejdsplads

Disse fem pligtige mal samt de af institutionen valgte supplerende mal omsaettes i
udviklingskontrakten i en raekke malsatte indikatorer og milepale.

Udviklingskontrakten indeholder derudover under hvert af malene institutionens
kortfattede redeggrelse for den strategiske forankring af de malsatte indikatorer og
milepale. Endvidere er der under de enkelte malsatninger i kontrakten anfart
bemarkninger om bl.a. malemetode, understattende aktiviteter eller gvrige fremhavede
premisser for opfyldelsen af malsatningerne. Disse bemarkninger samt institutionens
gvrige redeggrelser for malsatningernes strategiske forankring er ikke en del af selve
kontraktindgaelsen.
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Udviklingskontraktens status og varighed

Udviklingskontrakten indebarer ikke, at galdende lovgivning, budget- og bevillingsregler,
overenskomster m.v. tilsidesattes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens
enkelte resultatkrav kan forudsatte forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af
udviklingskontrakten.

Udviklingskontrakten galder fra 1. januar 2015 til 31. december 2017.

Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne andres i kontraktperioden, hvis
ministeriet eller den enkelte institution finder anledning hertil.

Opfelgning og afrapportering

Opfelgning pa udviklingskontrakterne sker i form af en arlig afrapportering pa de
opstillede indikatorer og milepzle. Afrapportering indgar i institutionens arsrapport.
Afrapportering og evrig opfeslgning kan give anledning til at justere eller pracisere
udviklingskontrakten i lgbet af kontraktperioden pa grundlag af dialog mellem ministeriet
og den enkelte institution herom.

Det forventes i gvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem
kontraktperioden ggr ministeriet opmarksom pa forhold af vasentlig betydning for
opfyldelsen af udviklingskontraktens malsatninger.

Dato: & /‘ /5 Dato: “(O[ 20 er

N

Bestyrelsesformand

Sofie Carsten Nielsen Finn Lund Andersen
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Indikator

1.1 De studerendes
vurdering af deres
studieglade, udbytte
og loyalitet (fuldtids-
og deltids-
uddannelserne)

Maltal 2015:

a) Studieglaede:
Fuldtid:

Gns alle udd: 69
Gns laveste 5 udd: 61

Deltid:

Gns alle moduler: 72
Gns laveste 5
moduler: 59

b) Udbytte:
Fuldtid:
Gns alle udd: 69
Gns laveste 5 udd: 63

Deltid:
Gns alle moduler: 74

Maltal 2016:

a) Studiegleede:
Fuldtid:

Gns alle udd: 70
Gns laveste 5 udd: 62

Deltid:

Gns alle moduler: 72
Gns laveste 5
moduler: 60

b) Udbytte:
Fuldtid:
Gns alle udd: 70
Gns laveste 5 udd: 64

Deltid:
Gns alle moduler: 74

Maltal 2017:

a) Studieglaede:
Fuldtid:

Gns alle udd: 70
Gns laveste 5 udd: 63

Deltid:

Gns alle moduler: 72
Gns laveste 5
moduler: 61

b) Udbytte:
Fuldtid:
Gns alle udd: 70
Gns laveste 5 udd: 65

Deltid:
Gns alle moduler: 74

Bemarkninger

| Score fra den landsdakkende

undersggelse i efteraret pa
skalaen mellem 0 og 100 pa
resultatomraderne: studieglaede,
udbytte og loyalitet.

Gennemsnittet for alle
uddannelser/moduler er et vaegtet
gennemsnit.

Gennemsnit for laveste 5
uddannelser/moduler er et
simpelt gennemsnit.
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Indikator

Maltal 2015:;

Gns laveste 5
moduler: 62

c)Loyalitet:

Fuldtid:
Gns alle udd: 76
Gns laveste 5 udd: 71

Deltid:

Gns alle moduler: 78
Gns laveste 5
moduler: 65

Maltal 2016:

Gns laveste 5
moduler: 63

c) Loyalitet:

Fuldtid:
Gns alle udd: 76
Gns laveste 5 udd: 72

Deltid:

Gns alle moduler: 78
Gns laveste 5
moduler: 66

Maltal 2017:

Gns laveste 5
moduler: 64

c)Loyalitet:

Fuldtid:
Gns alle udd: 76
Gns laveste 5 udd: 72

Deltid:

Gns alle moduler: 78
Gns laveste 5
moduler: 67

Udgangspunkt 201 3:
Gns laveste 5
moduler: 61,2

c) Loyalitet:

Fuldtid:

Gns alle udd: 76

Gns laveste 5 udd: 70,6

Deltid:

Gns alle moduler: 78
Gns laveste 5 moduler:
64,6

Bemearkninger

1.2. De studerendes a) Undervisernes evne a) Undervisernes evne a) Undervisernes evne a) Undervisernes evne til | Score fra erhvervsakademiets
vurdering af de enkelte til at koble teori og til at koble teori og til at koble teori og at koble teori og underviserevaluering pa skalaen
undervisere praksis: 4,0 praksis: 4,0 praksis: 4,0 praksis: 4,0 mellem 1-5.
(fuldtidsuddannelserne
) b) Undervisernes evne b) Undervisernes evne b) Undervisernes evne b) Undervisernes evne til

til at aktivere de til at aktivere de til at aktivere de at aktivere de

studerende i studerende i studerende i studerende i

undervisningen: 4,0 undervisningen: 4,0 undervisningen: 4,0 undervisningen. 4,0

¢) Undervisernes c¢) Undervisernes c¢) Undervisernes c¢) Undervisernes

engagement: 4,3 engagement. 4,3 engagement: 4,3 engagement: 4,3
1.3. Andel nyoptagne a) Minimum galdende | a) Minimum galdende | a) Minimum galdende | a) Minimum galdende Institutionen traekker og leverer
studerende, som for alle uddannelser for alle uddannelser for alle uddannelser for alle uddannelser data fra studieadministrativt
fortsat er indskrevet pa 65 % 66 % 67 % 63 % system
uddannelsen ved b) Samlet gennemsnit b) Samlet gennemsnit b) Samlet gennemsnit

afslutning af 1.
studiear.

for alle uddannelser
83 %

for alle uddannelser
83 %

for alle uddannelser
83%

b) Samlet gennemsnit for
alle uddannelser 82,5
%
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Indikator
2.1. Praktikvirksomhedernes
evaluering af de
studerendes/praktikanternes
kompetencer:
- Tilfredshed med
praktikanternes personlige
og faglige kompetencer.

Maltal 2015

Faglige

kompetencer: 82

b) Personlige
kompetencer: 84

Maltal 2016:
Faglige
kompetencer: 82
b) Personlige
kompetencer: 84

Maltal 2017:
Faglige
kompetencer: 82
Personlige
kompetencer: 84

é_a?ng?punkt 2013: Be'r'naeri{nii;ié r

2.2. Ledighed (Brutto)

a) Maksimalt 10 %
for EAAAs
dimittender samlet

b) 65 % af
uddannelserne har
mindre ledighed end
landsgennemsnittet.

a) Maksimalt 10 % for
EAAAs dimittender
samlet

b) 70 % af
uddannelserne har
mindre ledighed end
landsgennemsnittet.

a) Maksimalt 10 % for
EAAAs dimittender
samlet

b) 70 % af
uddannelserne har
mindre ledighed end
landsgennemsnittet.

Score fra erhvervsakademiets
praktikevaluering
af praktikvirksomhedernes tilfredshed pa
skalaen 0-100

Opggrelserne af ledighed tager
udgangspunkt i en argang af
dimittender i Danmarks Statistiks
integrerede elevregister (ELEV) leveret
af UFM iht. ledighedsberegningen til
dimensioneringsmodel.
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Indikator
3.1. Antal virksomheder i konkret
samarbejde og partnerskaber,
herunder antal virksomheder
involveret i konkret FoU indenfor

Maltal 2015:
| alt: 225

Involveret i FoU:

Maltal 2016:
| alt: 250

Involveret i FoU:

Maltal 2017

| alt: 300

Involveret i FoU:

Ugangspnkt ”

I alt: 205

Involveret i FoU: 30

3

Bemaeminger
Bilag 1: Opggrelsesmetode

FoU defineres som projekter indenfor

! 35 40 45 Frascati-rammen

Frascati-rammen

3.2 Andel af undervisere som er Andel af fastansatte undervisere, der er

involveret i FoU-aktiviteter indenfor 13% 14% 15% 13% involveret, hvor involveret er de, som har

Frascati-rammen konkrete arbejdsopgaver i FoU-aktiviteter i
form af projektleder eller
projektmedarbejder.
FoU defineres som projekter indenfor
Frascati-rammen

3.3. Andel af studerende inddraget i Andel af fuldtidsstuderende pr. kalenderaret

FoU indenfor Frascati-rammen 5% 7% 9% - inddraget ud af kalenderarets dimittender,
Inddraget i FoU defineres som deltagelse
som en aktiv partner i et FoU projekt
indenfor Frascati-rammen.

3.4. Andelen af institutionens

professionsbacheloruddannelser, 50 % 60 % 70 % 37,5 %

som giver direkte adgang til mindst
én kandidatuddannelse
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Nindikator I VAt 2 05 B a0 6 ~ Udgangspunkt  Bemarkninger

4.1. Andel af de Meritgivende Meritgivende Meritgivende Meritgi | Beregnes pa baggrund af opgerelse fra
studerende, der udenlandsophold: udenlandsophold: udenlandsophold: _ g j | Danmarks Statistik leveret af UFM.
gennemfarer et 18% 20% 22 % i LR

meritgivende ophold i
udlandet, som en del af
deres uddannelse

4.2 Andel af underviserne a) andel i alt: 10% a) andelialt: 11 % a) andel i alt: 12 %
der gennemfarer et
undervisnings-, studie-
eller virksomhedsophold i

Min. 10 dage eks. rejsedage henover 1 ar a
min 3 dage.

udlandet
4.3. Antal udenlandske Defineres som: antal udenlandske
studerende pa de 425 450 475 studerende optaget pa de internationale

internationale uddannelser uddannelser hhv. vinter og sommeroptag pa

det pageeldende kalenderar.
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5.1 Kvalitative indsatser til
fremme af social mobilitet,
herunder mindskelse af

frafald i denne malgruppe

Maltal 2015:
Udviklingsprojekt
gennemfares og
indsats-
/handlingsplan
udarbejdes

Maltal 2016:
Implementering
af handlingsplan

Implementering af
handlingsplan

Bemaerkninger

5.2 Gennemfarelse af
studiestartsundersggelse
mhp at male andelen af
mensterbryderstuderende
pa fuldtidsuddannelserne

Gennemfarelse af
undersagelse

Gennemfarelse af
undersagelse

5.3 Andel af
mgnsterbrydere pa
fuldtidsuddannelserne

Min. 30 %

Udviklingsprojekt gennemferes i 2015,
hvorefter indikatorer for 2016 og 2017
fastlegges.

Indikatoren er gennemfgrelsen af
undersggelsen saledes vi har et grundlag til at
vurdere vores indsatser for fastholdelse og
dermed fa flere talenter i spil. Undersggelsen
gennemfares hvert andet ar.

Meansterbryderstuderende defineres som de
studerende, hvor foraldre har et lavere
uddannelsesniveau end de korte videregaende
uddannelser.

Min. 30 %

Andel af optagne pr. september i studiearet.

Hvis andelen kommer under 30% undersgges
mulige arsager og evt. handlingsplan
udarbejdes.
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Udgan'gis'bruir{krt 5 Be_méeriminger

Indikator ~ Maltal 2015:  Maltal 2016:  Maltal2017: -

6.1. Antal af studerende, der | 4 Forud for hvert ar/semester defineres hvilke fag og
tager ETCS-givende fag og : ! Al kurser, som teeller med. Dette sker pa baggrund af
kurser inden for innovation | leringsmalene for fagene/kurserne/uddannelser.
0g entrepreneurship : i

6.2. Antal studerende, der s i Et tvaerfagligt innovationsforlgb er eksempelvis camps
gennemgar et tvaerfagligt L Ry og FoU projektet 'Eksperter i teams’.
innovationsforlgb under et =

deres uddannelse (pr. ar) TR
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Indikator ~ Malal2015:  Maltal 2016:  Maltal2017: ~ Udgangspunkt Bemaerkninger

7.1 Omfanget af aktivitet pa
institutionens udbud af
efter- og
videreuddannelsesaktiviteter 550 arselever 600 arselever 650 arselever
(AU og Diplomuddannelser)
7.2 Aktiviteten pa efter- og
videreuddannelsesaktiviteter 300 studerende 450 studerende 600 studerende
indenfor det tekniske

omrade 50 arselever 75 arselever 100 arselever |

3.500 studerende 3.800 studerende 4.000 studerende | Maltallene er fastsat pa baggrund af, at
akademiet forventer et fald i antallet af
studerende pa 6-ugers forlgbene grundet et

&ndret regelsaet.

Det tekniske omrade defineres som det omrade,
som er omfattet VEU-forliget.
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~ Maltal 2015 Maltal : ~ Udgangspunkt  Bemrkninger

Maltal 2015: Maltal 2016:  Maltal 2017:

Indi'kator

8.1. Andel af undervisere, o j : Andel beregnes af fuldtidsansatte

der er lektorkvalificeret i ‘ | undervisere, der er omfattet af

henhold til den nye et | bekendtgerelse nr. 762 af 26. juni 2013 om
stillingstruktur : | lektorkvalificering.

8.2. Medarbejdertilfredshed | a) Arbejdsglade: 75 a) Arbejdsglaede: 75 | a) Ar sgl - Medarbejdertilfredshedsundersggelsen

b) Loyalitet: 80 b) Loyalitet: 80 | ‘ i gennemfares hvert andet ar/i ulige arstal.
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Bilag 1:
Opgorelsesmetode for indikator 3.1.

Konkret samarbejde/partnerskaber defineres som vaerende en registreret samarbejdskategori i
erhvervsakademiets crm system. Samarbejdskategoierne er:

1) Advisory boards

2) Mentorer

3) EAAA undervisere i ‘virksomhedspraktik’

4) Innovation camps (fx hvor virksomheden er dommer / stiller en case)
5) Projektopgaver

6) Udviklingsprojekt - InnoBooster (tidligere videnkupon)

7) Udviklingsprojekt - praksisnzer innovation

8) Udviklingsprojekt - Frascati

9) @vrige udviklingsprojekter

10) Praktiksamarbejde

11) Gaesteforelasere i forbindelse med undervisning samt vores forums (lederforum mfl.)
12) Virksomhedsbesag

13) Virksomheder der deltager i CompanyDays

14)Virksomheder der deltager IT-days

13) Andre samarbejder

For at tzlle med som et konkret samarbejde skal en virksomhed eller organisation vaere registreret med et aktivt
samarbejde indenfor mindst 2 af kategorier dog med undtagelse af kategori 6-9.
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