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Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
kerneopgaver

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) arbejder inden for rammerne af Uddannel-
ses- og Forskningsministeriets koncernfeelles strategi, jf. figur 1.

Figur 1: Uddannelses- og Forskningsministeriets koncernstrategi

Vi styrker hele Danmark
gennem uddannelse, forskning
og innovation

Attraktiv Politisk relevante  Helhedsorienteret ~ Sikker og effektiv God forvaltning
arbejdsplads lesninger af hej implementering drift med proces- og ordentlighed
med trivsel og faglig kvalitet med systematisk og system-
faglig udvikling opfelgning understettelse

Vi bistar ministeren og Vi arbejder for at gennemfore Vi skaber veerdi ved at
regeringen med udvikling aof regeringens politik inden for lese vores driftsopgaver
uddannelses-, forsknings- og uddannelses-, forsknings- og effektivt
innovationspolitik innovationsomradet

Faglighed Samarbejde Arbejdsglaede Handlekraft Udsyn

Styrelsen har ansvar for en bred portefolje af opgaver relateret til forvaltning af de ret-
lige rammer og statslige bevillinger til forskning, videregdende uddannelse, videnbaseret
innovation og SU - bdade nationalt og internationalt. Styrelsen arbejder for videreudvik-
ling af dansk forskning, videnbaseret innovation samt en lebende kvalitetsudvikling pa
de videregdende uddannelser.

Styrelsen lgfter en bred vifte af faglige og administrative opgaver inden for bl.a. styring
og kvalitetsudvikling af forsknings- og uddannelsessystemet, styring og tilsyn med in-
stitutioner, administration af uddannelses- og forskningsbevillinger, administration af
statens uddannelsesstotte (SU) samt drift og udvikling af it-systemer. Styrelsen er
desuden national rummyndighed med ansvar for regulering af danske aktiviteter i det
ydre rum.

Styrelsen bidrager med et solidt fagligt grundlag for ministeriets politikudvikling og med
implementering af regeringens politik i taet samarbejde med institutioner og andre rele-
vante akterer - og med et opmaerksomt blik pd den geopolitiske virkelighed.

Styrelsen er kendetegnet ved en hej faglighed og en staerk samarbejdskultur bade in-
ternt og eksternt. Styrelsen er ambities p& egne og uddannelses- og forskningssekto-
rens vegne, og seetter studerende, forskere og borgere i centrum for arbejdet.
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Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har felgende kerneopgaver:

1

No s

Udvikling af rammerne for forskning og uddannelse
Styring og tilsyn med institutioner

Internationalt samarbejde om forskning og uddannelse
Statistik og analyse

Uddannelses- og forskningsbevillinger

Statens uddannelsesstotte (SU)

Drift og udvikling af it-systemer

Uddannelses- og Forskningsstyrelsens udvalgte
mal for 2025

Udvikling af rammerne for forskning og uddannelse:

11 Opfelgning pd uddannelsesreformer

12 Implementering af iveerksaetterstrategi

13 Arlig optagelse p& videregdende uddannelser

14 Forskningssikkerhed

Styring og tilsyn med institutioner:

21 Fokuseret styringsramme for de videregdende uddannelsesinstitutioner
Internationalt samarbejde om forskning og uddannelse:

3.1 Implementering af rumstrategien

Statistik og analyse:

4.1 Nye data om forskning og innovation

Uddannelses- og forskningsbevillinger:

5.1 Udmentning af DFF’s bevillinger

5.2 Feelles ramme for understottelse af effektiv tilskudsforvaltning
Statens uddannelsesstotte (SU):

6.1 Udbetaling af SU samt levetidsforleengelse af SU-systemet
6.2 SU-handicapsager

Drift og udvikling af it-systemer:

7.1 Etablering af road-maps for it-systemer

7.2 Modernisering af systemet til KOT-optag

7.3 Styrkede kompetencer inden for it-sikkerhed
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1. Udvikling af rammerne for forskning og uddannelse

Mal 1.1: Opfelgning pa uddannelsesreformer

Implementeringsplaner inkl. governance og milepeele for bade universitetsrefor-
Kriterie for malopnaelse men og EA/PH-reformen skal foreligge og veere godkendt i departementet i
umiddelbar forleengelse af de politiske aftaler.

Efter indgaelse af politiske aftaler om uddannelsesreformerne pa det viderega-
ende omrade skal flerarige implementeringsplaner og afrapportering fastlaegges,

Beskrivelse . L T .
herunder arbejdsdeling i forhold til institutioner og interessenter samt Igbende
milepaele.

Afrapportering Kvartalsvist.

Mal 1.2: Implementering af iveerksaetterstrategien

o A A Iveerksaetterstrategiens initiativer om videnbaseret innovation skal fglge imple-

Kriterie for malopnaelse .
menteringsplanen for 2025.

Beskrivelse Den politiske aftale om ivaerkseetterstrategien fra juni 2024 omfatter fem initiativer
med fokus pa at styrke universiteternes evne til i samarbejde med erhvervslivet at
omseette forskning til nye lgsninger/produkter, herunder i startups. Styrelsen har
ansvar for implementering af de fem initiativer, herunder taskforce om tech-trans,
eftersyn af campuslovgivningen og styrkede styringsmaessige og gkonomiske in-
citamenter for universiteternes innovations- og virksomhedssamarbejde. Der ud-
arbejdes en implementeringsplan for initiativerne, som godkendes i departemen-
tet, og som fglges i 2025.

Afrapportering Kvartalsvist.

Mal 1.3: Arlig optagelse pa de videregaende uddannelser

Den arlige (KOT-)optagelse pa de videregaende uddannelser gennemfares retti-

Kriterie for malopnaelse .
digt.

Den arlige optagelse til de videregaende uddannelser pa Uddannelses- og
Forskningsministeriets omrade omfatter forventet godt 60.000 ans@gere, som til-

Beskrivelse bydes en studieplads via Den Koordinerede Tilmelding (KOT), som er forankret i
styrelsen. Processen forudseetter teet dialog med institutionerne, som star for
selve optaget og teet overvagning af systemunderstgttelsen.

Afrapportering Kvartalsvist.
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Mal 1.4: Forskningssikkerhed

Kriterie for malopnaelse

Beskrivelse

Afrapportering

Styrket fokus pa forskningssikkerhed og teettere opfalgning

Internationalt samarbejde pa forsknings- og innovationsomradet er blevet mere
komplekst at navigere i over det seneste arti, og samarbejdet indebeerer i hgj
grad etiske, skonomiske og sikkerhedsmeessige risici. Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen har ansvar for at fagre tilsyn med, at universiteterne implementerer
de nationale retningslinjer for forskningssikkerhed. Styrelsen vil i 2025 udvikle et
nyt og styrket koncept for tilsynet mhp. taettere opfelgning pa, at alle universiteter
har robuste sikkerhedsorganisationer og procedurer til imadegaelse af risici.

Kvartalsvist.

2. Styring og tilsyn med institutioner

Mal 2.1: Fokuseret styringsramme for de videregaende uddannelsesinstitutioner

Kriterie for malopnaelse

Beskrivelse

Afrapportering

Der etableres en ny, fokuseret styringsramme for den systematiske dialog og til-
syn med de videregaende uddannelsesinstitutioner.

Styrelsen varetager det systematiske tilsyn og lgbende styringsdialog med de 34
videregaende uddannelsesinstitutioner pa ministeromradet. De nuvaerende stra-
tegiske rammekontrakter udlgber i 2025, hvorfor der i lebet af aret skal udarbej-
des en ny, fokuseret styringsramme, der kan danne grundlag for dialog og tilsyn
fremadrettet i teet kobling med det finansielle tilsyn (arsrapporter mv.). Rammen
skal veere godkendt inden udgangen af 1. kvartal 2025, og der skal vaere indgaet
kontrakter med alle 34 videregdende uddannelsesinstitutioner inden udgangen
af 2025.

Kvartalsvist.
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3. Internationalt samarbejde om forskning og uddannelse

Mal 3.1: Implementering af rumstrategien

Kriterie for malopnaelse

Der udarbejdes en samlet, faseopdelt implementeringsplan for Strategi for rum-
forskning og -innovation (rumstrategien) samt et arbejdsprogram for 2025.

UFS har ansvar for implementering af de ni initiativer i rumstrategien, hvoraf
flere skal lgftes i samarbejde med European Space Agency (ESA), Innovations-
fonden, Det Tveerministerielle Rumudvalg samt videninstitutioner, inkubations-

Beskrivelse miljger og erhvervsliv. Strategien har et 10-arigt sigte, og der er behov for en pri-
oriteringsbaseret tilgang til implementeringen mhp. at sikre, at strategiens mal-
seetninger opfyldes over tid. Implementeringsplanen godkendes af departemen-
tet og udmentes i arlige arbejdsprogrammer.

Afrapportering Kvartalsvist

4. Statistik og analyse

Mal 4.1: Nye data om forskning og innovation

Kriterie for malopnaelse

Beskrivelse

Afrapportering

Det flerarige forsknings- og innovationsdataprogram videreferes. | 2025 etableres
bl.a. datagrundlag til analyser af universiteternes innovation og ivaerkseetteri her-

under virksomhedssamarbejder.

UFS har i samarbejde med Danmarks Statistik igangsat et flerarigt forsknings- og
innovationsdataprogram mhp. at tilvejebringe et solidt databeredskab, der pa sigt
skal muligggre sammenhaengende analyser af output og effekt af de offentlige og
private forsknings- og innovationsinvesteringer i Danmark, herunder fglge koblin-
ger mellem det forskningsfinansierende system, forskeres karriereveje, virksom-
hedssamarbejder og erhvervslivets veekst.

Kvartalsvist.
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5. Uddannelses- og forskningsbevillinger

Mal 5.1: Udmentning af DFF’s bevillinger

o Bevillingerne i Danmarks Frie Forskningsfond skal udmgntes rettidigt og med hgj
Kriterie for malopnaelse o
legitimitet.
Styrelsen sekretariatsbetjener Danmarks Frie Forskningsfond. Fonden modtager
arligt ca. 4.000 ans@gninger og tildeler ca. 500-600 bevillinger for i alt ca. 2 mia.
kr. til bade fri forskning samt forskning inden for politisk fastsatte temaer og virke-
midler med afszet i de arlige aftaler om forskningsreserven. Forskere fra universi-
. teter, hospitaler, professionshgjskoler mv., der modtager bevillinger fra fonden,
Beskrivelse skal opleve rettidigt svar pa ansggningen samt hgj legitimitet og professionalisme
i sagsbehandlingen, herunder gennem anvendelse af peer-review. Alle midler
skal udmgntes inden for finansaret, og alle ans@gere skal have svar om bevil-
ling/afslag inden for den behandlingsfrist, der er fastsat for det enkelte virkemid-

del. Styrelsen fglger bl.a. Iasbende succesrater mv.

Afrapportering Kvartalsvist.

Mal 5.2: Fzelles ramme for understottelse af effektiv tilskudsforvaltning

Der udvikles et revideret koncept for tilskudsforvaltning i styrelsen inden udgan-

Kriterie for malopnaelse
gen af 2025.

Tilskudsforvaltning i styrelsen skal varetages med hgj kvalitet, effektivitet samt
ensartethed. Tilskudsomradet deekker over en bred portefglje af ordninger, der
varetages i flere af styrelsens kontorer.

Beskrivelse | 2025 udarbejdes et konsolideret faelles tilskudskoncept med afseet i de grund-
leeggende principper og rammer for god tilskudsforvaltning, der bl.a. skal under-
stotte, at nye sagsbehandlere har let adgang til vejledning og mulighed for mal-
rettet kompetenceudvikling inden for tilskudsadministration og gode rammer for

videndeling pa tveers af organisationen.

Afrapportering Kvartalsvist.
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6. Statens uddannelsesstoette (SU)

Mal 6.1: Udbetaling af SU samt levetidsforlaengelse af SU-systemet (SUDOKU)

Der opretholdes en stabil og sikker drift af de systemer, der understgtter admini-
Kriterie for malopnaelse stration og udbetaling af SU uden alvorlige fejlhaendelser (major incidents) ifm.
de manedlige udbetalingskgrsler.

SU-berettigede skal opleve, at deres stottebelgb udbetales korrekt og rettidigt.
Det er afg@rende for de knap 500.000 SU-modtagere, hvis primzere indteegt er
SU, at udbetalingen falder rettidigt og korrekt hver maned. For Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen er det afgarende for tilliden til styrelsens forvaltning, at SU-
administrationen fungerer efter formalet, og der sker en lgbende monitorering af
Beskrivelse fejlhaendelser i driften af de systemer, der understgtter administration og udbeta-

ling af SU.

Levetidsforleengelsen af SU-systemet (US2000, MinSU.dk og SVU) blev pabe-
gyndt i efteraret 2024 i regi af SUDOKU-projektet. Projektet skal risikovurderes i
Statens IT-rad i lgbet af 2025.

Afrapportering Kvartalsvist.

Mal 6.2: SU-handicapsager

Sagsbehandlingstiden pa fuldt oplyste ans@gninger om SU-handicaptilleeg méa
o . . ikke overstige 3 maneder pa lgbende 12 maneders sigt, og studerende, der ikke
Kriterie for malopnaelse ) . . . .
har oplyst deres sag tilstraekkeligt, skal modtage besked herom inden for én ma-

ned fra ans@gningstidspunktet.

Antallet af ansggninger om handicaptilleeg til SU er steerkt stigende og har veeret

det igennem de senere ar, hvilket ogsa har medfgrt leengere sagsbehandlingsti-

der. Det er primzert udviklingen i psykiske diagnoser, der er baggrund for stignin-
Beskrivelse . .

gen i ansggninger.

| 2025 er der seerligt fokus pa at fa reduceret sagsbehandlingstiden for fuldt op-

lyste ansggninger.

Afrapportering Kvartalsvist.
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7. Drift og udvikling af it-systemer

Mal 7.1: Etablering af road-maps for it-systemer

Kriterie for malopnaelse Der skal i 2025 udarbejdes road-maps for 20 it-systemer.

Der indgar 63 systemer i styrelsens it-portefglje. For at understotte et overblik
over budgetter og risici relateret til styrelsens it-systemportefglje er det ngdven-
digt med et overblik over portefgljens tilstand. Der udarbejdes derfor et road-
Beskrivelse map pr. system for at opna et samlet overblik over teknisk gaeld og forventede
vedligeholdelses- og projektaktiviteter. Over de kommende ar udarbejdes road-
maps for samtlige it-systemer, og der tages stilling hvordan risici imedegas samt
vurdering af prioritering af ressourcer for de kommende 3-5 ar (Igbende).

Afrapportering Kvartalsvist.

Mal 7.2: Modernisering af systemet til KOT-optag

o A . KOT-optag projektet gennemfgres som forudsat, herunder ift. aftalt tidsplan og
Kriterie for malopnaelse .
gkonomi.
It-systemerne, der understgtter optagelsen i Den Koordinerede Tilmelding (KOT)
er i gang med en modernisering. Systemerne lever ikke op til de krav, der stilles
til moderne it-systemer, herunder risiko ift. it-sikkerhed pa sigt og grundet forael-
det teknologi kan det geeldende it-systemkompleks ikke understatte de politiske

Beskrivelse » .
ambitioner, der matte vaere pa optagelsesomradet. UFS hjemtager Igbende del-
systemerne fra STIL efter faerdiggjort modernisering, saledes at alle systemer er
hjemtaget og i drift ultimo 2026. Der afrapporteres manedligt til styregruppe-
mede, kvartalsvist til UFM'’s it-portefaljeboard samt halvarligt til Statens it-rad.
Afrapportering Kvartalsvist.

Mal 7.3: Styrkede kompetencer inden for it-sikkerhed

o . . | lgbet af 2025 skal sikkerhedsbevagenheden i ministeriet hajnes gennem kom-
Kriterie for malopnaelse o
petenceudvikling.
For at styrke den generelle viden om og bevagenhed i forhold til cyber- og infor-
mationssikkerhed gennemfgres sikkerhedstreening af alle ledere pa ledersemi-
Beskrivel narer i lgbet af de farste to kvartaler i 2025. Samtidig styrkes traening af medar-
eskrivelse
bejdere, bl.a. ved at alle nye medarbejdere i styrelsen skal gennemfere e-lae-
ringsmoduler om data- og informationssikkerhed som del af deres opstartsfor-

lgb.

Afrapportering Kvartalsvist.
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Tvzergdende indsatser
Den strategiske ramme for 2025 indeholder nedenstdende udvalgte, tvaergdende ind-
satser indenfor koncernstrategiens fokusomrdder samt et grent mal.

Opfelgning pa de tveergdende indsatser vil ske lebende pd chefmeaeder i UFS.

Attraktiv arbejdsplads med trivsel og faglig udvikling

Styrelsen arbejder for at fastholde et godt og inkluderende arbejdsmilje. | 2025 er der
seerlig opmaerksomhed pd opfelgning pd drets temperaturmadling samt pd lebende prio-
ritering af opgaver af hensyn til styrelsens kapacitet og medarbejdertrivsel. Det er mal-
seetningen, at trivslen er pd et tilsvarende niveau som for 2024.

God forvaltning og ordentlighed

Styrelsen fastholder fokus pa et solidt forvaltningsmaessigt grundlag for varetagelsen
af vores kerneopgaver, som sker med hgj kvalitet. Styrelsen styrker intern sikkerheds-
kultur med oje for bade fysisk og digital sikkerhed. Derudover fortsaetter projekt god til-
skudsforvaltning, som ligeledes vil bidrage til et godt forvaltningsmeessigt fundament.

Et gronnere UFS
Styrelsen har lebende fokus pd effektiv bygningsdrift, bl.a. i opfelgningen pa Charter for
godt og grent indkeb som led i implementering af gren omstilling i styrelsen.
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Gyldighedsperiode og
rapportering

Den strategiske ramme for 2025 treeder i kraft pr. 1. januar 2025 og er geeldende indtil
31 december 2025. Status pd malopfyldelse afrapporteres i henhold til Finansministeri-
ets retningslinjer for opfelgning pd styringsdokumenter og driftsaftaler. Den endelige
mdlopfyldelse opgeres i styrelsens arsrapport for 2025. | opgerelsen af opfyldelsen vur-
deres de enkelte indsatsomrdder som enten "opfyldt”, "delvist opfyldt” eller "ikke op-
fyldt”. | vurderingen af om styrelsen opfylder indsatsomrdderne, lsegges der veegt pg, at
de opstillede ambitioner realiseres inden for de afsatte skonomiske rammer. £ndring af
den strategiske ramme kan finde sted ved veesentlige aendringer i det grundlag, som
den bygger pé.

Kebenhavn, 19. december 2024
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Hanne Meldgaard
Departementschef, Uddannelses- og Forskningsministeriet
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Mikkel Leihardt
Direkter, Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
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