


Praeambel

VIAs vision frem til & 2020 saetter fokus pd, hvordan vi gennem tidssvarende og praksisnaere uddannelser
og forsknings-, udviklings- og innovationsaktiviteter vil bidrage til Igsningen af samfundets udfordringer
sammen med vores samarbejdspartnere i den offentlige og private sektor.

Istrategien for 2015-17 er fokus, at VIA skal vaere en offensiv, praksisnaer og vaerdiskabende samfundsak-
tar, der seetter aftryk. Den rolle kan vi kun udfylde ved at uddanne de absolut bedste studerende, ved at
have de bedste og mest motiverede medarbejdere og ved at agere som en arbejdsmaessig trendspotter
gennem de staerkeste og mest baeredygtige relationer til arbejdsmarkedet lokalt og globalt. Rammen for
den forestdende forandring kalder vi "den entreprenante uddannelsesinstitution".

VIAs szrlige strategiske udviklingsfokus er beskrevet ifire udfordringerl

o

Aftryk VIA nye lzeringsformer

Aftryk VIA fokus pd det private erhvervsliv
Aftryk VIA en mere smidig organisation
Aftryk VIA et staerkt samfundsengagement.
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1udviklingskontrakten for 2015-17 er der formuleret 8 mél - 5 pligtige mél og 3 selvvalgte mal

Bedre kvalitet i uddannelserne

Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

Bedre sammenhaeng og samarbejde

Styrket internationalisering

@get social mobilitet - flere talenter i spil

Styrket forsknings- og udviklingsbasering og kapacitetsopbygning iforhold til gget understgttelse af
den samlede uddannelsesportefglje med praksisorienteret forskning og udvikling

7. Digitalisering

8. Entreprengrskab
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Strategien saetter fokus pd VIA som et fyrtdrn for nytaenkning og udvikling af professionsdidaktikken. VIA
skal fortsaette arbejdet med at kvalificere og nytaenke aktuelle lzeringsformer, og udvikle nye konstruktioner
af laering, hvor studerende og undervisere indgér i nye roller og relationer b&de indbyrdes og iforhold til
aftagere, profession og erhverv.

Dette understgttes af udviklingskontrakten gennem malepunkter for implementering af studieaktivitets-
modellen, eksperimenter med professionsdidaktik og social mobilitet.

Strategien seetter fokus pd VIA som partner for erhvervs- og virksomhedsudvikling. Politikere og erhvervsliv
efterspgrger praksisorienteret og malrettet viden og kompetence. VIA skal levere den viden og de dimitten-
der, der skal skabe fremtidens veekst i erhvervslivet. VIA vil styrke de faglige miljger pa tvaers af institutionen
og udvikle nye faglige sammenhange, der ggr os endnu mere dynamiske og attraktive for bade de stude-
rende og erhvervslivet.

Dette understgttes af udviklingskontrakten gennem malepunkter for beskaeftigelse i den private sektor og
omsaetning pd efter- og videreuddannelse til det private erhvervsliv.

Strategien szetter fokus pd VIA som en organisation der motiverer og muligggr. Der er behov for at skabe en
agil og foretagsom kultur, som understgtter VIAs ledere og medarbejdere i at kunne mangvrere adreet og
smidigt over for komplekse og konstant foranderlige forhold.

Dette understgttes af udviklingskontrakten gennem malepunkter for institutionens entreprengrielle kapaci-
tet og internationalisering.

Strategien saetter fokus pd VIA som en lokal samfundspartner, der saetter allerede eksisterende relationer til
private og offentlige samarbejdsparter i beveegelse mod feelles samfundsmaessige mél og bidrager til udvik-
ling af konkrete velfaerdslgsninger gennem gget samarbejde.

Dette understgttes af udviklingskontrakten gennem malepunkter for institutionens entreprengrielle kapaci-
tet.

1Formuleringen af udfordringerne er forelgbige, idet strategien fgrst vedtages endeligt af bestyrelsen den 30.januar 2015



Udviklingskontraktens status og varighed

Udviklingskontrakten indebaerer ikke, at gaeldende lovgivning, budget- og bevillingsregler, overenskomster
m.v. tilsidesaettes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens enkelte resultat-
krav kan forudsaette forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udviklingskontrakten.

Udviklingskontrakten gaelder fra 1.januar 2015 til 31. december 2017.

Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne andres i kontraktperioden, hvis ministeriet eller den
enkelte institution finder anledning hertil.

Opfaelgning pd udviklingskontrakten sker iform afen arlig afrapportering pd de opstillede indikatorer. Afrap-
portering koordineres med institutionernes arsrapporter. Afrapporteringen og gvrig opfglgning kan give
anledning til at justere eller praecisere udviklingskontrakten i lgbet af kontraktperioden pd grundlag af dialog
mellem ministeriet og den enkelte institution herom.

Det forventes i gvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden ggr ministe-
riet opmaerksom pé forhold af vaesentlig betydning for opfyldelsen af udviklingskontraktens malsaetninger.
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Peter Sgrensen
Bestyrelsesformand



Udviklingskontrakt 2015-17

MA&l 1: Bedre kvalitet i uddannelserne

VIA University College arbejder kontinuerligt med at sikre uddannelsernes kvalitet. Uddannelsesmiljgerne udvikler i samarbejde med professioner og erhverv didaktik-
ken sd den matcher nutidens kompetencemalstyrede uddannelser.

De studerendes udvikling af kompetencer fordrer gvelser og traening, som raekker ud over den traditionelle underviserstyrede undervisning. En vigtig del af en videregé-
ende uddannelse bestdr af aktiviteter, som den studerende selv skal initiere. Det er vigtigt at arbejde med rammerne for de studerendes selvstaendige arbejde for at
sikre udbyttet af disse aktiviteter. Professionshg@jskolerne har udviklet en studieaktivitetsmodel som skal styrke dialogen med de studerende om forventet studieaktivi-
tet, arbejds- og undervisningsformer. ludviklingskontrakten er der sat fokus pa studieintensiteten gennem maéling af, hvor mange timer de studerende anvender pd

deres studie (1.1).

De studerende skal efter uddannelsen kunne udgve og udvikle den profession eller det erhverv, hvor de far ansaettelse. Det kraever at der fortsat arbejdes med at styrke
professions- og erhvervsrettethed i uddannelserne. VIA udvikler sammen med professioner og erhverv rammerne for undervisning og eksperimenterer med nye ize-
ringsrum. ludviklingskontrakten er der sat fokus p& udvikling af undervisnings- og eksamensformer samt videndeling pd tveers af professioner og erhverv (1.2).

De seneste ars ggede studenterbestand og de heraf fglgende store forskelle i de studerendes forudsaetninger stiller ligeledes store krav til undervisningsformer. Det
digitale lzeringsrum kan veere en del af Igsningen. VIA har i et selvvalgt mal - mél 7 - sat seerligt fokus pd digitalisering. VIAs succes iforhold til at Igfte undervisningsop-
gaven overfor studerende med forskellige forudsaetninger méles i udviklingskontrakten som andelen af studerende der fuldfgrer studiet (1.3).

Malepunkter

1.1. @get studieintensitet i form af maling af
antal timer, de studerende anvender p&
deres studie

Hvid:
Grgn:

feelles sektorindikatorer
institutionsspecifikke indikatorer

Maltal
2015

Etablering af maleme-
toder og fgrste maling
af de studerendes an-
vendte timer pa studi-
et.

2016

De studerende anven-
der i gennemsnit 5 %
flere timer p& deres
studie iforhold til 2015

Hvis mélingen 12015
viser, at de studerende
bruger 37 timer eller
mere om ugen, er ma-
let for 2016 fastholdel-
se af dette tal.

2017

De studerende anven-
der igennemsnit 5 %
flere timer p& deres
studie iforhold til 2016

Hvis mélingen 12016
viser, at de studerende
bruger 37 timer eller
mere om ugen, er mé-
let for 2017 fastholdel-
se af dette tal..

Baseline og bemarkninger

Baseline: ukendt.

Malepunktet fglger effekten af studieak-
tivitetsmodellens implementering. Mo-
dellen har blandt andet, til hensigt at gge
de studerendes lzering gennem op-
meerksomhed pa forventet studieaktivi-
tet.

Som sddan danner modellen afseet for
en forventningsafstemning med de stu-
derende iforhold til anvendt tidsforbrug
pd de forskellige studieaktiviteter, sd
uddannelserne reelt udggr et fuldtids-
studium.
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1.2. Udvikling af professionsdidaktikken gen-
nem gget videndeling og nyskabende
eksperimenter

Der gennemfgres pi-
lotprojekter i enkelte
udvalgte uddannelser
med seerlig fokus pd
inddragelse af profes-
sioner og erhverv.

Der gennemfgres et
internt videndelingsar-
rangement mellem
VIAs hgjskoler med
deltagelse af undervi-
sere involveret iigang-

vaerende pilotprojekter.

Der gennemfgres pi-
lotprojekter i enkelte
udvalgte uddannelser
med seerlig fokus pd
inddragelse af profes-
sioner og erhverv.

De gennemfgrte pro-
jekter evalueres med
fokus pé professions-
og erhvervsrettethed.

Erfaringer fra de gen-
nemfgrte projekter
formidles til VIAs gvrige
uddannelser.

Der er behov for at udvikle og afprgve
nye rammer for undervisningen og mere
tidssvarende undervisnings- og eksa-
mensformer for at styrke professions-
og erhvervsrettethed i uddannelserne.

Der er desuden et gnske om at styrke

videndelingen mellem undervisere i VIA
bade iforhold til "next practice" (ekspe-
rimenter) og "best pratice" (videndeling).



Udviklingskontrakt 2015-17

1.3. Andelen af studerende der fuldfgrer ud-

Hvid:
Grgn:

dannelsen

feelles sektorindikatorer
institutionsspecifikke indikatorer

Gennemsnitlig fasthol-
delse p& 75 %

Minimum fastholdelse
p& 60%

Gennemsnitlig fasthol-
delse pa 76 %

Minimum fastholdelse
pd 62%

Gennemsnitlig fasthol-
delse p&d 77 %

Minimum fastholdelse
pad 64 %

Baseline: status pr. 1/10 2014 (studie-
start 2011/2012) 76 %. Det tilstraebes
sdledes at holde frafaldet nede pd 1 %i
den resterende del af studiet - og gge
fastholdelsen med 1 %érligt for de fal-
gende &rgange.

Frafaldsindikatoren indgik ogsd i VIAs
udviklingskontrakt for 2013-14.1kon-
trakten for 2013-14 anvendte VIA tal fra
UNI-C's Databank til afrapportering.
Fremadrettet vil VIA anvende egne tal
for gennemfgrelse iforbindelse med
afrapportering for at sikre overens-
stemmelse med data i VIAs Igbende
ledelsesinformation. VIAs egne tal for
gennemfgrelse er lavere end tallene i
Databanken - muligvis fordi VIA bereg-
ner en studerende som frafalden, hvis
den studerende fuldfgrer sin uddannelse
pd en anden professionshgjskole. £n-
dringen idatagrundlag betyder, at mal-
tallene er lavere i kontrakten for 2015-
17 end de var i kontrakten for 2013-14.

Et seerligt fokus pa leerer og paedagog-
uddannelsen ifm. afrapportering imgde-
kommer ministerens szrlige fokus pd
disse uddannelser.
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M3l 2: Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

VIA University College arbejder kontinuerligt med at sikre uddannelsernes relevans. Der er en teet kontakt til aftagerne af VIAs dimittender gennem blandt andet prak-
tiksamarbejde, forsknmgs-/udviklingssamarbejde og undersggelser af kompetencebehov.

VIA har uddannelser rettet mod bade det private og det offentlige arbejdsmarked. VIA har derfor en szerlig mulighed for at skabe synergi mellem de erhvervsrettede og
professionsrettede uddannelser - bdde gennem etablering af nye uddannelser og samarbejde mellem eksisterende uddannelser. Det kommer blandt andet ti! udtryk i
samarbejde om entreprengrskab. VIA har i et selvvalgt mal - mal 8 - sat szerligt fokus pd entreprengrskab. VIA arbejder i den kommende periode pd at styrke de er-
hvervsrettede uddannelser og pd at styrke entreprengrskab i alle uddannelser. 1udviklingskontrakten er der sat fokus pd andelen af VIAs dimittender, som finder be-

skeeftigelse iden private sektor (2.1).

Ny viden fra forskning/udvikling og nye tendenser i professioner og erhverv skal afspejles i udvikling af uddannelserne og opdatering af uddannelsernes videngrundlag.
Videngrundlaget er en forudsaetning for, at de studerende far relevante kompetencer. 1udviklingskontrakten er der sat fokus pd systematisering af uddannelsernes
arbejde med opdatering og omseaetning af videngrundlag (2.2).

Ma&lepunkter

2.1 Andel af dimittender fra VIA, som finder

beskaeftigelse i den private sektor

Maltal
2015 2016

Etablering af data-
grundlag og baseline
for beskaeftigelse i den
private sektor.

En gget andel af VIAs
dimittender finder be-
skaeftigelse i den priva-
te sektor iforhold til
opggrelse i 2015.

2017

En gget andel af VIAs
dimittender finder be-
skaeftigelse i den priva-
te sektor iforhold til
opggrelse i 2016.

Baseline og bemarkninger

Baseline: UFM opggrelse over privat
beskaftigelse 0-10 &r efter fuldforelse i
2013 (opgjort december 2014) viser, at
88 % af dimittender fra VIAs KVU-
uddannelser og 14 % af dimittender fra
VIAs MVU-uddannelser finder beskeefti-
gelse idet private.

VIAvil 12015 gé i dialog med UFM ved-
rgrende datagrundlag og baseline for
2015.

Indsatsen ift. at gge andelen af VIAs
dimittender, der finder beskaeftigelse i
den private sektor kan dreje sig om hhv.

- veekst ide traditionelt privatrettede
uddannelser

- karrierevejledning ift. beskaeftigelse i
den private sektor.
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2.2

Hvid:
Grgn:

Systematisering af uddannelsernes ar-
bejde med opdatering og omsaetning af
videngrundlag

feelles sektorindikatorer
institutionsspecifikke indikatorer

Der udarbejdes en feel-
les processtandard for
opdatering og omsaet-
ning af videngrundlag,
som beskriver krav til
systematisk indhent-
ning af viden fra faglige
miljger, forskningsmil-
joer og beskaeftigelses-
omréader.

75 % af VIAs grundud-
dannelser og diplom-
uddannelser arbejder
systematisk med ind-
hentning af viden fra
faglige miljger, forsk-
ningsmiljger og be-
skeaeftigelsesomréder
samt omsaetning af ny
viden i uddannelsen.

100% af VIAs grund-
uddannelser og di-
plomuddannelser ar-
bejder systematisk
med indhentning af
viden fra faglige miljger,
forskningsmiljger og
beskeaeftigelsesomrader
samt omsaetning af ny
viden i uddannelsen.

Arbejdet med at sikre at relevant og
opdateret viden lzegges til grund for
uddannelserne og inddrages aktivt i
undervisningen er et vigtigt element i at
sikre uddannelsernes relevans.

VIAs kvalitetsrapport for 2013 viste be-
hov for gget systematik i uddannelser-
nes arbejde med opdatering og omsaet-
ning af videngrundlag.

i 2013 havde 48 %af grunduddannel-
serne og 46 % af diplomuddannelserne
en fungerende og beskrevet systematik.
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M3l 3: Bedre sammenhang og samarbejde

Det er vigtigt at alle professionsbachelorer har mulighed for at vedligeholde og videreudvikle deres kompetencer itakt med arbejdsmarkedets behov. VIA har derfor
fokus pé lgbende at udvikle udbuddet af efter- og videreuddannelse. 1den kommende periode er der et szerligt fokus pad efter- og videreuddannelse til folkeskolen for at
understgtte folkeskolereformen. Der er ligeledes fokus pd at gge efter- og videreuddannelse rettet mod det private arbejdsmarked med henblik pd at gge antallet af

hgjtuddannede ide sma og mellemstore private virksomheder. 1udviklingskontrakten er der séledes sat fokus pd gget omsaetning pé efter- og videreuddannelse (3.1).

Mdlepunkter

3.1 Omsatning pd efter- og videreuddannel-
se

Maltal
2015

Samlet omsaetning pé
minimum 190 mio. kr.

@get omsaetning pa
efter- og videreuddan-
nelse til folkeskolen.
Omseaetning i 2015: 26
mio. kr.

@get omsaetning pd
efter- og videreuddan-
nelse rettet med det
private. Omseetning i
2015: AO mio. kr.

2016

Samlet omsaetning pé
minimum 200 mio. kr.

@get omsaetning pa
efter- og videreuddan-
nelse til folkeskolen.
Omsaetning i2016: 28
mio. kr.

@get omsaetning pd
efter- og videreuddan-
nelse rettet med det
private. Omsaetning i
2016: 55 mio. kr.

2017

Samlet omsaetning pé
minimum 209 mio. kr.

@get omsaetning pd
efter- og videreuddan-
nelse til folkeskolen.
Omsaetning i2017: 30
mio. kr.

@get omsaetning pd
efter- og videreuddan-
nelse rettet med det
private. Omseetning i
2017: 70 mio. kr.

Baseline og bemaerkninger

Baseline - omsaetning i 2013:

> samlet omsaetning 200 mio. kr.
> EVU til folkeskolen 24 mio. kr.
> EVU til det private 45 mio. kr.

Maltallene er baseret pa geeldende be-
tingelser for efter- og videreuddannelse.
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Mal 4: Styrket internationalisering

VIA har gennem mange ar arbejdet malrettet med internationalisering af leeringsmiljgerne bdde ved at tiltraekke udenlandske studerende og ved at sikre mulighed for
udlandsophold for danske studerende. Det internationale samarbejde om double diploma og joint degree er stgdt pa en alvorlig barriere fordi professionshgjskolerne

ikke har udbudsret p& masterniveau og derfor ikke kan matche tilsvarende udenlandske institutioner.

De studerende iVIA har alle mulighed for at tage pd udlandsophold uden studietidsforleengelse. De studerende tager grundet ovennaevnte problemstilling primaert pd
leengere udlandsophold i praktikperioderne eller pd kortere studieture. ludviklingskontrakten er der sat fokus pa andelen af dimittender, der har veeret p& udlandsophold

(41).

VIA udbyder bade hele og dele af uddannelser pd engelsk og tilbyder ogsd engelsksprogede summer schools med henblik pd at tiltraekke dygtige udenlandske stude-
rende. Laeringsmiljgerne har tiltrukket studerende fra bdde EU og resten af verden. ludviklingskontrakten er der sat fokus pd at gge andelen af internationale studeren-

de fra lande uden for EU/E@S (42).

Malepunkter

41 Studerende pé studie eller praktikophold
i udlandet

4.2 International dimension istudiemiljget

Hvid:
Grgn:

feelles sektorindikatorer
institutionsspecifikke indikatorer

Maltal
2015

6 %af dimittender fra
2015, som har veeret
p& udlandsophold.

12 % af de nye interna-
tionale studerende
kommer fra lande uden
for EU/E@S.

2016

7 %af dimittender fra
2016, som har vaeret
pd udlandsophold.

13 % af de nye interna-
tionale studerende
kommer fra lande uden
for EU/E@S.

2017

8 %af dimittender fra
2017, som har veeret
pé udlandsophold.

14 % af de nye interna-
tionale studerende
kommer fra lande uden
for EU/E@S.

Baseline og bemarkninger

Baseline: 5,8 % Mélet i regeringens
handleplan er at 50 % af dimittenderne i
2020 har veeret pd studie- eller praktik-
ophold i udlandet.

Alle meritgivende udlandsophold som er
registreret i de studieadministrative
systemer og indberettet til Danmarks
Statistik medtages. Afrapporteringen
baseres pé data fra Danmarks Statistik.

Baseline: 11 % af de nye internationale
studerende istudiedret 2013/2014 kom
fra lande uden for EU/E@S.

Malet i regeringens handleplan er, at
mindst 20 % af de nye internationale
studerende 12020 kommer fra lande
uden for EU/E@S - og dermed er beta-
lingsstuderende.

Internationale studerende kan vaere
bade studerende pd summer school,
udvekslingsophold og fuldtidsophold.

10
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Mal 5: @get social mobilitet - flere talenter i spil

Professionshgjskolerne gnsker sammen at stgtte op om ministerens initiativ om gget social mobilitet ved blandt andet at indkredse sektorfaelles barrierer og mulighe-
der for at kunne lgfte opgaven optimalt. 1udviklingskontrakten er der sdledes fokus pé at nd frem til faelles initiativer, som kan gge optaget af unge fra ikke uddannel-

sesvante hjem.

VIA gnsker samtidig at ivaerkszette konkrete lokale initiativer som f.eks. brobygningsforlgb og mentorordninger med seerligt fokus pd unge fra ikke uddannelsesvante
hjem og geografiske omréder i VIAs deekningsomréde, hvorfra der traditionel er f& ansggere til de videregdende uddannelser. ludviklingskontrakten er der sat fokus pd

at gget optaget fra omrdder med lav uddannelsesbaggrund og fa optagne pé VIAs uddannelser (5.1).

Mdlepunkter

5.1 Institutionsspecifikke initiativer som skal
tilskynde unge fra omrdder med f& ansg-
gere til at sgge videregdende uddannel-
ser

Maltal
2015

Udarbejdelse af sa-
marbejdsgrundlag mel-
lem VIA, regionen,
kommunerne og FTF

og

Baseline for optag for-
delt p& geografi etable-
res og analyseres, og
der formuleres konkre-
te mal for gget optag
fra omrader med lav
uddannelsesbaggrund
og fa optagne pa VIAs
uddannelser.

2016

Gennemfgrelse af kon-
krete indsatser pa alle
VIAs campusser, som
kan tiltraekke unge fra
omréder med f& ansg-
gere eller unge med en
uddannelsesfremmed
baggrund.

De konkrete indsatser
formuleres nar pro-
blemstillingen er stati-
stisk belyst og baseline
er etableret i 2015.

2017

Der er gget optag fra
omréder med lav ud-
dannelsesbaggrund og
fa optagne pa VIAs
uddannelser.

De konkrete maltal
formuleres efter etab-
lering af baseline i
2015.

Baseline og bemarkninger

De konkrete indsatser kan f.eks. veere
brobygningsforlgb og mentorordninger
som "udvalgt til prof, der forbereder
kommende studerende bedst muligt
gennem et solidt kendskab til en videre-
gdende uddannelse og uddannelsesste-
det.
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M3l 6: Styrket forsknings- og udviklingsbasering og kapacitetsopbygning iforhold til gget understgttelse af den samlede uddannelsesportefglje med praksisorien-

teret forskning og udvikling

Professionshgjskolerne har med forsknings- og udviklingsmidlerne pa finansloven og lovrevisionen i 2013 faet forpligtelsen til at varetage forsknings- og udviklingsakti-
viteter. Hermed folger ogsd et ansvar for at dokumentere, hvad midlerne anvendes til. Mdlepunkterne 6.1 - 6.4 er en del af Danske Professionshgjskolers Videnregnskab,
som udkommer arligt og er en model for at monitorere sektorens resultater inden for forskning og udvikling.

ludviklingskontrakten er der sat fokus pd at gge antallet af medarbejdere med Ph.d.-grad som led i opbygniing af forskningskapacitet (6.1) og (6.2). Herudover er der
fokus pd formidling af professionshgjskolernes resultater fra forsknings- og udviklingsaktivitet gennem anerkendte publikationskanaler (6.3) og (6.4).

Malepunkter

6.1 Antal FoU aktive medarbejdere med
ph.d.-grad

6.2 Antal ph.d. studerende

6.3 Publikationer i publikationskanaler (tids-
krifter eller forlag) p& Forsknings- og In-
novations-styrelsens autoritetsliste

Hvid: feelles sektorindikatorer
Grgn: institutionsspecifikke indikatorer

Maltal
2015
100 medarbejdere

45 antal igangvaerende
ph.d. forlgb

100 antal publikationer

2016
120 medarbejdere

50 antal igangvaerende
ph.d. forlgb

115 antal publikationer

2017
140 medarbejdere

50 antal igangvaerende
ph.d. forlgb

130 antal publikationer

Baseline og bemarkninger

Baseline: 77 undervisere, 12 ledere, 4
TAP'ere

Malepunktet svarer til spgrgsmal 2b i
spgrgeskema fra DST om forsknings- og
udviklingsstatistik.

Baseline: 36

Der er tale om en ny indikator iforhold til
Videnregnskabet. Det bliver en forest&-
ende opgave for FPU at beslutte en
ensartet metode til opggrelse af ph.d.
studerende, sdledes at data bliver sam-
menlignelig pa tvaers af sektoren.

Baseline: 90

lafrapporteringen opggres antal publika-
tioner pd artikler i tidskrifter, bidrag til
bgger/antologier og bgger/monografier.

12



Udviklingskontrakt 2015-17

6.4 Antal publikationer i publikationskanaler
(tidskrifter eller forlag) pa listen aner-
kendt af UC Videns kvalitetsudvalg

65 antal publikationer

70 antal publikationer

75 antal publikationer

Baseline: 61

lafrapporteringen opgeres antal publika-
tioner pa artikler i tidskrifter, bidrag til
boger/antologier og bager/monografier.

Professionshgjskolernes Forskningspoli-
tisk Udvalg harnovember2014 truffet
beslutning om folgende officielle defini-
tion for "Publikationskanalerpa listen
anerkendtafUC Videns Kvalitetsudvalg":
Ved et fagligtanerkendt tidsskrift eller
forlag forstas en publiceringskanal, hvis
redaktion arbejderpa et analytisk, reflek-
sivtgrundlag. Et fagligtanerkendtpubli-
ceringskanalpa listen anerkendtafUC
Videns Kvalitetsudvalg behandleremner
afprofessions- ellererhvervsrelateret
og/eiieralment videnskabelig faglig ka-
raktermed relevans forprofessionshgj-
skolernes fagomrader. Publikationsbi-
drag, derskalmedregnes, ma ikke vare
afrentkommenterende elleranmelden-
de karakter. Artikleripubliceringskana-
len erskrevetaffagpersonerog er
adresseret tiien fagprofessionelmal-
gruppe. Publiceringskanalen haren pro-
fessionel redaktion.
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Mal 7: Digitalisering

Ambitionen iVIA er at offentlige og private virksomheder skal opleve, at studerende og dimittender fra VIA er digitalt dannede medarbejdere.

VIA arbejder efter en delstrategi for digitalisering, som gennem seks mal satter fokus pa IT som strategisk platform og dynamo for ny udvikling af VIA. 1udviklingskon-
trakten er der fokus pa enkelte elementer af digitaliseringsstrategien. Omdrejningspunktet er, at alle VIAs studerende og samarbejdspartnere skal made digitalt attrak-
tive, tidssvarende og eksperimenterende uddannelser og leringsmiljger. 1udviklingskontrakten er der sat fokus pa implementering af feelles digital handtering af prak-
tiksamarbejdet, som er en del af et effektiviseringsprogram mellem Uddannelses- og Forskningsministeriet og de syv professionshgjskoler (7.1) og udvikling af digitale

undervisnings- og eksamensformer (7.2).

Malepunkter

7.1 Implementering af feelles praktikportal

7.2 Padagogisk anvendelse af digital tekno-
logi

Hvid:
Grgn:

faelles sektorindikatorer
institutionsspecifikke indikatorer

Miltal
2015

Der gennemfores pilot-
forseg

og
Praktikportalen er im-

plementeret j 40 %.af
VIAs uddannelser.

Der gennemfgres un-
dersggelse af de stude-
rendes vurdering af det
digitale laeringsmiljo
(gennemfores i2014).

2016

Praktikportalen er im-
plementeret i 100 % af
VIAs uddannelser (se
dog bemarkninger).

Der udvikles kompe-
tenceudviklingsplaner
for undervisere, admi-
nistrativt personale og
ledere iforhold til digi-
talisering.

2017

Implementering af
praktikportalen evalue-
res.

Fokus ievalueringen
fastlegges endeligt
primo 2015, men for-
ventes at fokusere pa
systemets funktionali-
tet ift. arbejdsgange og
kommunikation - samt
antallet af konkrete
brugere ide 3 bruger-
grupper (studerende,
ansatte pa UC og an-
satte i praksis).

Effekten af projekterne
males pa de studeren-
des vurdering af det
digitale leeringsmiljo.

Baseline og bemaerkninger

Praktikportalen implementeres ikke pa

felgende videregaende uddannelser,

fordi praktiktilknytningen pa disse ud-

dannelser adskiller sig fra VIAs gvrige

uddannelser:

> karakteranimation

> grafisk fortaelling

> multiplatform storytelling and pro-
duction

> sundhedsplejerske

Praktikportalen implementeres som
udgangspunkt heller ikke pa erhvervs-
uddannelser.

Der er behov for at udvikle og afpreve
mere tidssvarende undervisnings- og
eksamensformer med henblik pa at
handtere de storre forskelle i de stude-
rendes forudsatninger for at gennemfg-
re en videregaende uddannelse.
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Mail 8: Entreprengrskab

Uddannelse skal stimulere de studerendes innovative evner, som kan vaere med til at give de studerende mod og lyst til at starte egen virksomhed eller pa anden made
skabe verdi i de arbejdssammenhange, de kommer til at indga i. VIA har gennem de seneste ar haft stort fokus pa entreprengrskab. "Entreprengrskab iVIAs uddannel-
ser” er et projekt for studerende og undervisere, hvor omdrejningspunktet er innovation og gennemfgrelse af nye idéer. 1den forbindelse tilbyder projektet aktiviteter for
begge parter. Fokus for aktiviteterne er at skabe en kultur i undervisningen, der la2gger op til entreprengrskab, nyteenkning og foretagsomhed. Projektet skal bidrage

med vakst og udvikling i Region Midtjylland.

1udviklingskontrakten er der sat fokus pa at viderefere arbejdet med entreprengrskab iVIAs uddannelser ved at gge antallet af studerende, der deltager i entreprengr-
skabsundervisning og antallet af nystartede virksomheder (8.1). Der er samtidig fokus pa at ege institutionens entreprengrielle kapacitet pa baggrund af en selvevalue-

ring med HEInnovates varktgj for europaiske entreprengrielle hgjere uddannelsesinstitutioner (8.2).

Mdlepunkter

8.1 Undervisning i entreprengrskab

Maltal
2015

7100 antal deltagere i
entreprengrskabsun-
dervisning

og

15 antal nystartede
virksomheder

2016

7300 antal deltagere i
entreprengrskabsun-
dervisning

og

20 antal nystartede
virksomheder

2017

7500 antal deltagere i
entreprengrskabsun-
dervisning

og

25 antal nystartede
virksomheder

Baseline og bemaerkninger

Baseline: 7017 deltagere i entreprengr-
skabsundervisning og 13 nystartede
virksomheder.
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8.2 Institutionens entreprengrielle kapacitet

Hvid:
Grgn:

faelles sektorindikatorer
institutionsspecifikke indikatorer

Der gennemfgres en
selvevaluering af VIAs
entreprengrielle kapa-
citet.

Der valges enkelte
indsatsomrader ud af
de syv temaer iselv-
evalueringen.

Der gennemfores kon-
krete tiltag mhp. at age
VIAs entreprengrielle
kapacitet.

VIA har gget sin entre-
prengrielle kapacitet pa
de udvalgte indsatsom-
rader.

Processen med henblik pa at ege VIAs
entreprengrielle kapacitet gennemfores
med udgangspunkt i HEInnovates selv-
evalueringsvarktgj for europziske
entreprengrielle hgjere uddannelsesin-
stitutioner.

1forbindelse med selvevalueringen i
2015 vaelges enkelte indsatsomrader ud
af syvtemaer i selvevalueringen. De syv
temaer er:

Leadership and Governance

o Organisational Capacity, People and
Incentives

¢ Entrepreneurship Development in
Teaching and Learning

e Pathways for Entrepreneurs

e HEI - Business/Extema! Relation-
ships for Knowledge Exchange
The Entrepreneurial HEI as an Inter-
nationalised Institution

¢ Measuring the Impact of the Entre-
preneurial Higher Education Institu-
tion.
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