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Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem
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Det er fastsat i § 12, stk. 2, i lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser, at bestyrelsen for
en professionshagjskole skal indga en udviklingskontrakt med uddannelsesministeren.

Formalet med udviklingskontrakten er at:

. Styrke kvalitetsudviklingen i de videregaende uddannelser.

. Skabe en klar sammenhaeng mellem de uddannelsespolitiske malsastninger pa omradet og
kravene til den enkelte institution.

. Dokumentere og synliggere institutionernes preestation og opnaede resultater.

. Klargere ledelsesmaessigt fokus og raderum for den enkelte institutionsledelse og bestyrelse med
ansvar for at arbejde malrettet pa opfyldelsen af de fastsatte malsaetninger.

. Styrke en aben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering af
malsaetninger, institutionens strategi og opfelgning pa fastsatte mal.

Udviklingskontraktens indhold
Udviklingskontrakten for 2013-14 omfatter fem pligtige mal i overensstemmelse med regeringens
uddannelsespolitiske malseetninger for sektoromradet:

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

2. Bedre sammenhaeng i uddannelsessystemet

3. Tidligere feerdig og mindre frafald

4. @get innovationskapacitet

5.  Styrket udviklings- og evidensbasering

UC Syddanmark har desuden valgt at szette to seerlige mal ind:
6. @getfokus pa de studerende
7. Styrkelse af internationalisering

De fem pligtige mal samt de af institutionen valgte supplerende mal omseettes i udviklingskontrakten i en
reekke malsatte indikatorer og milepeele.

Udviklingskontrakten indeholder derudover under hvert af malene institutionens kortfattede redeggrelse
for den strategiske forankring af de malsatte indikatorer og milepaele. Endvidere er der under de enkelte
malsaetninger i kontrakten anfart institutionens bemaerkninger til bl.a. malemetode, understgttende
aktiviteter eller gvrige fremhaevede praemisser for opfyldelsen af malsaetningerne. Disse bemaerkninger
samt institutionens gvrige redeggrelser for malsaetningernes strategiske forankring er ikke en del af selve
kontraktindgaelsen.

Udviklingskontraktens status og varighed
Udviklingskontrakten indebaerer ikke, at geeldende lovgivning, budget- og bevillingsregler, overenskomster
m.v. tilsidesaettes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens enkelte
resultatkrav kan forudsaette forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udviklingskontrakten.

Udviklingskontrakten geelder fra 1.januar 2013 til 31. december 2014

Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne aendres i kontraktperioden, hvis ministeriet eller den
enkelte institution finder anledning hertil.

Opfglgning og afrapportering

Opfelgning pa udviklingskontrakterne sker i form af en arlig afrapportering pa de opstillede indikatorer og
milepaele. Afrapportering koordineres med institutionernes arsrapporter. Afrapportering og @vrig opfalgning
kan give anledning til at justere eller preecisere udviklingskontrakten i lgbet af kontraktperioden pa grundlag
af dialog mellem ministeriet og den enkelte institution herom.



Det forventes i gvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden ger
ministeriet opmeerksom pa forhold af vaesentlig betydning for opfyldelsen af udviklingskontraktens
malsaetninger.



Udviklingskontraktens strategiske forankring i UC Syddanmark

UC Syddanmark har hovedszede i Esbjerg og har desuden campusser i fire byer pd gstkysten. Vi udbyder i alt 13 professionsbacheloruddannelser samt en rakke
videregdende voksenuddannelser og diplomuddannelser.

UC Syddanmarks arbejde med vision, mission, strategier og handleplaner er forankret hos direktionen og droftes Isbende med bestyrelsen og studiechefer.

Rektor gennemfgrer i efterdret 2012 en raekke strategiseminarer med studerende og med reprasentanter fra aftagerfeltet. Strategiseminarerne skal hjzelpe os til
at se pd os selv udefra: Hvad forventer vore aftagere (regionen, kommuner, skoler, andre aftagerbrancher og samarbejdspartnere, andre videninstitutioner m.fl.)

sig af os, og hvad forventer vores studerende? Seminarer bidrager til, hvordan vi skal laegge vores strategi, sdledes at vi pd bedst mulig made lever op til disse
forventninger.

Rektor har endvidere nedsat et Strategisk Udviklings- og Vaekstforum med deltagelse af ledelsen og studiechefer m.fl.; dette forum har til opdrag at udarbejde
oplaeg til direktionen om interne og eksterne problemstillinger, herunder fx:
Internt:

o Fleksible uddannelsesforigb mellem uddannelserne

e Internt meriteringssystem

e Nye strategier for undervisning og vejledning

e Mindskelse af frafald og gget gennemfgrelse
Eksternt:

e Realistiske nye uddannelsesomrider

e Tysklandsstrategi

e Nye efter- og videreuddannelsestiltag.

UC Syddanmarks strategiske handlingsplan har fglgende fokuspunkter/indsatsomrader:
e @gning af andelen af optagne pa videregdende uddannelser

Digitalisering i professionerne

Internationalisering

Tvaerprofessionalitet

Kvalitetssikring

Ressourcestyring

UC Syddanmark har herudover som indsatsomrdde at styrke sine forsknings- og udviklingsaktiviteter; disse administreres hos udviklingsdirektgren og forankres
i de eksisterende videncentre pd UC Syddanmark i teet samarbejde med grunduddannelserne, sdledes at der dels skabes synergi og sammenhang om



kapacitetsopbygningen, de videnskabende aktiviteter og videnomszetningen, dels arbejdes der fokuseret med henblik pi opn3else af synlige og dokumenterbare
resultater.

UC Syddanmark fokuserer endvidere i de kommende &r pd at satte de studerende i centrum, og vi etablerer i efterdret en ny enhed - Studenter Fokus - der i
samarbejde med grunduddannelserne og EVU skal understgtte institutionens mal om at have de studerende i centrum og medvirke til, at de studerende trives under
studiet og opndr sdvel fagprofessionelle- som innovative- og entreprengrielle kompetencer.

Mal I: Bedre kvalitet i uddannelserne
De professioner, som UC Syddanmark leverer arbejdskraft til, er i Isbende udvikling og organisatorisk omstilling, hvilket fordrer, at uddannelserne udvikles i taet
samspil med sdvel aftagerne som de studerende behov.

Studieaktivitetsmodellen skal synligggre, hvordan studieaktiviteterne er fordelt pd uddannelserne og hvilken procentvis fordeling, vi streeber efter pd de enkelte
uddannelser. Kvaliteten i uddannelserne skal bl.a. sgges gennem fokus pad aktiviteterne i II. kvadrant (mere undervisning), gennem gget samarbejde med aftagerne
om indhold i og tilretteleeggelse af uddannelserne samt gennem gget fokus pa digitalisering i professionerne.

Implementering og synligggrelse, herunder opfyldelse af milepalene, af den feelles studieaktivitetsmodel forankres hos studiechefer og uddannelsesledere.

Aftagerinvolvering, herunder opfyldelse af milepalene, forankres henhgldsvis i Ledelsessekretariatet og hos studiechefer/uddannelsesledere.

Indikator Milepale Bemaerkninger
2013 2014

Sektorindikator a:

Implementering og synligggrelse af en feelles

studieaktivitetsmodel for UC Syddanmarks

professionsbacheloruddannelser.

Den feelles studieaktivitetsmodel er fastlagt
af rektorkollegiet 2012

Studieaktivitetsmodellen er Studieaktivitetsmodellen er
implementeret pa leerer- og implementeret pa alle UCS's uddannelser.

psedagoguddannelsen.
Professionshgjskolernes Rektorkollegium har

udviklet studieaktivitetsmodellen mhp.
systematisk at beskrive den raekke af

Vejledende normering af Vejledende normering af

uddannelsesaktiviteter inden for lserer- uddannelsesaktiviteter inden for leerer- og studisaktiviteter, der mgder de studerende i
og padagoguddannelsen ud fra peedagoguddannelsen ud fra Iabet af deres uddannelse. Kvalitsten i
studieaktivitetsmodellen: studieaktivitetsmodellen: uddannelserne defineres bredere end blot

ved antallet af traditionelle
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Lzerer

I. kv.: 27 %
1. kv.: 23 %
1. kv.: 40 %
IV. kv.: 10 %

Padagog:

I. kv.: 24 %

1. kv.: 37 %
L. kv.: 34 %
V. kv.: 5%

Leerer

I. kv.: 30 %

Il. kv.: 30 %
I, kv.: 30 %
IV. kv.: 10 %

Paedagog:

I. kv.: 25 %

II. kv.: 40 %
II. kv.: 25 %
IV. kv.: 10 %

undervisningstimer. Kvalitet handler om et
kvalificeret samspil mellem de forskellige
studieaktiviteter, herunder fx foreleesninger,
holdundervisning, gvelser/treening, og den
studerendes egen forberedelse. Modellen
skal veere med til at skabe @get transparens
om den enkelte uddannelses

tilrettelae ggelse.

‘Med implementering menes, at de enkelte
uddannelser kan redeggare for og har
synliggjort undervisningens tilrettelaaggelse
pa de fire grupperinger af aktivitetsform og
type i studieaktivitetsmodellen.

Studieaktivitetsmodellen deler de
studerendes aktiviteter i et studie op i 4
hovedkategorier:

Deltagelse af undervisere og
studerende Initieret af underviser
(holdundervisning, forelaesninger
m.m.)
Deltagelse af studerende
Initieret af underviser
(praktik, studiedage, studiebesgg
m.m.)
Deltagelse af studerende

3 Initieret af studerende
(eksamensforberedelse m.m.)
Deltagelse af undervisere og

4  studerende
Initieret af studerende
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(fremlaeggelse, temadage m.m.)

De studerendes studietid inden for
studieaktivitetsmodellens fire
hovedelementer er normeret ift. et fuldtids-
studie pa gennemsnitligt 40 lektioner pr.
uge svarende til 1600 lektioner/ar. Dette
gennemsnit er beregnet pa baggrund et helt
uddannelsesforlgb.

2013 2014
Institutionsindikator 1: ) o . . o . Det langsigtede mal er, at samtlige
Studenterevaluering af professionskompetencerne 63 % af dimittenderne pa alle 67 % afdimittenderne pa alle studerende vurderer, at egen uddannelse
uddannelser vurderer, at de "i hgj uddannelser vurderer, at de "i hgj grad" . ' .
. . farer frem til at beherske professionen.
grad" har erhvervet tilstrae kkelige har erhvervet tilstraekkelige
rofessionskompetencer. i
P ' P professionskompetencer | 2011 siger 63 % af de studerende, at de i
hgj grad i har erhvervet tilstraeekkelige
kompetencer og 33 % siger, at de i nogen
grad har erhvervet disse kompetencer.
2013 2014
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Institutionsindikator 2
Aftagerinvolvering i udvikling af uddannelserne og
gget videnomseetning i folkeskolen

Indgéaelse af 4 nye partnerskabsaftaler
med kommuner og private aftagere.

3 af de eksisterende og nye
partnerskabsaftaler med region,
kommuner og private aftagere har
fokus pa udviklings- og evidensbaseret
forskning i laerer- og
paedagogprofessionerne

Initieret og gennemfart dialog med
mindst 60 pct. af kommunerne inden
for deekningsomradet om
laereruddannelsen og efter- og
videreuddannelsen inden for
professionen.

Indgaelse af 5 nye partnerskabsaftaler
med kommuner og private aftagere.

4 af de eksisterende og nye
partnerskabsaftaler med region,
kommuner og private aftagere har fokus
pa anvendt forskning i leerer- og
peedagogprofessionerne

Initieret og gennemfart dialog med
mindst 70 pct. af kommuner inden for
deekningsomradet om lereruddannelsen
og efter- og videreuddannelsen inden for
professionen.

Omfanget af skoleudviklingsaktiviteter og
kompetenceudviklingsaktiviteter for
folkeskoleleerere er foreget med 25
procent i forhold til niveauet for 2012

UC Syddanmark intensiverer bestraebelserne
pa at indga partnerskabsaftaler med
kommuner og private aftagere med henblik
pa at sikre disses involvering i
uddannelsernes udvikling og forankring i
praksis.

UC Syddanmark er i taet dialog med
kommunerne om sikring af match mellem
uddannelsesudbud og professionernes
kompetencebehov; der er seerligt fokus pa
leereruddannelsen.

Dialogen skal for sa vidt angar
leereruddannelse (bade grund- og
efteruddannelse) omfatte match mellem
udbuddet af fagmoduler og kommunernes
behov for at Igfte daekningen af
undervisningen med leerere med formel
undervisningskompetence.

Dialogen med kommunerne skal
understgttes af draftelser i de enkelte

uddannelsers uddannelsesudvalg

Malingen pa forggelsen foretages i 2014 og
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opggres i omseetning.
Skoleudviklingsaktiviteter og
kompetenceudviklingsaktiviteter for
folkeskoleleerer omfatter projekter,
udviklingsinitiativer og leverancer pa skoler
samt deltagelse af folkeskolelaerere i kurser
og uddannelsesforlgb.

2013 2014
Institutionsindikator 3:
Digitaliseringsperspektiver i professionerne 83 % af de studerende mener, at 85 % % af de studerende mener, at Tilsvarende tal for 2011 er 81 %.
afspejles i de lokalt tonede studieordninger og i uddannelsen i tilstreekkelig grad uddannelsen i tilstreekkelig grad inddrager
undervisningen inddrager IT og digitale laeremidler IT og digitale laeremidler som en del af
som en del af undervisningen undervisningen

Mal II: Bedre sammenhzaeng i uddannelsessystemet

UC Syddanmark har erfaring med at udvikle feelles studieelementer pi tveers af uddannelserne som fx modul 13 pa sundhedsuddannelserne, der er udviklet i samarbejde med Fonden
For Entreprengrskab. UC Syddanmark har som intern indsats at arbejde yderligere med udvikling og differentiering af de tveerprofessionelle elementer i uddannelserne med henblik pi
at gge den tvaerfaglige bevidsthed blandt de studerende.
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Eksternt vil vi arbejde for at sikre adgangsveje og videreuddannelsesmuligheder fra ungdomsuddannelser og erhvervsakademiuddannelser til professionsbachelor- og diplomuddannelser
og videre herfra til kandidat- og masterniveau. Mht. adgangsveje har vi fokus pa at ege optaget af studerende med baggrund fra HHX og HTX samt studerende, der optages pa
baggrund af IKV og @vrige kvalifikationer.

Udvikling af tveergdende uddannelseselementer, herunder arbejdet med opfyldelse af milepzelene, forankres hos studiechefer/uddannelsesledere.

Samspil med ungdomsuddannelser, erhvervsakademier og universiteter, herunder arbejdet med opfyldelse af milepalene, forankres i samspil mellem
ledelsessekretariatet, studiechefer/uddannelsesledere og Studenter Fokus.

Indikator Milepale Bemarkninger
2013 2014
Instituti indikator 4: s . . . i i
Fl;esllelsustl:dl}::;e%eantzl; pa tvaers af uddannelserne Udvikling af 2 nye tveerfaglige Implementering af 2 nye tveerfaglige Indlk'atoren handlejr om at udvikle fzlles
studieelementer studieelementer studieelementer pa tveers af besleegtede
uddannelser eller uddannelser, der supplerer
hinanden. Hensigten er, at der skal
samlaeses elementer pa tveers af
uddannelserne i samspil med aftagerfeltet.
Alle 1. ars-studerende far desuden tilbud om
at deltage i intro-dag til de andre studier pa
UC Syddanmark.
Alle studerende far tilbud om at deltage i
tveerfaglige temaarrangementer.
2013 2014
Institutionsindikator 5: . . ' ' _ Der henvises til SDUs udviklingskontrakt og
Profe.ssionsbachelorers adgangsmulighed til 2 PB-uddannelser giver direkte adgang 3 PB-uddannelser giver direkte adgang til malsatningen om optag af
kandidatuddannelser til mindst én kandidatuddannelse mindst én kandidatuddannelse

kandidatstuderende med professionsbachelor
som adgangsgrundlag.

UC Syddanmark har p.t. 1 PB-uddannelse,
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som giver direkte adgang til mindst én
kandidatuddannelse.

2013 2014
Institutionsindikator 6: Samspil med ungdomsuddannelserne og
Gennemfgrelse af 25 arrangementer. Gennemfgrelse af 30 arrangementer.
@get optag af studenter fra HHX, HTX samt g g erhvervsakademiuddannelserne skal styrkes
ansggere med individuel kompetencevurdering bla. gennem flere brobvaninasaktiviteter
Optag af 20 % flere Optag af 22 % flere h. i gd ¢ dervisni yo dg Ksli ‘ ’
professionsbachelorstuderende med professionsbachelorstuderende med HHX erun 'er xoun erV|sn|n'g, udve S'”9 a .
undervisere, PB-undervisere underviser pa
HHX som adgangsgrundlag. som adgangsgrundlag. .
temadage pa HHX/HTX myv. og feelles
Optag af4 % flere Optag af 6 % flere studievalgsarrangementer
professionsbachelorstuderende med professionsbachelorstuderende med HTX Der skal samarbejdes med Studievalg
HTX som adgangsgrundlag. som adgangsgrundlag. Sydjylland i Kolding for at optimere den
samlede indsats for styrket brobygning.
Optag af 4 % flere Optag af 6 % flere
professionsbachelorstuderende med professionsbachelorstuderende med IKV Indikatoren understgtter UC Syddanmarks
IKV som adgangsgrundlag. som adgangsgrundlag. fokus pa merit og individuel
kompetencevurdering.
De tilsvarende tal for optag af hhv.
HHX/HTX/IDV er 19/3/3 %
. . "Drengenes vej":
2 % @get optag af drenge pa 4 % oget optag af drenge pa | d'kgt V, Jt dvid s ati
uddannelserne i forhold til 2012 uddannelsernej forhold til 2012 ndikatoren sigter endvidere pd, at 1s&er

drengene far gje for at se deres
ungdomsuddannelse i et bredere perspektiv i
forhold til de videregaende uddannelser.

Indikatoren stgtter op om Region
Syddanmarks malseetning om flere drenge

med videregaende uddannelser

Indikatoren stgtter desuden op om
Ligestillingsministerens anbefalinger i
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relation til det kensopdelte uddannelsesvalg.

2013 2014
Institutionsindikator 7:
Grunduddannelser udbudt med fleksible former for 4 uddannelser udbydes netbaseret. 4 uddannelser udbydes netbaseret. Netbaseret: helt eller neesten helt (forstaet
tilretteleeggelse pa den made at langt sterstedelen af
8 uddannelser udbydes med anden 10 uddannelser udbydes med anden uddannelsen er netbaseret).
form for fleksibel tilretteleeggelse. form for fleksibel tilrettelaaggelse.
Anden form for fleksibel tilrettelaeggelse:
390 studerende, der anvender tilbud 410 studerende, der anvender tilboud om f.eks. Blended Learning, delvis netbaseret,
om netuddannelse. netuddannelse. mulighed for deltidsstudium.

Udbuddet af netbaserede uddannelser er
iseer malrettet til studerende, der ellers ikke
ville have mulighed for at tage en
uddannelse. Vi nar hermed en malgruppe,
som vi ellers ikke ville na.

Mal III: Tidligere feerdig og mindre frafald

uc Syddanmark har som malsaetning at reducere studietiderne gennem fastholdelse og hurtig faerdigggrelse pa alle uddannelser. Alle grunduddannelser har
specifikt fokus pa dette mal.

Milet er forankret hos direktion.

Fastholdelse og gennemfgrelse, herunder arbejdet med opfyldelse af milepzelene, forankres hos studiechefer/uddannelsesledere i samspil med Studenter Fokus.

Indikator Milepzele Bemarkninger
2013 2014
Sektorindikator b:
Andel optagne studerende, som fortsat er . Minimum gzeldende for alle . Minimum gaeldende for alle Denne indikator malssetter ambitionen om at
indskrevet pa uddannelsen ved afslutning af 1. uddannelser 80 % uddannelser 82 % reducere antallet af tidlige afbrud og
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studiear . Samlet gennemsnit for alle . Samlet gennemsnit for alle studietidsforl&engende studieskift gennem en

0, 0,

uddannelser 88 % uddannelser 90 % malrettet indsats for at afstemme
forventninger med ansggere og optagne
studerende, f.eks. ved anvendelse af
optagelsessamtaler og vejledningssamtaler
tidligt i uddannelsesforigbet.
Institutionen treekker og leverer data fra
studieadministrativt system.
Resultaterne for leerer- og
paedagoguddannelser vil fremga eksplicit af
afrapporteringen.
De aktuelle tal (2011) er:
Minimum: 78 %
Samlet gennemsnit: 88 %
Det skal bemeerkes, at denne indikator
omfatter forhold, som UC Syddanmark ikke
har megen indflydelse pa.

2013 2014
Sektorindikator c:
Andelen af studerende, der fuldfgrer uddannelsen . Minimum for alle uddannelser . Minimum for alle uddannelser 60  |ndikatoren malsastter ambitionen om at @ge
57 % % .
. Samlet gennemsnit for alle . Samlet gennemsnit for alle fuldf(are.lsesprocenten pa
uddannelser 74 % uddannelser 80 % professionsbacheloruddannelserne.
63 % fuldferer almindelig 70 % fuldfgrer almindelig
tilrettelagt leereruddannelse tilrettelagt leereruddannelse Fuldferelsesprocenten er andelen af en arlig
(eksl. netbaseret udbud) (eksl. netbaseret udbud) tilgang, der fuldfarer (eller estimeres til at

fuldfgre) uddannelsen.

De tilsvarende tal for 2011 er:
. Minimum for alle uddannelser: 56
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% - heri er indbefattet studerende
pa netuddannelser

. Samlet gennemsnit for alle PBA-
uddannelser: 73 % - heri er
indbefattet studerende pa
netuddannelser

. 61 % fuldferer traditionel
tilrettelagt laereruddannelsen.

UC Syddanmark tilbyder bl.a.
leereruddannelsen som netbaseret
uddannelse. Udbuddet retter sig mod
studerende, der ellers ikke vil have mulighed
for at gennemfere en videregaende
uddannelse. Netuddannelse er en kraevende
uddannelsesform, og der er derfor et starre
frafald her end pa de traditionelt tilrettelagte
uddannelser. Det har hidtil ikke veeret muligt
i statistisk sammenhang for UNI-C at
opgere de netstuderende seerskilt i deres
modelberegning. UC Syddanmark vil drafte
med UNI-C, hvorvidt der kan tilrettelaegges
procedurer, sa dette kan lade sig gere.
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Mal IV: @get innovationskapacitet

UC Syddanmark har gennem sine otte videncentre (heraf fem i samarbejde med andre) samt en raekke tilknyttede innovationsenheder tradition for at involvere sig i
mange bade sma og store projekter. P3 trods af reduktion i medarbejderstaben som folge af organisationseendringer mv. satser vi pd at kunne bevare volumen i
aktiviteterne. Det skal i hgjere grad end tidligere vaere muligt for studerende at deltage aktivt i forskellige faser af projektarbejdet.

Foll-projekter, herunder arbejdet med opfyldelse af milepzelene, forankres hos Forskning og Udvikling.

Studerendes deltagelse i innovationsprojekter, herunder arbejdet med opfyldelse af milepaxlene, forankres hos Forskning og Udvikling og drives i samarbejde med

grunduddannelserne og Studenter Fokus.

Indikator Milepaele

2013

. Foil projekter med 100 pct.
ekstern finansiering
Maltal: 270 projekter - 13,1

mio.kr.

Sektorindikator d:
Antal Foll-projekter

. Store feelles Foil projekter

Maltal: 1 projekt - 2,4 mio.kr.

. Mindre faelles Foil projekter.
Maltal: 269 projekter - 10,7
mio.

2014

FoU projekter med 100 pct.
ekstern finansiering
Maltal: 250 projekter - 11

mio.kr.

Store feelles FoU projekter
Maltal: antal og omseetning
Maltal: 2 projekter og
omseatning 2,9 mio.kr.

Mindre feelles FoU projekter

Maltal: 273 projekter -10,9 mio.

kr.

Bemarkninger

FoU projekter omfatter her bade projekter
inden for Frascati-rammen for forskning og
udvikling samt @vrige innovationsprojekter
(uden for Frascati-rammen).
Professionshgjskolerne deltager i en bred vifte
af aktiviteter og ydelser, som bidrager til
innovation i praksis og skaber vaerdi for
professionsudgvere og brugere. En
gennemgang af professionshgjskolernes
projektportefalje viser, at den kan opdeles i tre
typer af projekter:

. FoU projekter pa bestilling (100 pct.
eksternt finansierede projekter, der
daekker over anvendt forskning eller
praksisnaer udvikling udviklet i
samarbejde med velferdsleverandor,
et ministerium, en privat virksomhed,
eller andre offentlige/private
organisationer).

. Store faelles FoU projekter
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(deekker over projekter over 500.000
kr. i samarbejde med
velferdsleverandgrer,
videninstitutioner og/eller private
virksomheder).

. Sma felles FoU projekter (dekkerover
projekter under 500.000 kr. i samarbejde med
velfeerdsleverandgrer, videninstitutioner

og/eller private virksomheder)

Institutionsindikator 8: 2013 2014
Studerende som medarbejdere i UC Syddanmarks Studerende kan fx involveres som
FoU-projekter 5 % af FoU-projekterne involverer 10 % af FoU-projekterne involverer studentermedhjaelp ved tilvejebringelse og
studerende studerende analyse af data, eller studerende kan skrive
bachelorprojekter i tilknytning til FoU-
projekter.

Mal V: Styrket udviklings- og evidensbasering
UC Syddanmark har som indsatsomrade dels at gge antallet af forskeruddannede undervisere, dels at organisere samarbejdet og videnflowet mellem videncentre og
grunduddannelser pad en ny made, sdledes at ny viden tilgdr organisationen begge veje.

UC Syddanmark arbejder sammen med alle nationale universiteter og andre forskningsinstitutioner, men det er isser AAU og SDU, der er seerligt interessante for os. AAU, idet
de ligesom os udbyder socialrddgiveruddannelsen. Med SDU er der planer om et campusfzellesskab i Esbjerg samt om at styrke evidensbasering af uddannelserne gennem
ph.d-talentudvikling og etablering af et feelles Center for Anvendt Forskning og Udvikling. Desuden er UC Syddanmark engageret i Videnregion 2, som er et internationalt
samarbejde mellem SDU, Christian Albrecht Universitet zu Kiel, Flensburg Universitet og UC Lillebzelt.

Fastholdelse af ph.d.ere og opkvalicering til ph.d., herunder arbejdet med opfyldelse af milepaelene, forankres hos FoU.

Ekstern finansiering af FoU, herunder arbejdet med opfyldelse af milepzelene, forankres hos FoU.
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Kapacitetsopbygning af Foil, herunder arbejdet med opfyldelse af milepzlene, forankres hos Foil.

Opbygning af Videnflow, herunder arbejdet med opfyldelse af milepalene, forankres hos Fol) i samarbejde med grunduddannelserne.

Indikator

Sektorindikator e:

Andel af og antal undervisere med feerdiggjort
ph.d. samt antal og andel undervisere i ph.d.-
uddannelsesforlgb.

Sektorindikator f:
Omfang af ekstern finansiering af institutionens
forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Milepaele
2013

14 ph.d.'er svarende til
3,5 % af ansatte i underviserstillinger

8 i ph.d.-forlgb - heraf min. 3 inden
for folkeskoleomréadet - svarende til 2
% af ansatte i underviserstillinger.

2013

Omsaetning 17,4 mio.kr.

2014

18 ph.d.'er svarende til
4,5 % af ansatte i underviserstillinger

8 i ph.d.-forlgb - heraf min. 4 inden for
folkeskoleomradet - svarende til 2 % af
ansatte i underviserstillinger.

2014

Omsaetning 18,4 mio.kr.

Bemaerkninqger

Professionshgjskolerne vil arbejde for, at
mindst 1/3 af alle ansatte i
underviserstillinger har baggrund i eller dyb
erfaring med relevant professionsfelt, og at
mindst 50 pct. af alle undervisere pa
professionshgjskolerne inden for det
kommende tiar er kvalificeret pa
ph.d.-niveau.

Afrapporteres som den periodiserede
omseetning for regnskabsaret pa baggrund af
indtee gtsfart ekstern finansiering, dvs. det
samlede omfang af ekstern finansiering af
FoU-aktivitet. (med udgangspunkt i OECD' s
Frascati definitioner)

Udviklingsprojekter med ekstern
finansiering/medfinansiering omfatter
projekter, hvor hele eller dele af projektet er
finansieret af en ekstern kilde, fx ministerier
(kun midler der er bevilliget efter ansagning
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Sektorindikator g:
FoU baseline 2013

2013

1 2013 arbejdes der med at udvikle og
implementere en baseline.

2013

2014

| 2014 males pa de konkrete indikatorer
pa FoU Baseline.

2014

indgar), EU, virksomheder, fonde,
forskningsarbejde med universiteter,
organisationer mm.

Forsknings- og udviklingsaktivitet
gennemfgrt som indteegtsdaekket
virksomhed indqar i opqarelsen.

Malet med denne indikator er, at sektoren i
feellesskab skal sikre en retvisende
rapportering af sin videnproduktion.

Kollegiet har igangsat et udviklingsprojekt,
som skal tilvejebringe et faelles grundlag for
at kunne implementere en FoU Baseline
2013 pa de enkelte professionshajskoler. Der
henvises til kommissorium for projektet.

FoU Baseline 2013 skal udformes, sa den
kan indlaeses, administreres og afrapporteres
pa alle professionshgjskoler med data for
udgangspunkt, den Igbende fremdrift og
resultater.

FoU Baseline 2013 skal kunne afrapporteres,
sa den bade giver en billede pa sektorniveau
af sektorens FoU-profil og kapacitet, og et
billede pa institutionsniveau af de enkelte
professionshgjskolers egen udformning af
profil og progression.
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8 arsveerk i grunduddannelserne 10 arsveerk i grunduddannelserne knyttes

Institutionsindikator 9: knyttes til afgreensede videnskabende til afgreensede videnskabende aktiviteter
Videnflow mellem videncentre og aktiviteter og videnomsaetning i og videnomseetning i samarbejde med
grunduddannelserne samarbejde med videncentrene. videncentrene.

Mal VI: @get fokus pa de studerende

UC Syddanmark har som szerligt hgjt prioriteret indsatsomrade at satte de studerende i centrum. I den forbindelse oprettes enheden Studenter Fokus, som i
samarbejde med de enkelte uddannelser skal have fokus pa at:

Understgtte de studerendes gnsker og behov i forbindelse med uddannelsen

Understgtte de studerende gnsker og behov i forbindelse med det fysiske og sociale studiemiljo

Koordinere aktiviteter for elever fra gymnasiale og erhvervsfaglige uddannelser med henblik p& brobygning til de videregdende velfeerdsuddannelser
Opbygge og samle viden om vores studerendes trivsel, studieadfaerd og resultater etc.

Samle viden om evalueringer af undervisning og studiemiljg

Understgtte og udvikle studie- og karrierevejledning

Indsatsomradet 'de studerende i centrum' skal desuden have fokus pa talentudvikling og pd 'drengenes vej'; begge dele ventes at have gavnlig indflydelse pa
tiltraekning og fastholdelse af studerende.

PULS-malinger, herunder arbejdet med indikatoren og opfyldelse af milepzelene, forankres hos Studenter Fokus og PB-uddannelserne.

UC Syddanmark gnsker at tilvejebringe en strategisk viden og dermed handlekapacitet knyttet til indgdende viden (og videnopsamling &rligt via PULS) om de
studerendes studieliv oq trivsel. Organisationstilpasning til stgtte for gget fokus 0& de studerende.
Indikator Milepale Bemarkninger

2013 2014

UC Syddanmark vil samle handlingsrettet
viden om, hvordan vi kan sikre savel den
enkelte studerende som holdet de bedste
forudsaetninger for trivsel, talentudvikling,
gennemfgrelse og hgj kvalitet. Derfor vil vi
igangsaette et pilotprojekt til indsamling af
baselinedata for studentertrivsel,
talentudvikling og gennemfgrelse i 2012.
Erfaringerne fra pilotprojektet indgar i

Institutionsindikator 10:
Strategisk viden om og handlekapacitet
vedrgrende de studerendes studieliv og trivsel.

Etablering af Studenter Fokus. Studenter Fokus og grunduddannelserne
gennemfgrer videnopsamling via PULS

Studenter Fokus og

grunduddannelserne planlaegger

videnopsamling via PULS
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M3l VII: Styrkelse af internationalisering

arbejdet i 2013.

Bemaerk, at UC Syddanmark overgar til
malinger via PULS.

Ind- og udgdende studentermobilitet, herunder arbejdet med opfyldelse af milepaelene, er forankret hos grunduddannelsernes internationale koordinatorer.

Det greenseoverskridende samarbejde, herunder arbejdet med opfyldelse af milepzelene, er forankret hos Foil, internationale koordinatorer og ledelsessekretariatet.

Engelsksprogede PB-uddannelser og moduler, herunder arbejdet med opfyldelse af milepalene, er forankret hos studiechefer/uddannelsesledere og internationale

koordinatorer.

Indikator

Institutionsindikator 11:
Studentermobilitet (indgadende og udgaende)

Milepaele
2013

Indgaende:
Antal udenlandske studerende pa
udveksling eller studieophold pa UC
Syddanmark:

a) under 3 mdr.: 68

b) over 3 mdr.: 48

c) fuldtidsstuderende: 315.

Udgaende:
Antal PB-studerende i praktikforlgb, pa
studieture, kurser eller konferencer i

2014

Indgaende:
Antal udenlandske studerende pa
udveksling eller studieophold pa UC
Syddanmark:

a) under 3 mdr.: 70

b) over 3 mdr.: 50

c) fuldtidsstuderende: 325.

Udgaende:
Antal PB- studerende i praktikforlgb, pa

Bemaerkninger
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Institutionsindikator 12:
Strategiske partnerskaber med udvalgte HEI's

Institutionsindikator 13:
Udbud af PB-uddannelser/moduler pa engelsk

udlandet:

Mindst to uger: 2 % af PB-studerende

2013

Antal "pakker": 3
Summer Schools: 1

2013

Udbud af 1 uddannelse og 5
Erasmusmoduler pa engelsk

studieture, kurser eller konferencer i
udlandet:
Mindst to uger: 3 % af PB-studerende

2014

Antal "pakker": 5
Summer schools: 2

2014

Udbud af 1 uddannelse og 5
Erasmusmoduler pa engelsk

«

Strategiske partnerskaber med udvalgte
HEIl's med henblik pa
studenterudvekslingspakker og feelles
uddannelsesforlgb (summer schools, joint
degrees)
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