Strategisk rammekontrakt
2018-2021

University College Nordjylland indgar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.

uen D | gdanneises- og

. Forskningsministeriet

3
Aalborg /é Z O l g Kgbenhavn den 3. juli 2018

_ / 7
Lo Gurle™ O

Konst. bestyrelsesformand Seren Eriksen Uddannelses- og forskningsminister Tommy Ahlers




UCN strategisk rammekontrakt 2018-2021

Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for University
College Nordjyllands kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er geldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal, hvis
f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen andres vasentligt fra det forudsatte, eller hvis
nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmeessigt at endre de strategiske mal i
kontrakten. Andringer i kontrakten forudseetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfolgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredegorelse for arbejdet med rammekontraktens mal.
Statusredegorelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for malopfyldelse
med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredeggrelsen skal
endvidere indeholde en beskrivelse af gennemforte understottende indsatser for mélopfyldelse
samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synligger institutionens grundlag for at
realisere malene.

For hvert strategisk mél er fastsat indikatorer med tilherende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en
konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye
datakilder i rammekontrakten forudsaetter enighed.

Ved kontraktens udleb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen af de fastsatte indikatorer i den
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strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understottende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede
mélopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

UCN’s valg af strategiske mal skal ses i lyset af dels de overordnede ambitioner for de
videregdende uddannelser samt dels UCN Strategi 2020, der er udarbejdet som en
retningsgivende ramme for UCN i forhold til de seeregne udfordringer og styrkepositioner, som
kendetegner UCN’s virkelighed som Danmarks nordjyske professionshgjskole.

UCN tilslutter sig de overordnede malsatninger om at sikre hgj kvalitet i uddannelserne og om
herigennem at fremme vaeckst og beskaftigelse.

UCN’s kerneopgave er at udbyde og udvikle videregdende uddannelse samt at varetage
praksisnere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter. Der er en konkret
forpligtigelse til at sikre et fagligt hgjt niveau, og uddannelserne skal tilrettelaegges, sa de giver
et hgjt leeringsudbytte med henblik pa at sikre de studerende relevante kompetencer til
fremtidens arbejdsmarked. UCN arbejder desuden for, at uddannelsernes videngrundlag
understattes af praksisnare og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og
medvirker til, at ny viden bringes i anvendelse.

UCN Strategi 2020 bestér af tre prioriterede indsatsomréder, der pé forskellig vis bidrager til at
realisere UCN’s mission og vision samt konkrete malsatninger.

De tre indsatsomréder er:
e Viskaber et engagerende og levende studiemiljo
e Viskaber veerdi ssmmen med omverdenen
e Viskaber forandringer sammen

UCN’s institutionelle strategi understottes af en delstrategi for digitalisering og en delstrategi
for internationalisering.

Pa baggrund af disse overordnede perspektiver samt en til lejligheden udfert intern analyse har
UCN udvalgt i alt fire strategiske mal. Der er altsa tale om mal og tilherende grundlag for
vurdering af malopfyldelse (indikatorer), som UCN fra forskellige perspektiver vurderer som
vaerdiskabende.

Mélene skal i gvrigt ses i sammenhang med UCN’s rolle og ansvar som nordjysk
uddannelsesinstitution, der bidrager til samfundsmaessig sammenheng og opretholdelse af
demokratiske vaerdier i regionen.

Realiseringen af mal i den strategiske rammekontrakt sker inden for de til enhver tid geeldende
institutionelle og gkonomiske rammebetingelser. Krav om effektiv institutionsdrift og udvikling
af stadig hgjere kvalitet indgar séledes som en grundleeggende praemis for UCN’s virke.

UCN vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med folgende strategiske mal for
kerneopgaverne:

1. Styrket leeringsudbytte gennem udvikling af leeringsformer
2. Styrket arbejdsmarkedsparathed for kommende dimittender
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3. Bedre viden til uddannelser, professioner og erhverv gennem mere anvendelsesorienteret
forskning og udvikling
4. Efter- og videreuddannelse med styrket vaerdiskabelse for professioner og erhverv
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Strategisk mal 1
Styrket lzeringsudbytte gennem udvikling af leeringsformer

UCN vil nd maélet ved at udvikle og i stigende grad anvende laringsformer, der
understatter de studerendes motivation og engagement, og dermed styrker bade deres
studieintensitet og deres leringsudbytte. Realiseringen af maélet omfatter en
videreudvikling af UCN’s laeringstilgang: Refleksiv praksisleering, herunder sarligt de
digitale leeringsformer med henblik pa en mere virkningsfuld
undervisningstilrettelaeggelse.

Motivation og ambition for malet

UCN star med en dobbelt udfordring. For det forste viser regionale og nationale analyser,
at der i stigende grad er brug for dimittender, der i gget omfang kan arbejde reflekteret,
videnbaseret og innovativt med de udfordringer, de kommer til at st overfor i deres
fremtidige virke. Et virke hvor globalisering og den teknologiske udvikling, satter en
samfundsmessig dagsorden.

For det andet har vigende bevillinger til UCN’s uddannelser medfert et stigende behov for
udvikling af laeringsformer, der kan motivere de studerende til i stigende grad at arbejde
mere selvstendigt. Derfor er der brug for nye former for undervisningstilrettelaeggelse i
fremtiden. De udviklede lgsninger vil samtidig kunne bidrage til at oge studieintensiteten
for de uddannelser, der ligger under fuld tid.

I den kommende strategiperiode gnsker UCN derfor at udvikle arbejdet med vores felles
leeringstilgang: Refleksiv praksislzering, hvor der er et serligt fokus pa det refleksive,
praksis og leering mélrettet de professioner og erhverv, UCN uddanner til. En kommende
indsats med Refleksiv praksislering vil styrke de studerendes faglige, sociale og
personlige kompetencer og dermed deres dannelse. Omdrejningspunktet er, at den
studerende, gennem forskellige praksisnere laeringsaktiviteter og leeringsrum opbygger
viden, faerdigheder og kompetencer til at agere professionelt i en foranderlig virkelighed.
Udviklingen af laeringstilgangen handler bide om at udvikle nye tilretteleeggelsesformer
ogom at dele ogi stigende grad anvende allerede eksisterende tilretteleeggelsesformer. Det
er vigtigt med en staerkere vidensunderstgttelse bade i et nationalt og internationalt
perspektiv. Der vil ogsé blive udviklet kvalitetskriterier for Refleksiv praksislering med
henblik pé at styrke kvaliteten.

Ambitionen er, at der ved udgangen af strategiperioden konsekvent er implementeret nye
tilretteleggelsesformer, der lever op til fastsatte kvalitetskrav. I forleengelse heraf kan der
konstateres gget leringsudbytte, der modsvarer fremtidens arbejdsmarked, samt forhgjet
studieintensitet pa de uddannelser, hvor den i dag ligger under fuld tid.

Grundlag for vurdering af méalopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgir den afsluttende status-
redeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
samt redegorelse for gennemforte understattende aktiviteter.

De studerendes vurdering af motivation og engagement
“Det sociale miljg e@ger min motivation for at studere” (2016, 3,8;
Spargeskemaundersagelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
- "Det faglige miljo e@ger min motivation for at studere” (2016, 3,7;
Spargeskemaundersagelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
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De studerendes vurdering af studieintensitet
- Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pé& undervisning og
forberedelse (Baseline foreligger i 2018; Spargeskemaundersggelse indsamles til
Uddannelseszoom, UFM).

De studerendes vurdering af leeringsudbytte
- ”Mit udbytte af undervisningen er hgjt” (2016, 3,8; Spargeskemaundersggelse
indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

Strategisk mal 2
Styrket arbejdsmarkedsparathed for kommende dimittender

UCN vil uddanne dimittender, der kommer hurtigere i beskeftigelse for dermed at bidrage
til at skabe veerdi og udvikle de erhverv og professioner, uddannelserne retter sig imod.
Der vil veere fokus pé at gere de studerende mere arbejdsmarkedsparate gennem et teet
samarbejde med aftagerfelterne. Der er bade fokus pa dansksprogede og engelsksprogede
uddannelser.

Motivation og ambition for malet

Analyser viser, at der er en tendens til en hgjere dimittendledighed i nogle af UCN’s
uddannelser sammenlignet med landsgennemsnittet. Aktuelt geelder det saerligt nogle af
uddannelserne inden for teknologi og business. Ogsé pa de engelsksprogede uddannelser
er der udfordringer med beskeftigelse efter endt uddannelse.

For at fa dimittender hurtigere i beskaftigelse vil UCN i den kommende strategiperiode
fortsat styrke uddannelsernes relevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed i
samarbejde med aftagerne. Vi vil ligeledes understatte bedre kommunikation af indhold i
nye uddannelser udbudt pa det nordjyske arbejdsmarked. Pa den méde kan de studerende
hurtigere komme til at anvende deres professionsrettede kompetencer efter endt
uddannelse. Realisering af malet skal i ovrigt ses i sammenhang med UCN’s
kvalitetssystem herunder den arlige evaluering af uddannelsesportefaljen.

P4 uddannelser med sarlig hgj dimittendledighed vil vi have fokus pa at udvikle og afprove
nye karrierefremmende indsatser, der bidde kan understotte den enkeltes personlige
kompetencer samt pavirke det felt, der sages relevant beskaftigelse indenfor. Dermed kan
vi veere med til at sikre et bedre match mellem dimittendernes og aftagernes gnsker og
behov. Det gelder bade dansksprogede og engelsksprogede dimittender.

Ambitionen er, at der ved udgangen af strategiperioden er implementeret nye
karrierefremmende indsatser, der sigter mod at fi dimittender hurtigere og bedre i
beskeftigelse. Det kan dokumenteres, at indsatserne er udviklet i samarbejde med
aftagerfelterne, og at de studerende selv vurderer, at indsatserne har rustet dem til at soge
job. Overordnet vil realiseringen af malet betyde en positiv udvikling i
dimittendledigheden for UCN.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse
Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgér den afsluttende status-
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redeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
samt redegorelse for gennemforte understattende aktiviteter.

Dimittendledighed
- Ledighed i 4. — 7. kvartal efter dimission (dimittendargang 2014, 11%, UFM’s
nogletal for ledighed).

Beskaeftigelse for internationale dimittender
- Andelen af alle fuldferte internationale studerende, som er i beskaftigelse i
Danmark 12-23 maneder efter dimission (dimittendargang 2014, 8,0 %, UFM’s
negletal for beskeeftigelse).

Arbejdsmarkedsparathed
- 7Jeg foler mig rustet til at soge job?” (Baseline etableres i 2018; UCN’s
tilkebsspergsmaél i forbindelse med UFM’s kvalitetsmaling).

Strategisk mal 3
Bedre viden til uddannelser, professioner og erhverv gennem mere
anvendelsesorienteret forskning og udvikling

UCN skal styrke videngrundlaget pa uddannelserne og understgtte udviklingen af
professioner og erhverv gennem praksisnere og anvendelsesorienterede forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Dette gares ved at @ge produktionen af praksisneer forsknings- og
udviklingsviden, som kan omsettes til UCN’s uddannelser og til praksis. Derudover vil der
blive arbejdet pa at oge omsetningen af egen og gvrige forskningsinstitutioners viden i
hhv. grund- og efter-videreuddannelser samt professioner og erhverv.

Motivation og ambition for malet

Med henblik pa en styrkelse af uddannelsernes videngrundlag og pd at understatte
udviklingen af professioner og erhverv gennem praksisnare og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter, vurderer UCN, at det er vigtigt at arbejde malrettet
pa at ege UCN’s forskningskapacitet og forskningsaktiviteter. Ift. forskningskapacitet kan
vi konstatere, at sammenholdt med gennemsnittet i den gvrige sektor, er andelen af
undervisere med en ph.d.-grad markant lavere i UCN. UCN’s udgangspunkt for at kunne
skabe forskningsaktiviteter er séledes lavere end pa sektorniveau. Mangden af
forskningsaktiviteter kan gges gennem ekstern finansiering. Dog kan vi konstatere, at UCN
ogsa her ligger markant under gennemsnittet i sektoren. Vi oplever saledes et efterslab i
forhold til at kunne producere forskningsaktiviteter, som vil kunne omsettes i UCN’s
uddannelser og i praksis.

I forhold til at omseette forskningsaktiviteter til styrkelse af uddannelsernes videngrundlag
samt til udvikling af professioner og erhverv har UCN en god kultur og mange gode
praktiske eksempler. En rapport fra EVA i 2016 viste dog, at professionshgjskolesektoren,
og hermed ogsa UCN, endnu ikke har hgstet det fulde potentiale i deres uddannelser fra
forskningsaktiviteterne. Der mangler saledes et steerkt og vedvarende strategisk fokus pa
at omdanne forskningsaktiviteter til styrkelse af videngrundlaget gennem
forskningsbaseret undervisning indadtil og til oget vaerdiskabelse i praksis udadtil.
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Vi vil gennem g@get kapacitetsopbygning og ekstern finansiering fra enten
samarbejdspartnere eller gvrige finansieringskilder @ge produktionen af relevant
forskningsaktivitet.

Ambitionen er, at der ved udgangen af strategiperioden er sket en foragelse af
forskningskapaciteten og forskningsproduktionen, siledes at der er dokumentation for
oget videnomsatning til hhv. uddannelsernes videngrundlag og til professioner og
erhverv.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understattende aktiviteter.

Produktion af forsknings- og udviklingsviden for, og i samspil med, praksis
- Omsetning af ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsprojekter fra enten
samarbejdspartnere eller gvrige finansieringskilder (2017, 147.000 kr/1Mkr FoU-
bevilling; PROFVIDEN).
- Antal forskningsaktive (10% eller mere) medarbejdere med en ph.d.-grad ansat
pr. 31.12 i opgerelsesiret (2017, 37 stk.; PROFVIDEN).

Omsetning af forsknings- og udviklingsviden til uddannelsernes videngrundlag

- Antal downloads (artikler, e-bager, analyser mm.) samt antal udlén af litteratur
(boger og tidsskrifter) fra UCN’s fagbibliotek til understottelse af forsknings- og
udviklingsviden (2017, 133.506 downloads og 77.269 udlan via Bibliotekernes
arsstatistik for opgerelse af downloads samt Bibliotekssystemerne Integra og
Cicero til opgerelse af udlan; Arlig opgorelse foretages af UCN).

- Antal henvisninger til forsknings- og udviklingslitteratur fra sével egen, som
ovrige forskningsinstitutioner; national og international i eksempelvis
studieplaner, afsluttende eksamensprojekter (Erhvervsakademiuddannelser),
afgangsprojekter (diplom- og akademiuddannelser) og bachelorprojekter
(professionsbacheloruddannelser). (Artikler i tidsskrifter, Bog & rapport samt
Bidrag til bog, rapport og proceedings pa hhv. autoritetslisten (BFI-godkendt)
samt UC-sektorens liste i studieplaner og projekter. Baseline etableres for 2018
og opgares hvert andet ar, Arlig opgarelse foretages af UCN).

Omsatning af forsknings- og udviklingsviden til udvikling af professioner og erhverv

- UCN ansattes og UCN affilieredes mundtlige formidlingsaktiviteter vedrarende
forsknings- og udviklingsviden, herunder opleg pé videndelingskonferencer,
fyraftensmader med og for praksis og erhverv; samt konsulentaktiviteter, hvor
forsknings- og udviklingsviden formidles (Baseline vil foreligge i 2019 baseret pa
folgende inddateringer i UC Viden: "Deltager eller arranger af en begivenhed”,
“Foredrag eller oplaeg” eller "Konsulentarbejde” og hvor malgruppen for
aktiviteterne er angivet til: Ledere og medarbejdere i offentlige institutioner”
eller Ledere og medarbejdere i private virksomheder”).

1 Bibliotekssystemet blev pr. 01.06.2017 @ndret fra Integra til Cicero, hvorfor det til enhver tid geldende
bibliotekssystem vil blive anvendt fremadrettet. Samlet opgerelse for UCN for 2017, herefter ogs& nedbrudt pa
uddannelsesomréderne, med pilotopgerelse pa sundhedsuddannelserne og de peaedagogiske uddannelser.

Indledningsvis vil UCN afprgve modeller og metoder til disse opggrelser.




UCN strategisk rammekontrakt 2018-2021

- UCN ansattes og UCN affilieredes skriftlige formidlingsaktiviteter pa baggrund af
forsknings- og udviklingsviden (eksempelvis kroniker og artikler i fagblade),
omtale i online medier og hjemmesider samt opggrelse af presseomtale via
overvagning pa Infomedia (Baseline vil foreligge for 2018: Antal artikler og bidrag
til bog, rapport og proceedings, som ikke er fagfzllebedomt; PROFVIDEN, samt
antal presseomtaler; Infomedia).

Strategisk mal 4
Efter- og videreuddannelse med styrket vardiskabelse for professioner og
erhverv

UCN vil styrke den effekt og veerdiskabelse, som opstér i organisationer og virksomheder,
nir medarbejdere udvikles gennem deltagelse i forskningsunderstottet efter- og
videreuddannelse. Indsatsen vil fokusere p& to omréder. Dels videreudvikling af
sammenhengende uddannelsestilbud, der serligt gennem styrket
forventningsafstemning samt systematiske opfelgende aktiviteter i virksomhederne
skaber storre effekt i organisationer og virksomheder — og dels udvikling af et mere
attraktivt efter- og videreuddannelsestilbud maélrettet det private nordjyske
arbejdsmarked.

Motivation og ambition for malet

Det danske samfund investerer hvert eneste ar massivt i efter- og videreuddannelse, der
har til formal at udvikle mennesker, siledes at de gennem hele livet kan matche de
foranderlige kompetencebehov i professioner og erhverv. Effekten og veerdiskabelsen af
denne investering opleves dog til tider begranset, da medarbejdere og organisationer ikke
i fuldt omfang formér at omsatte den nye viden til vaerdiskabende handlinger, fordi der
mangler en direkte kobling mellem efter- og videreuddannelsesaktiviteterne og den
organisatoriske kontekst (se bl.a. EVA’s rapport om effekten af lederuddannelse for
skoleledere).

UCN gnsker derfor at styrke arbejdet med transfer ud fra erkendelsen om, at efter- og
videreuddannelse forst skaber verdi, nar viden og lering omsettes til handling. Den
enkelte medarbejder skal opleve, at man gennem efter- og videreuddannelse tilegner sig
ny viden og nye kompetencer, der direkte kan omsettes til konkrete og vaerdiskabende
handlinger i praksis — til gavn for bdde medarbejderen og dennes organisation. Med afseet
i UCN’s leeringstilgang Refleksiv praksislaering og ud fra konceptet om "FOR — UNDER —
EFTER” (inspireret af Robert Brinkerhoff) vil UCN derfor styrke arbejdet med at udvide
leeringsrummet og skabe de optimale rammer for transfer, sa leeringsaktiviteterne hjelper
til at forlgse béde det individuelle og det organisatoriske udviklingspotentiale.

En serlig udfordring i forhold til veerdiskabelse er her knyttet til det privatrettede omréde,
hvor de politiske initiativer omkring det dobbelte uddannelseslgft (VEU-milliarden),
trepartsaftale, samt Fremkom-analysen alle peger p& behovet for et massivt
kompetenceloft i de kommende &r. Imidlertid har det historisk veeret udfordrende at
udvikle et efter- og videreuddannelsestilbud, som det private erhvervsliv (serligt SMV’er,
som udger hovedparten af det private nordjyske arbejdsmarked) har fundet attraktivt at
benytte, hvorfor den styrkede veerdiskabelse her skal skabes gennem gget deltagelse. Til
sammenligning udgjorde de privatrettede grunduddannelser i 2016 ca. 45 % af
uddannelsesaktiviteterne i UCN (maélt som teori-STA), mens de privatrettede efter- og
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videreuddannelsesaktiviteter i 2016 udgjorde ca. 21 % af UCN’s samlede aktivitet pa efter-
og videreuddannelsesomridet (malt som STA). Der er siledes behov for at udvikle et
styrket og mere attraktivt efter- og videreuddannelsestilbud, der matcher de regionale
kompetenceudfordringer og uddannelsesbehov pa det privatrettede omrade, og som er
kendt og anerkendt som vaerdiskabende af det private erhvervsliv i Nordjylland. For at
opnd dette vil UCN styrke sine samarbejdsrelationer til det private nordjyske
arbejdsmarked og udvikle nye samarbejdsformer, der kan understatte udbredelsen af
efter- og videreuddannelsesindsatsen.

Ambitionen er, at der ved udgangen af strategiperioden er en vasentlig foraget anvendelse
af sammenheengende transfertilrettelagte uddannelsesforlob rettet mod sével det
offentlige som det private nordjyske arbejdsmarked, og at der er dokumenteret effekt for,
at disse transfertilrettelagte uddannelsesforlgb oger verdiskabelsen i organisationer og
virksomheder. Desuden vil der kunne dokumenteres en konkret forggelse af aktiviteten pé
UCN’s privatrettede efter- og videreuddannelsestilbud.

Grundlag for vurdering af méalopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgdr den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understattende aktiviteter.

Studerendes (individniveau) vurdering af transferveerdi

- Destuderendes oplevede transferveerdi (2017, Indeks 79/100, Indeks opgjort som
andelen af studerende der er ’Enig’ eller ‘Overvejende enig’ i folgende udsagn:
“Undervisningen har bidraget til udviklingen af kompetencer, som er relevante i
udferelsen af mine eksisterende arbejdsopgaver?”, "Undervisningen har bidraget
til, at jeg har udviklet kompetencer, der gor mig i stand til at varetage nye opgaver
irelation til mit arbejde?” og "Undervisningen har bidraget til, at jeg har udviklet
kompetencer, der kan medvirke til nyteenkning pa min arbejdsplads?”, UCN
act2learns arlige undervisningsevalueringer).

Aftagernes (organisationsniveau) vurdering af veerdiskabelse
- Aftagernes vurdering af verdiskabelse pa organisationsniveau, af deltagelse i
efter- og videreuddannelse hos UCN. (Aftageranalysen far saerskilt fokus pa efter-
og videreuddannelse og gennemfares forste gang i 2019. Metoden skal afklares
nermere med henblik pd bedst mulig belysning af aftagernes vurdering af
vaerdisabelsen, opgarelse foretages af UCN).

Omfang af aktivitet pa privatrettet efter- og videreuddannelse
- Antal STA pa de privatrettede ECTS-bzrende efter- og videreuddannelsestilbud i
UCN (privatrettede uddannelser defineres som de akademi- og
diplomuddannelser, hvor hovedparten af de studerende har beskeftigelse i den
private sektor).? (2017, 101,5462 STA, SIS-indberetning).

2 Indikatoren opggres en gang érligt og omfatter folgende uddannelser: Diplomuddannelse i softwareudvikling
Diplomuddannelse i webudvikling, Den merkantile diplomuddannelse, Akademiuddannelse i automation og
drift, AU i byggeteknologi, Akademiuddannelse i EL-installation, Akademiuddannelse i energiteknologi (AU)
Akademiuddannelsen i Finansiel rddgivning, Akademiuddannelsen i HR (AU), Akademiuddannelse i
Informationsteknologi, Akademiuddannelsen i Innovation, Produkt og Produktion, Akademiuddannelsen i salg
og markedsforing, Akademiuddannelse i International Transport og Logistik, Akademiuddannelsen i
Kommunikation og Formidling, Akademiuddannelsen i Retail (Merkantil VVU), Akademiuddannelse i @konomi

og Ressourcestyring, Akademiuddannelse i VVS-installation
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