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Praambel

Missionen pa Aarhus Maskinmesterskole (AAMS) er at uddanne maskinmestre i et dynamisk og udviklende
studiemiljg med fokus pa, at de studerende opnar efterspurgte og tidssvarende kompetencer. Derfor
fokuserer vores nuvarende strategi med udleb i2015 pa, at vi vil videreudvikle uddannelsen. Det skal ske
saledes, at vi hele tiden er pa forkant med udviklingen og kan udbyde den bedste maskinmesteruddannelse,
som nuvaerende og kommende studerende finder attraktiv, og som vores aftagere vil foretreekke dimittender
fra. Dimittendernes faglighed er en hjornesten i dette, og for os at se er nogle af midlerne til dette at rade
over en bade fagligt og peedagogisk kompetent underviserstab. Netop derfor er den kompetente
padagogiske underviserstab medtaget som et selvvalgt mal og som et fokus for vores kompetenceudvikling
i den kommende periode.

| vores strategi er et af fokuspunkterne vore relationer til erhvervslivet. Vi ser netop relationerne til
erhvervslivet - og dermed aftagerne - som et vasentligt element, og derfor ser vi det som en styrke iforhold
til at sikre hgj faglighed, at de centrale fagomrader er tat knyttet til relevante eksterne samarbejdspartnere.
Denne taette kobling ser vi styrket gennem anvendelse af midler inden for Frascati-manualen til praksisnaere
og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsprojekter.

Samtidig oplever vi gang pa gang, at innovation opstar, nar faglighed bringes i spil i lasningen af konkrete
problemstillinger - eksempelvis nar studerende er i praktik og lgser eller skriver opgaver i samarbejde med
erhvervslivet. Derfor har vi ogsa fokus pa at koble aktiviteterne i Navitas Science and Innovation (NSI) tet
sammen med undervisningen pa studiet, saledes at de to dele gensidigt kan inspirere og berige hinanden.

Vi tilbyder en teknisk uddannelse pa professionsbachelorniveau, og uddannelsen kan saledes indplaceres i
henhold til Bolognaprocessen. Den bedre sammenhang i uddannelsessystemet - og dermed ogsa i
uddannelsen udbudt pa AAMS - skal saledes ske gennem et fortsat teet og eget samarbejde med relevante
erhvervsakademier. Netop denne kobling i uddannelsessystemet er et centralt fokus for os i den kommende
periode.

Bade for den enkelte studerende og for os som institution, samt i et samfundsperspektiv, er det vasentligt,
at der uddannes det antal maskinmestre, som aftagerne eftersporger. Samtidig er det af flere arsager
uhensigtsmassigt og omkostningstungt, hvis for stor en andel optagne studerende ikke gennemforer
uddannelsen. Derfor er det til stadighed relevant at beskaeftige sig med fastholdelse af de studerende i
studiet. For os at se er et af midlerne kompetent studievejledning, som derfor er medtaget som et selvvalgt
mal.

AARHUS, DEN K@BENHAVN, DEN



1 - Bedre kvalitet i uddannelserne

Aarhus Maskinmesterskole (AAMS) ser et fortsat hgjt antal undervisnings- og vejledningstimer pr. semester som en grundiaggende forudsatning for at
fastholde kvaliteten af uddannelsen. Antallet af undervisnings- og vejledningstimer er et direkte udtryk for ledelsens prioritering af ressourcer i forhold til
undervisningen, og anses saledes for at vaere en velegnet indikator for at bidrage til opnaelse af resultatkravet om, at det at veere studerende pa AAMS
er et fuldtidsstudie. Ledelsen er bevidst om, at de studerendes oplevede studieintensitet i hgj grad afhanger af indholdet i undervisnings- og
vejledningstimerne, samt af det af underviserene planlagte arbejde, som de studerende udferer uden for disse skemalagte timer. Derfor har udvikling af
undervisningsmetodik, der fremmer dette, ogsa ledelsens bevagenhed i perioden for Udviklingskontrakten.

Det er desuden vaesentligt at bevare de studerendes tilfredshed med selve uddannelsen pa et hgjt niveau, da dette pa AAMS anses som en
grundiaeggende motiverede faktor i forhold til deres fastholdelse i studiet. Dette sker dels gennem overordnede institutionsmassige tiltag for at sikre et

godt studiemiljg, men ilige sa hgj grad i den enkelte undervisnings- og vejledningslektion, hvor det er underviserens opgave at facilitere et godt
studiemilje, der fremmer tilfredsheden hos de studerende.

MILEPALE
RESULTATKRAV INDIKATORER BEMARKNINGER
2015 2016 2017
11 De studerende tilbydes et Antal undervisnings- og Antal undervisnings- og Antal undervisnings- og Pr. august 2014 har de
At vaere studerende er et fortsat hgjt antal vejledningstimer a 35 vejledningstimer a 35 vejledningstimer a 35 studerende pa 4.-8. semester i
fuldtidsstudie undervisnings- og minutter i gennemsnit minutter i gennemsnit minutter i gennemsnit gennemsnit 396 timer. De
vejledningstimer pr. pr. semester a 2o uger pr. semester a zo uger pr. semester a 20 uger fordeler sig i gennemsnit som
semester, med direkte er mindst 380 er mindst 380 er mindst 380 288 undervisningsblokke a 35
konfrontation mellem minutter pr. semester a 20 uger
studerende og underviser samt i gennemsnit 108
vejledningsblokke & 35 minutter
Baseline: 380 timer (19 pr. semester a 20 uger.

timer/uge)

Dette niveau vurderes som hgijt
og onskes fastholdt gennem
perioden for
Udviklingskontrakten. Ledelsen
er bevidst om at der, ud over
disse skemalagte
vejledningstimer, finder en
betydelig maengde ikke-
skemalagt vejledning sted. Dette
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1.2
At vaere studerende er et
fuldtidsstudie

1.3
Studietilfredshed

De studerende vurderer,

at deres
arbejdsbelastning
medforer stor
studieintensitet

Baseline: 35 timer

De studerendes
tilfredshed med deres
uddannelse

Baseline: 4,5

Arbejdsbelastning pr.

uge i gennemsnit for
hele uddannelsen iet
semester a 20 uger
udger mindst 35 timer

Mindst 4,5

Arbejdsbelastning pr.
uge i gennemsnit for
hele uddannelsen i et
semester a 20 uger
udgoer mindst 37 timer

Mindst 4,6

Arbejdsbelastning pr.
uge i gennemsnit for
hele uddannelsen iet
semester a 20 uger
udger mindst 39 timer

Mindst 4,7

skal ikke ses som anledning til at
reducere mangden af
skemalagt vejledning.

Milepalen opggres som et
gennemsnit af de skemalagte
undervisnings- og
vejledningstimer, fordelt pa
uddannelsens 4.-8. semester i
det pagzldende ar.

| studentertilfredsheds-
undersggelsen, gennemfort i
uge 44/2014, angiver de
studerende ved selvvurdering, at
deres arbejdsbelastning, set
som et gennemsnit for hele
uddannelsen, pr. uge iet
semester & 20 uger udger 35
timer.

Milepalen opgeres i4. kvartal
for det pagaldende ar via
studentertilfredshedsundersggel-
sen.

| studentertilfredsheds-
undersggen, gennemfort i uge
44/2014, angiver de studerende
at deres tilfredshed med deres
uddannelse, overordnet set, som
et gennemsnit for hele
uddannelsen, ligger pa 4,5 pa en
skala fra 1-6, hvor 6 er mest
tilfreds.

Milepalen opgeres i4. kvartal
for det pagaldende ar via
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studentertilfredshedsundersggel-
sen som et gennemsnit for hele
uddannelsen pa baggrund af et
spergsmal om de studerendes
tilfredshed med deres
uddannelse - overordnet set - pa
en skala fra 1-6, hvor 6 er mest
tilfreds.



2 -Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

Det er centralt, at uddannelsen pa Aarhus Maskinmesterskole (AAMS) baserer sig pa et opdateret og relevant videngrundlag. | den foregaende
Udviklingskontrakt for perioden 2013-2014 har fokus blandt andet veeret at sikre adgangen til videngrundlaget gennem etablering af Advisory Board og
samarbejdsaftaler med erhvervslivet. Dette taette samarbejde med erhvervslivet vil ogsa vare ifokus i den kommende periode for Udviklingskontrakten
gennem en styrkelse af dialog og videnudveksling med AAMS’ erhvervspartnerskaber. Netop den tatte kontakt mellem uddannelse og erhvervsliv er
central for en professionsbacheloruddannelse. Derfor betragtes etableringen af praksisnare og anvendelsesorienterede forsknings- og
udviklingsprojekter inden for Frascati-manualen som en vaesentlig kilde til et opdateret og relevant videngrundlag, der samtidig medvirker til mere
kvalitet i uddannelsen. Ledelsen gnsker at omsatte midlerne pa Finansloven til praksisnare og anvendelsesorienterede forsknings- og
udviklingsprojekter til resultater malsat under malepunkt 2.1. Dette malepunkt satter fokus pa, at viden skal tilga AAMS gennem involvering af
undervisere i praksisnzere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter - enten i form af kapacitetsopbygning og/eller gennem
generering af ny viden.

| forbindelse med indfasningen af en ny studieordning er et afgerende element i denne, at de studerende kan omsatte og anvende deres faglighed i
praksis - bade som dimittender men ogsa undervejs i studiet. Derfor prioriteres dette som et mal i Udviklingskontrakten, blandt andet fordi vi tror at det
vil vaere motiverende for de studerendes laringsudbytte at kunne skabe disse koblinger mellem teori og praksis undervejs i uddannelsen. Samtidig ses
beskaftigelsesgraden for dimittenderne som et udtryk for, om de kan omsztte og anvende deres faglighed i praksis.

| forbindelse med AAMS’ indflytning i Navitas-bygningen sammen med ingenigruddannelser fra Aarhus Universitet og forsker- og virksomhedsparken
INCUBA, er Navitas Science and Innovation (NSI) etableret som et bindeled mellem uddannelse, erhverv og innovation, blandt andet med det formal at
oge omfanget af innovationsfremmende samarbejder. Det potentiale, som AAMS forventer sig af samarbejdet, onskes sat i fokus i den kommende
periode, fordi det forventes at kunne have en positiv effekt pa studiets kobling til innovation i praksis.

MILEPALE
RESULTATKRAV INDIKATORER BEMZRKNINGER
2015 2016 2017
2.1 Uddannelsen bygger pa Der udarbejdes en Der finansieres mindst Antallet af FoU- Pr. august 2014 er der ikke
Staerk kernefaglighed og et solidt, opdateret og FoU-strategi og FoU- 1 ErhvervsPhD inden projekter, som AAMS er etableret FoU-baserede
tvaerfagligt samarbejde relevant videngrundlag fra handleplan for et centralt involveret i sammen aktiviteter pa AAMS.
forskning og erhverv fagomrade med henblik med erhvervsliv og/
pa kapacitetsopbygning eller andre Ledelsen pa AAMS vagter at
Baseline: Nyt malepunkt uddannelsesinstitutio- bruge 2015 til at afdakke
ELLER ner, og som bidrager ti omradet og pa den made skabe
kapacitetsopbygning grundlag for at traeffe beslutning
Antallet af FoU- eller skabelse af ny om dels valg af mal for 2016 og
projekter, som AAMS er viden, er mindst = dels prioritering af omrader
involveret i sammen inden for videngrundlaget. |
med erhvervsliv og/ ELLER 2016 og 2017 igangsaettes

7



eller andre
uddannelsesinstitutio-
ner, og som bidrager til
kapacitetsopbygning
eller skabelse af ny
viden, er mindst 2

Der finansieres mindst
1 ErhvervsPhD inden
for et centralt
fagomrdde med henblik
pd kapacitetsopbygning

samarbejde om FoU samt en
ErhvervsPhD med henblik pd
dels at knytte erhverv og
uddannelsesinstitution teettere
sammen samt medvirke til at
skabe ny viden inden for
omrddet.

Da vi p& nuvaerende tidspunkt
ikke kan vurdere, hvilket af
maélene for 2016 og 2017 der vil
vaere mest meningsfuldt at
realisere fgrst, er dette netop
formuleret som et "eller”- men
naturligvis ikke det samme mal i
bade 2016 og 2017.

Milepaelen for 2015 opggres ved
udgangen af &ret som en
vurdering af, om en sddan plan
for FoU-aktiviteter inden for
Frascati-manualen, er skabt.

Milepaelen for 2016 og 2017
opggres ved udgangen af dret
som en optaelling af antallet af
ErhvervsPhD’er som AAMS
finansierer inden for Frascati-
manualen. Eller det opggres ved
udgangen af dret, som antallet
af FoU-projekter inden for
Frascati-manualen som AAMS
er, eller har vaeret, involveret |,
enten finansielt og/eller med
medarbejderressourcer i det
pdgeaeldende &r.



2.2
Steerk kernefaglighed og
tvaerfagligt samarbejde

2.3
Staerk innovationskultur
igennem studietid

Dimittender omsaetter og

Hojst 4 % af

anvender deres faglighed dimittenderne er ledige

i praksis

Baseline: 4 % ledighed

Omfanget af
innovationsfremmende
samarbejder mellem
studerende og relevante
virksomheder gennem
Navitas Science and
Innovation (NSI)

Baseline: Nyt malepunkt

Antal studerende i
bachelorpraktik i egen
virksomhed er mindst 1

Hgjst 4 % af Hgjst 4 % af
dimittenderne er ledige dimittenderne er ledige

Antal studerende i Antal studerende i
bachelorpraktik i egen bachelorpraktik i egen
virksomhed er mindst 3 virksomhed er mindst 5

De seneste data for aktuel
ledighed 4.-7. kvartal efter
dimission er fra 2011 og er 4 %.

Da antallet af dimittender fra
AAMS iperioden fra 2011 og
frem har veeret stigende, anser
ledelsen det som et ambitigst
mal, at dimittendledigheden ikke
stiger yderligere.

Milepaelen opggres p& baggrund
af Uddannelses- og
Forskningsministeriets
beregning, s& data forventes
offentliggjort arligt i december
maéned, og dermed fgrste gang i
december 2015.1forbindelse
med afrapporteringen for 2015,
vil det sdledes vaere ledigheden
for studerende, der dimitterede i
studiedret 2013 (1. oktober 2012
til 30. september 2013), der
maéles i4. til 7. kvartal efter
dimission.

Pr. august 2014 nyetableredes
Navitas Science and Innovation
(NSI) som bindeled mellem
uddannelse, erhverv og
innovation.

Milepaelen opggres pr. 31.
december, som antallet af
studerende, der har gennemfgrt
deres bachelorpraktik i egen
virksomhed under NSI.



3 - Bedre sammenhzng og samarbejde

Aarhus Maskinmesterskole (AAMS) har formaliserede samarbejdsaftaler med Erhvervsakademi Aarhus, VIA UC, Aarhus Tech, Fredericia
Maskinmesterskole, Maskinmesterskolen i Kgbenhavn, Ingenigrhgjskolen i Aarhus/Aarhus Universitet og Aalborg Universitet. Dette samarbejde
resulterer blandt andet i en raekke praktiske samarbejder omkring underviserudveksling, lokaleldn, forlagt undervisning, samkgring og
erfaringsudveksling af indhold samt udvikling af maskinmesteruddannelsen.

For nuveerende udbydes uddannelsen til automationsteknolog sammen med Erhvervsakademi Aarhus. AAMS ser det som en naturlig videreudvikling af
dette samarbejde at arbejde pé et endnu teettere samarbejde om ifaellesskab at lgfte erhvervsakademiets opgave med at udbyde tekniske
akademiuddannelser. Dette sker ud fra en betragtning om, at AAMS dels er i besiddelse af det faglige videngrundlag, og dels rdder over udstyr iforhold
til en lang raekke af disse allerede eksisterende uddannelser. Derfor viilAAMS isamarbejde med Erhvervsakademi Aarhus udvikle og ansgge om udbud
af allerede eksisterende tekniske akademiuddanneler. Samtidig vil AAMS sikre overgang til maskinmesteruddannelsen med mulighed for mindst 30
ECTS-points merit, for eventuelle udbudte uddannelser.

Milepaele om optag pd udbudte tekniske akademiuddannelser anses for at vaere relevante og centrale for samarbejdet i perioden, ligesom det er
vaesentligt at mélsaette smidige overgange for at skabe videreuddannelsesmuligheder fra de tekniske akademiuddannelser til
maskinmesteruddannelsen p& professionsbachelorniveau.

MILEPZALE
RESULTATKRAYV INDIKATORER BEMAZARKNINGER
2015 2016 2017
3.1 Udbytterigt samarbejde Overgang til Der optages mindst 15 Der optages mindst 20  Pr. august 2014 udbyder
AAMS indgdr irelevante mellem erhvervsakademi maskinmesteruddannel studerende pd studerende pd Erhvervsakademi Aarhus
sammenhange idet og AAMS sen fra automationsteknolog- automationsteknolog- automationsteknologuddan-
videregdende automationsteknolog- uddannelsen i uddannelsen i nelsen i samarbejde med AAMS.
uddannelsessystem Baseline: 10 studerende  uddannelsen beskrives, samarbejde med samarbejde med Uddannelsen optog pr. august
med mulighed for Erhvervsakademi Erhvervsakademi 2014 10 studerende. Der er ikke
mindst 30 ECTS-point  Aarhus Aarhus etableret formelle overgangsveje
merit til maskinmesteruddannelsen fra

automationsteknolog-
uddannelsen.

Milepaelen for 2015 opggres
med udgangen af dret pa
baggrund af gennemlaesning af,
om den gaeldende studieordning
for maskinmesteruddannelsen
indeholder beskrivelse af denne
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overgang.

Milepaelene for 2016 og 2017
opggres iaugust maned i det
pdgeeldende &r pd baggrund af
antallet af optagne pé
uddannelsen.
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4 = Styrket internationalisering
Ivores vision er det fastsldet, at Aarhus Maskinmesterskole (AAMS) vil veere fgrende i udviklingen af fremtidens internationale tekniske ledere.
Internationalisering er sdledes en vigtig del af aktiviteterne pd AAMS, og derfor ogsd indeholdt i vores nuvaerende strategi. Vores uddannelse skal
sdledes veaere med til at sikre, at vores dimittender kan f& relevant beskeaftigelse pé et globaliseret arbejdsmarked. Dette mener vi skal ske gennem en
prioritering af b&de kortere og leengerevarende studie- og praktikophold i udlandet. Samtidig skal der fastholdes et internationalt studiemilje for de
studerende, som ikke rejser ud.

Vores aftagere forventer, at deres kommende medarbejdere er forberedt pd et internationalt arbejdsmarked, og at de er parate til at varetage opgaver i
samarbejde med udenlandske kollegaer og samarbejdspartnere. En af forudsaetningerne for dette er sproglige kompetencer. Derfor er dette i fokus i
Udviklingskontrakten gennem videreudviklingen af en eksisterende dansksproget valglinje, sdledes at den afvikles p& engelsk fremover.

RESULTATKRAV

4.1

Internationalt
uddannelsesmiljg, som
danske og udenlandske
studerende finder
attraktivt

4.2

Internationalt
uddannelsesmiljg, som
danske og udenlandske
studerende finder

INDIKATORER

De studerende mgder
udenlandske studerende
uden for AAMS aennem
deres studietid

Baseline: 16%

De studerende mgder
bade danske og
udenlandske studerende
D& AAMS aennem deres
studietid

2015

Mindst 16 % af de
studerende har
gennemfgrt et studie-
eller praktikophold i
udlandet af mindst 3
méneders varighed, nér
de dimitterer

Mindst 10 udenlandske
studerende laeser et
semester pd AAMS

MILEPALE
2016

Mindst 18 % af de
studerende har
gennemfgrt et studie-
eller praktikophold i
udlandet af mindst 3
méneders varighed, nar
de dimitterer

Mindst 12 udenlandske
studerende laeser et
semester pd AAMS

2017

Mindst 20 % af de
studerende har
gennemfgrt et studie-
eller praktikophold i
udlandet af mindst 3
maneders varighed, nér
de dimitterer

Mindst 15 udenlandske
studerende laeser et
semester pd AAMS

BEMARKNINGER

Pr. 1. september 2014 havde 16
% af de studerende, der
dimitterede ijuli mdned 2014 og
forventes at dimittere ijanuar
méned 2015, gennemfart et
studie- eller praktikophold i
udlandet af mindst 3 m&neders
varighed.

Milepaelen opggres som andelen
af studerende, der dimitterer ijuli
méned pdgaldende &r og januar
méned det efterfglgende ar, og
som har gennemfgrt et studie-
eller praktikophold i udlandet af
mindst 3 maneders varighed
under deres uddannelse.

12014 leeste 14 udenlandske
studerende et semester pd det
engelsksprogede modul "Energy
- management and technology”.
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attraktivt

4.3

Dimittender, der er parate
til at indtraede pa et
globaliseret
arbejdsmarked

Baseline: 14 udenlandske
studerende

De studerende har solide
mundtlige og skriftlige
engelske
sprogkompetencer

Den eksisterende
valglinje "STCW ” p& 20
ECTS-point, placeret pd
8.semester,
videreudvikles. sdledes
at den bliver
engelsksproget

Den videreudviklede
engelsksprogede
STCW-valglinje
udbvdes fra auaust
2016 og har deltagelse
af mindst 30 danske
studerende

Mindst 40 % af de
danske studerende p&
drgangen folger
tilsammen de to
engelsksprogede
valglinjer, som AAMS
udbyder p& 8.semester

Milepaelen opggres som en
opteelling af det samlede antal
indskrevne udenlandske
studerende idet pdgeeldende &r
pd modulet.

AAMS har siden august 2012
udbudt et engelsksproget modul
til danske og udenlandske
studerende. 12014 fulgte 21
danske studerende dette modul,
hvilket svarer til 14,1 % af de
danske studerende pd 8.
semester dette &r.

Ledelsen gnsker at udvikle
endnu et modul, der er
engelsksproget. Mélet med dette
er, at det afvikles p& engelsk,
s&fremt der er deltagelse af
udenlandske studerende og/eller
udenlandske undervisere
tilknyttet modulet, hvilket
forventes at veere tilfaeldet
gennem AAMS’ samarbejde
med Singapore Maritime
Academy.

Milepaelen opggres for 2015,
ved at der ved udgangen af aret
foreligger en godkendt
undervisningsplan for den
videreudviklede STCW-valglinje
pd 8.semester, hvor litteratur,
opgaver og materiale er
engelsksproget.
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Milepaelen opggres for 2016 ved
en optaelling af tiimeldte danske
studerende i efterdrssemesteret
pd denne valglinje.

Milepaelen opggres for 2017 i 2.
halvdr som andelen af tiimeldte
danske studerende til de to
engelsksprogede valglinjer i
forhold til den samlede andel af
studerende pé& &rgangen.
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5 -@get social mobilitet - flere talenter i spil
Aarhus Maskinmesterskole (AAMS) optager bdde studerende med en gymnasial uddannelse og studerende med en h&ndvaerksmaessig uddannelse,
som forud for optaget supplerer med en raekke gymnasiale fag pd henholdsvis C- og B-niveau. Netop denne sammensatning af studentergruppen giver
efter AAM S’ mening et speendende og dynamisk studie- og leeringsmiljg, hvor de to typer af studerende gensidigt supplerer og beriger hinanden. I
forhold til det pligtige mal har AAMS af ressourcehensyn valgt at fokusere sin indsats - i den kommende periode for Udviklingskontrakten - p&
studerende, der optages med en hdndvarksmeaessig baggrund med fokus pd at holde dette antal fortsat hgit.

AAMS anser det for vaesentligt at have et fortsat fokus pd antallet af optagne med en hdndveerksmaessig uddannelse, og vil sdledes i
optagelseskriterierne sikre, at de til stadighed giver mulighed for et "bredt” optag af kvalificerede ansggere. Det medfgrer en tilstraekkelig stor population
pd uddannelsen til at sikre, at denne gruppe studerende ikke opfattes som en "szerlig” minoritet. Samtidig giver det en tilstraskkelig stor population at
arbejde med iforhold til at generere data og viden om faktorer, der fastholder netop denne type studerende i studiet. AAMS vil i perioden for
Udviklingskontrakten arbejde med at samle mere systematiseret viden om fastholdelse istudiet blandt andet for at styrke kvaliteten i vejledningen.

AAMS tilbyder som den eneste institution maskinmesteruddannelsen via fjernundervisning. Denne studieform anser AAMS iszer for velegnet til at sikre,
at talenter i iseer udkantsomrdder, der pd grund af afstand, job, skonomi og familie ikke har mulighed for at flytte til en studieby, tilbydes mulighed for at
gennemfgre en videregdende uddannelse. Derfor er markedsfgring af fjernundervisningstilbuddet til netop disse geografiske omréder central for at
udbrede kendskabet til denne studieform. Andelen af optagne fra udkantskommuner anses derfor som et retvisende mal for kendskabet til

uddannelsesmuligheden.

RESULTATKRAV INDIKATORER
5.1 Antallet af optagne
Fagleaerte fér en studerende med en
videregdende handvaerksmaessig
uddannelse baggrund holdes fortsat
haijt

2015
Mindst 165 studerende

MILEPALE
2016
Mindst 165 studerende

2017
Mindst 165 studerende

BEMARKNINGER

12014 optog AAMS 168
studerende med en
h&ndveaerksmaessig baggrund pé
4. semester af
maskinmesteruddannelsen via
fremmgdeundervisning.

Optaget er afhaengigt af
populationen af uddannede med
en hdndvaerksmaessig baggrund.
Det er ledelsens opfattelse, at
en fastholdelse af dette niveau
er ambitigst, eftersom denne
population er faldende. En
angivelse af denne milepael som
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5.2
Uddannelse i
yderomréder

Maskinmesteruddannel-
sen via fjernundervisning
fungerer som middel til
uddannelseslgft i
yderomréder for personer
med en
h&ndvarksmeaessig
baggrund

Baseline: 20 %

Optag af studerende pa
maskinmesteruddan-
nelsen via
ijernundervisning fra
udkantskommuner
udggr mindst 20 %

Optag af studerende pd
maskinmesteruddan-
nelsen via
fjernundervisning fra
udkantskommuner
udggr mindst 22 %

Optag af studerende pé
maskinmesteruddan-
nelsen via
fjernundervisning fra
udkantskommuner
udggr mindst 25 %

en andel af det samlede optag
vurderer ledelsen ikke giver et
retvisende billede, da
forventningen er, at et gget
optag vil veere at finde iden
malgruppe, som har en
gymnasial baggrund.

Milepzaelen opggres i 2. halvar af
det pdgzeldende ar som ét
samlet tal for optagne
studerende pd 4. semester med
en h&ndvaerksmaessig baggrund
i det pdgaeldende &r (optaget i
henholdsvis januar og august
maned) af
maskinmesteruddannelsen via
fremmgdeundervisning.

12014 udgjorde andelen af
optagne studerende fra
udkantskommuner 20 % pé
maskinmesteruddannelsen via
fjernundervisning.

Milepaelen opggres i 1. halvar af
det pdgaldende ar som andelen
af optagne studerende pd
maskinmesteruddannelsen via
fjernundervisning fra en
udkantskommune.

En "udkantskommune" defineres
i den forbindelse som en
kommune, hvis stgrste by har
mindre end 30.000 indbyggere,
og som ligger mere end 40 km
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fra neermeste s&kaldte
"geografiske center" (hvorved
forstds byer med over 40.000
arbejdspladser, og som har flere
indpendlere end udpendlere) og
mere end 30 km fra det
naermeste geografiske center i
gvrigt. De geografiske centre i
gvrigt defineres som kommuner
med mindst 10.000
arbejdspladser med flere
indpendlere end udpendlere.

Udkantskommunerne er
séledes: Bornholms
Regionskommune, Haderslev
Kommune, Kalundborg
Kommune, Langeland
Kommune, Lemvig Kommune,
Lolland Kommune, Laesg
Kommune, Norddjurs Kommune,
Odsherred Kommune, Rebild
Kommune, Samsg Kommune,
Struer Kommune, Svendborg
Kommune, Sgnderborg
Kommune, Thisted Kommune,
Tgnder Kommune, Varde
Kommune, Vejen Kommune,
Arg Kommune.
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6 -0Ogede paedagogiske kompetencer

Ledelsens ambition er et solidt fagligt fundament, parallelt med et lige sd steerkt og hgjt peedagogisk uddannelsesniveau blandt underviserne p& Aarhus
Maskinmesterskole (AAMS). Fokus péd ggede padagogiske kompetencer er en af forudsaetningerne for at gge studieintensiteten ved at udvikle og
anvende undervisningsmetodikker, der i praksis fremmer dette. Derfor snsker AAMS ogsd med dette selvvalgte mél at allokere ressourcer til
padagogisk uddannelse af underviserne pd master- og diplomniveau for at nd de fastsatte milepzle.

Maskinmesteruddannelsen p& AAMS har igennem de seneste &r vaeret igennem en udrulning af en ny studieordning med et markant andret
padagogisk perspektiv og laeringssyn. For at styrke forankringen af denne studieordning, samt for at sikre en Igbende markant padagogisk udvikling af
institutionen, planleegges og gennemfgres sidelgbende et arligt centralt paadagogisk udviklingsprojekt. Udbyttet og ambitionsniveauet for dette
forventes at blive gget itakt med - og understgttet af - et tilsvarende gget antal ansatte med psedagogiske master- eller diplomuddannelser.

MILEPALE
RESULTATKRAYV INDIKATORER BEMZARKNINGER
2015 2016 2017
6.1 Undervisningen Andelen af undervisere Andelen af undervisere Andelen af undervisere Pr. 1. september 2014 udggr
Uddannelsen varetages af paedagogisk med en gennemfgrt fuld med en gennemfgrt fuld med en gennemfgrt fuld andelen af undervisere med en
planlaegges, hgjt uddannet personale  paedagogisk master paedagogisk master pxdagogisk master eller fuld paedagogisk master eller
gennemfgres og eller paedagogisk eller paedagogisk paedagogisk paedagogisk diplomuddannelse
evalueres pad et solidt Baseline: 4 % diplomuddannelse diplomuddannelse diplomuddannelse udggr 4%.
grundlag udggr mindst 5 % udggr mindst 15 % mindst 25 %

Det er ledelsens forventning, at
antallet af undervisere gges
gennem kontaktperioden som
konsekvens af gget optag, og
ledelsen er sdledes bevidst om,
at dette ggr det opstillede mal
udfordrende men ngdvendigt at
opné.

Milepeelen opggres pr. 1.
september det pdgeeldende &r,
som andelen af undervisere med
en fuldt gennemfgrt paedagogisk
master- eller paedagogisk
diplomuddannelse.
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7 - Mere kvalitet i studievejledningen
Selv et lille frafald eller omvalg er ikke hensigtsmaessigt, og derfor tillaegger Aarhus Maskinmesterskole (AAMS) det stor betydning at forsyne
interesserede ansa@gere med alle relevante oplysninger, sa de traeffer deres valg af uddannelse pa et realistisk grundlag. AAMS vil styrke vejledningen
af, og kontakten til, nystartede studerende, sa de studerende motiveres til ansvarlighed og fokus pa deres oprindelige forventninger til uddannelsen og
de personlige mal, der var udgangspunkt for deres ansggning om optagelse. Hensigten med dette er at gge fastholdelsen. Et middel til dette er en
hurtig kontakt mellem studerende og studievejledning kort efter pabegyndt studie - og hvor initiativet til denne samtale pahviler studievejledningen og
ikke den studerende. Derfor anses malepunktet omkring samtaler med den studerende at vaere hensigtsmeessigt bade i sig selv men ogsad som middel
til @get fastholdelse og gennemfarelse pa normeret tid.

AAMS anser i den forbindelse det formelle uddannelsesniveau hos studievejlederne som en veesentlig faktor i forhold til, dels at kunne gennemfare
disse samtaler og dels at hjeelpe studerende med studiemaessige barrierer videre.

RESULTATKRAV

7.1

Studievejledning fer og
efter optagelse har
tydelig positiv effekt pa
frafald

7.2

Studievejledning far og
efter optagelse har
tydelig positiv effekt pa
frafald

INDIKATORER

Studievejledningen
gennemfgrer samtaler
med de studerende efter
studiestart

Baseline: Nyt méalepunkt

Optagne pa 1. semester,
der ogsa er indskrevet 1
ar efter optag

Baseline: 91 %

2015

Alle studerende pa 1.
semester deltager i en

individuel samtale i
Igbet af de farste 4
maneder pa studiet

Mindst 90 %

MILEPALE
2016

Alle studerende pa 1.
semester, studerende,
der pa baggrund af et
adgangskursus og en
godkendt
erhvervsuddannelse
optages pa 4.
semester, samt
studerende pa
fiernundervisningscase
4 deltager i en
individuel samtale i
Igbet af de farste 4
maneder pa studiet

Mindst 91 %

2017

Alle studerende, der
pabegynder deres
uddannelse pa AAMS,
deltager i en individuel
samtale i Igbet af de
farste 4 maneder pa
studiet

Mindst 92 %

BEMARKNINGER

Studievejledningen gennemfgarer
pr. august 2014 ikke
systematiske samtaler med de
ny-optagne studerende.

Milepaelen opggres pr. 31.
december, som antallet af
afholdte samtaler, fordelt pa de
pageeldende semestre i forhold
til antallet af optagne pa
semesteret i det pageeldende ar.

Med udgangen af
forarssemesteret 2014 var 91 %
af de studerende, der blev
optaget pa 1. semester i august
2013, stadig indskrevet pa
studiet.
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7.3

Studievejledning far og
efter optagelse har
tydelig positiv effekt pd
frafald

Ny-optagne pa 4.
semester, der ogsa er
indskrevet 1 ar efter
optag

Baseline: 92 %

Mindst 90 %

Mindst 91 %

Mindst 92 %

Milepaelen opggres ved
udgangen af fordrssemesteret
for det pdgeeldende &r pd
baggrund af optaget pé 1.
semester i august maned &ret
for.

AAMS har valgt udelukkende at
opggre denne milepael en gang
arligt trods halvarligt optag, da
studievejledningens effekt
forventes at vaere ens pd
henholdsvis sommer- og
vinteroptag.

Med udgangen af
fordrssemesteret 2014 var 92 %
af de studerende, der blev ny-
optaget pé 4. semester i august
2013, stadig indskrevet p&
studiet.

Milepeelen opggres ved
udgangen af fordrssemesteret
for det pdgeeldende &r pd
baggrund af ny-optaget péd 4.
semester i august maned &ret
for.

AAMS har valgt udelukkende at
opggre denne milepael en gang
&rligt, trods halvarligt optag, da
studievejledningens effekt
forventes at vaere ens pd
henholdsvis sommer- og
vinteroptag.
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7.4

Kompetent
studievejledning i forhold
til studiemeaessige
barrierer

Studievejledning
varetages pa et fagligt
velfunderet grundlag

Baseline: 50 %

Studievejledningen
bemandes i mindst 25
% af tiden med
vejledere, der mindst
har en
diplomuddannelse i
vejledning eller
tilsvarende bachelor
eller
kandidatuddannelse
inden for vejledning
eller coaching

Studievejledningen
bemandes i mindst 50
% af tiden med
vejledere, der mindst
har en
diplomuddannelse i
vejledning eller
tilsvarende bachelor
eller
kandidatuddannelse
inden for vejledning
eller coaching

Studievejledningen
bemandes kun med
vejledere, der mindst
har en
diplomuddannelse i
vejledning eller
tilsvarende bachelor
eller
kandidatuddannelse
inden for vejledning
eller coaching

Pr. 1. september 2014 har
mindst 50 % studievejlederne et
uddannelsesniveau, der kan
realkompetencevurderes,
svarende til en
diplomuddannelse i vejledning.
P& grund af omstrukturering og
nyansattelser i
studievejledningen pr. januar
2015 falder milepaelen for 2015 i
forhold til 2014-baseline.

Milepaelen opggres pr. 31.
december det pdgeeldende &r.
Den arbejdstidsmaessige
allokering af ressourcer til
studievejledningen anvendes
som udtryk for, om delmé&let om
bemanding i X% af tiden er
opfyldt.
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s -@get digitalisering
Aarhus Maskinmesterskole (AAMS) uddanner fremtidens internationale tekniske ledere. Iden forbindelse er det centralt at kunne agere ien digitaliseret
verden, og denne kompetence skal opgves pd studiet via mgdet med undervisningsformer og undervisningsmaterialer, som udnytter de digitale
muligheder. Samtidig skal de studerende vaennes til at arbejde i en digital verden, hvor dokumenter deles, redigeres, rettes og kommenteres
uafhaengigt af tid og sted.

P& den baggrund vurderer AAMS, at det opstillede m8l om en gradvis forggelse af digitaliseringen af eksamen vil vaere naturlig i forhold til, dels at
effektivisere og forbedre studie- og arbejdsgange, dels at vaere hensigtsmaessige som milepaele for vores arbejde med dette omrdde. Samtidig vil
inddragelsen af digitalisering iform af simulatorundervisning kunne medvirke til at gge kvaliteten af uddannelsen.

RESULTATKRAV

8.1
Udvikling af
undervisningsform

8.2
Digitalisering af
afleveringer

MILEPALE
INDIKATORER
2015 2016

Undervisningen inddrager Belaegningen pa full Belaegningen pa full
brug af full mission mission simulatoren er  mission simulatoren er
simulator mindst 50 % mindst 65 %
Baseline: Nyt malepunkt
Eksamen er tidssvarende AAMS deltager i Mindst 50 % af de
og afspejler pilotprojekt om skriftlige eksamener er

arbejdsformer, som de

digitalisering af skriftlige digitaliseret

2017

Belaegningen pa full

mission simulatoren er

mindst 80 %

100 % af de skriftlige
eksamener er
digitaliseret

BEMARKNINGER

AAMS har pr. august 2014
investeret i en full mission
maskinrumssimulator med en
klar forventning om, at den
fremadrettet kommer til at indgé
som et betydeligt element i alle
uddannelsens fag.

Milepaelen opggres ved
udgangen af det pdgeaeldende &r
som en opggrelse af, hvor stor
en andel af tiden simulatoren har
veeret booket i det pdgeeldende
ars semestre, mélt ud fra en
ramme p& 40 timer pr. uge iet
semester p& 20 uger.

Dette sker som en del af STCW -
faggruppekoordinatorernes
drlige redeggrelse til ledelsen for
det pdgaeldende ar.

Pr. august 2014 anvendes ikke
digital skriftlig eksamen.
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studerende vil mgde pa
arbejdsmarkedet

Baseline: O

eksamener

Milepeaelen for 2015 opggres ved
om AAMS deltager i pilotprojekt
eller ej.

Milepaelene for 2016 og 2017
opggres som andelen af
gennemfgrte skriftlige
eksamener (eksamen i
henholdsvis juni maned idet
pdgaeldende &r og januar maned
i det efterfglgende &r).
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