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Indledning

Det er CBS' vision at uddanne handlekraftige tenkere, der er internationalt konkurrencedyglige i kraft af
farskningsbaseret viden, innavationsevne, kulturel forstielse og personlig gennemslagskraft.

CBS vil dermed med et dansk udgangspunkt veere et internationalt erhvervsuniversitet pad europaisk
topniveau, med udvalgte forskningsmilj@er og uddannelser i verdensklasse, og vil derudover bidrage med ny
og skelsattende viden, der kan omsaettes til innovation, konkurrenceevne og veerdiskabelse.

CBS' forskning og uddannelser fokuserer pa virksomheders, institutioners og organisationers
ugviklingsbetingelser og -muligheder. CBS har med sin brede samfundsvidenskabelige og
erhvervshumanistiske profil et unikt udgangspunkt for at bidrage til en tveerfaglig forstaelse af de kemplekse
udfordringer, vidensamfundet ag gicbafiseringen stiller virksomheder og samfund over for. Diversiteten er
CBS' styrke.

CBS har fastlagt tre strategiske pejlemazrker, der er retningsgivende for alle aktiviteter og fagomrader:
+ International profil med national forankring
+ Partnerskab med erhvervslivet og det evrige samfund
s Det lzerende universitet

| Strategi 2010 er der fastlagt fire tvaerfaglige fokusomrader, hvor CBS i seerlig grad vil kunne bidrage il
viden- og samfundsudviklingen i de kemmende &r

» Innovation, entrepreneurship og lederskab

s Opievelsesagkonomi

s Virksomhed og politik

»  Kuitur- og omradestudier

Strategi 2010 udfoldes i en reekke delstrategier, der danner udgangspunkt for de centrale maiszetninger i
Udviklingskontrakt 2008-2008. Malsatningeme er, nar intet andet er nasvnt, udtryk for forskellen i
aktivitetsniveau mellem kontraktperiodens begyndelse ("Status 2005%) og udlab ("Mat 20087},

CBS' bestyrelse og ledelse vil Isbende felge op pa malopfyldelsen, bl.a. via halvarlige statusrapporter til
drofielse pa bestyrelsesmader.



1. Forskning

Forskningsstrateqgi

Misslon

CBS er en forskningsbaseret internationalt orienteret uddannelsesinstitution, der gennem sin forskning
producerer ny viden og indsigter om problemstilinger, der vedrarer virksomheders og organisationers
aktiviteter og udviklingsmuligheder og deres samspil mad det omgivende samfund i evrigt — bade nationalt
og internationalt.

Vision

Det er CBS" ambition at producere forskning pa et hejt internationall niveau, som kan publiceres i
internationalt velrenommerede tidsskrifter og pa anden made formidles via konferencer og andre
samarbegjdsrelationer til den internationale forskerverden. Det er ambitionen, at denne forskning ag
farmidling skal brande CBS som en interessant og altraktiv pariner for erhvervslivet og det omgivende
samfund.

Forskningsprofil

CBS' forskningsaprofil sigter inden far afgraensede forskningsornrader — kermeforskningsfelter — mod at hare
til den interngtionale elite og i @avnigt at fastholde en betydelig bredde i forskningsomrader og probiem-
stillinger, der har betydning for virksomheders udvikling og samfundsroile. CBS snsker sadledes at
differentiere sig fra andre business schocls ved at have bade faglig diversitet og kemeforskningsfelter med
henbiik pa at kunne imadekomme erhvervslivets og samfundets fremtidige behov for ny viden pa et hajt
internationalt niveau.

CBS' forskningsprofil udmenter sig | felgende strategiske principper:

» Publicering i internationale peer reviewed tidsskrifter samt monografier og antologier pa
velrenommerede internationale forlag
Rekruttering, fastholdelse og udvikling af velkvalificeret videnskabeligt personale
Ekstern finansiering
Samarbejde med erhvervslivel nationall og internationalt
Fokus pa kvalitetssikring
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Faghg diversitet | CBS' ferskningsprofil reflekterer, at CBS er et bredt erhvervsorienteret
samfundsvidenskabeligt og humanistisk universitet med forskningsmassige kompetencer inden for en lang
raekke discipliner, der traditione!t henfares til disse hovedomrader — f.eks. nationalgkonomi, finansiering,
erhvervsekonomi, sociclogi, psykologi, erhvervsjura, medie- og kommunikationsvidenskab, informatik,
historie, flosofi, kulturstudier og fremmedsprog. CBS ensker med grundlag i en sund gkenomi og stor
tilpasningsevne at fastholde denne diversitet eller at indga strategiske alliancer med andre universiteter, hvor
markedst er for spinkelt & at baere selvstandige aktivitetsr pa CBS.

Kemeforskningsfelterna | CBS' forskningsprofil er med udgangspunkt | Danmarks Forskningspolitiske Rads
hering i 2005 identificeret som felgende 12, hvoraf fem vurderes at veere spirende forskningsfelter:

Anvendt finansiel gkonomi og selskabsstyring
Informatik {spirende)

Innevation

Institutionel Konkurrence (snirende)
Konkurrence og retsgkonomi (spirende;}
Lingvistik og datalingvistik

Nye ledelsesformer (spirende}
Oplevelsesekonomi {spirende)
Cverssttelse og oversaatielsesteknologi
Sprog, kultur og samfundsudvikling
Strategi og globalisering
Virksomhedskommunikation
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CBS har fastlagt fire tvaerfaglige fokusomrader, hvor CBS med udgangspunki | sin brade forskningsprofil og
de 12 kerneforskningsfelter i saarlig grad har mulighed for at bidrage til det danske samfunds og erhvervsiivs
udvikiing. De fire tvaergéende fokusomrader, der vil blive saerligt prioriteret i konirakiperioden, er.

+ Innovation, entreprensurship og lederskab
s Oplevelsesekonomi

Virksomhed cg politik
«  Kultur- og omradestudier

Resultatmal F1: Internationalisering af forskningen

Publicering

Publicering af forskningsresultater er en af de vigtigste mader at komme i dialog med den internationale
forskerverden, erhvervslivet og det svrige samfund. CBS far vigtige informationer om kvaliteten og
relevansen af forskningen og inspiration tit den labende udvikling af denne ved at eksponere sin forskning og
dens resultater i disse fora. Det er et mal for CBS at ege publiceringen i det omfang, det er muligt inden for
de gkonomiske rammer, der er til radighed.

Internationalt samarbajde

Aktiv deltageise | internationale konferencer og gasteforskerophold er ofte en forudseatning for import og
eksport af ny viden, der sikrer den lebencde udvikling af forskningen og giver sig udslag i interessante
resultater, som kan publiceres internationalt.

R IP—
-Antal intarhationale konferencer og workshops med CBS-
|ledelsefvaesniskab o R R
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ndske ph.d-studerende. .

' De nordisksprogede publikationst — herunder danske - udskilies fra kategorien "internationale”, idet GBS fokusering pé
internationalisaring ikke understpties veesantlint af publicering pA nordiske sprog.

? Miltastsettelse afventer opgerelse af statussituationen.

* Herunder citations, liste over A- og B-joumals m.v.
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Resultatmal F2: Kerneforskningsfelter og strategiske fokusomrader

Kernefarskningsfelterne er blevet identificeret som led | Danmarks Forskningspolitiske Rads forseg med at
udarbejde en razkke forskningsindikatorer, der kan anvendes ved beskrivelsen af danske forskningsmiligers
(interationale) styrkepositioner. CBS deltager akfivt i dette forseg og vl anvende farskningsindikatorerne —
nar disse er blevet fastlagt og deres evne til at identificere forskningsmaessige kemefelter er testet — til at
identificere sine forskningsmeessige kernefelter og beskrive deres udvikling.

De strategiske fokusomrader er kendetegnet ved, at der savel nationalt som globalt er en saerlig stor
efterspoergsel efter ny viden | disse omrader.

Innovation, entrepreneurship og lederskab

Den afgerende forudsastning for erhvervslivets konkurrenceevne | fremtiden er evnen til vedvarende
innovation. Evnen til at organisere og lede udviklingsprocesser, cmszstte teknisk viden og design til
konkurrencedygtigt forretningsgrundlag, vurdere markedsmuligheder cg risici, sikre og forhandle rettigheder
og etablere nye forretningsomrader bliver afgarende for veskst og velfserd. CBS besidder med sin faglige
diversitet i forskningsprofilen meget af den viden, der eftersparges. En aktiv rekrutteringspolitik sikrer tilfarsel
af spidskompetencar inden for innovationsledelse, operations management, teknologisociologi, strategi og
ledelse samt nye innovative samspil mellern menneske og teknologi.

70 B it i
- Antal fremmedsprogede artikler & 7 & -_ 98 bz-ger + artll-cler ‘TD % vaekst
.. Antal fremmedspregade bﬁger L s
SE- b;a:-ger + artlkler s 5 % vakst

- Anal nordtsksprc:-gede artnkier &. -
L SRR b :

Oplavelsesekonoml

@qet velfsard og mere fritid vil skabe grundlag for en betydelig skoncmisk og beskafligelsesmaessig vaskst
inden for omrader som kultur, underholdning, oplevelser, turisme, luksusvarer, design og arkitektur. CBS vil
fokusere p& sammenhzengen mellem de kreative kompetencer og miljger pa disse omrader og de
institutionelle, ekonomiske og konkurrencemasssige udvikiingsmuligheder.
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* Bevillinger incteegtsfieres i takt med forbruget. Det er saledes “forbrugte bevillinger', ikke tilsagn cm bevilingar, der opgares, nar denne
kontakt vedrerer bevillingar,
* Hari medregnes ikke CBS' finanslovsbevillingar.
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Virksomhed og politik

Lndrede greenseflader mellern stat og marked, mellem virksomhed og offentlig og internaticnal regularing
skaber behov for eget forskning og udvikling af uddanneiser. Forstaelsen af komparative politiske systemer
er nedvendig for udviklingen af en regions internationale konkurrenceevne og for virksomhedernes
muligheder for at agere i en kompleks og heterogen verden.
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Kultur- og omradestudler

Globaliseringen skaber nye markeder og nye muiigheder for virksomhedernes ilretteleeggelse af de
forskellige dele af veerdikaden, men ogsa nye risici for virksomhedeme, der ligger uden for den enkelte
virksomheds indflydelsesrum. En grundlseggende og nedvendig forudszstning for at kunne agere globalt er
en dyb indsigt i kultur, sprog, skonomi og politik | de forskedige dele af verden.

Samtidig kraever den politiske og ekenomiske udvikling i Europa foraget viden om den Europeeiske Union og
om sproglige og kulturelie forhold i Europa.

Uden viden om de politiske forhold, de civile samfunds normer og beerende vaerdier, reguleringer af
markederne, samarbejdsmuligheder m.v. er det ikke muligt at identificere de danske virksomheders
handiemuiigheder i det globale samfund. CBS vil bidrage til at styrke denne viden.
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¥ Heri medregnes kke CBS’ finanslovsbevillinger.
? Harl medregnes ikke CBS finanslovsbevlllinger.
* Heri medregnes ikke CBS finanslovsbevillinger.



Rasultatmal F3: Kvalificeret videnskabellgt personale

En central forudsaetning for realisering af CBS' strategiske mélsastninger er rekrutiering, fastholdelse og
udvikling af hejt kvalificeret videnskabeligt personale pé alle niveauer, danske savel som udenlandske.

KVE"f cerede ansﬂgere til faste professorater
.- heraf uden[andske ansoagere : -

Resultatmal F4: Ekstern finansiering

Ferskningsfinansieringen er under forandring, idet udviklingen gar i retning af eget konkurrenceudsattelse af
de offentlige forskningsmidler — ofte som @remaerkede midler til centralt fastsatte prioriteringer. Det er derfor
en strategisk udfordring for CBS at sikre, at den eksterne finansiering af forskningen @ges gennem en
voksende andel af konkurrenceudsatte midler og ved hidrag fra private virksomheder og fonde,

£y : (x :
:% f. %ﬁ@%ﬁ Esz'f.imw.“ %
Resultatmal F5: Udvikling af samarbejdet med erhvervslivet naticnalt og intermationalt

Samarbejde med nationale og internationale virksomhader og arganisationer bidrager til overfarsel af viden
og til, at CBS far et lebende input af erhvervs- og samfundsmasssige problemstillinger, som kan udvikle CBS'

faglige kompetencer.

; P é&i%ﬁﬁmm& e‘ﬁap%@i%?%«ﬁ
Erhvervsfnansnerade phd studerende . Aptal grader - T 10 - . © 50.% veekst
Cinkl, DBA™ . .7 Antalindskrevne’ 85 © o 20 % veskst

? Gennemsnitiigt antal

" WIP = anlai VIP pa de to fakulteter pr. 31.12.2005. Ph.d.- og doktorgrader jf. Cv-databasen.

" "Faste stillinger” ses som iidsubegransede professorater o |akiorater

12 pdvisory boards med mediemmer fra virksombedar, myndigheder eller arganisationer

'3 Dpctar of Business Administration er en deltidsiorskeruddannelse mairettet personer med lzngere erhvervserfaring. DBA ar omfattet

af ph.d.-bekendtgmrelsen.



2. Uddannelse

Mission

CBS er et erhvervsorienteret universitet, der tilbyder forskningsbaserede bachelorprogrammer og
kandidatuddanneleer inden for det erhvervsakonomiske omréde i bred forstand og det erhvervshumanistiske
omrade med szerlig veegt pa fremmedsprog, kemmunikation og kultur.

Vision
CBS har fire uddannelsesomrader: CBS Undergraduate, CBS Graduate, CBS Open og CBS Executive; de
to sidsfe udger CBS Post Experience.

Visionen er, at

» CBS Undergraduate fastholder sin position som den forelrukne udbyder i Danmark og en markant
og hejt ranket international udbyder af erhvervsorienterede bachelorprogrammer

« CBS Graduate fastholder sin position som det foretrukne studiested for erhverveorienterede
merkantile kandidatuddannelser | Danmark og internationalt bliver et naturligt valg af studiested.
Samtidig udvikles nye typer kandidatuddannelser for bachelorer med ikke-merkantil baggrund.

« CBS Post Experience er den foretrukne udbyder nationalt og et af de ledende europaziske centre for
efter- og videreuddannelse

CBS skal uddanne dimittender kendetegnet ved bade at vaere erhvervspraktikere og akademisk refleksive
og som er i stand til at handle kompetent i forskellige situationer og kontekster - handlekraftige taenkere.

Uddannelsesstrategi

Der laegges vaogt pa savel faglige mél som pa den personliga og interpersonelie kompetenceudvikling. Dette
opnés ved at kombinere studiemetoder, som integrerer forskningsforankring med inddragelse af praksis og
en hoj grad af problemorientering, nytasnkning, mnavation og handlingsorientering.

Strategiske principper:

« Porsfelie med udgangspunkt i CBS' meget brede faglige profil
Internationalisering af studenterbestand, underviserstab og curriculum
Koordination og synergi pa tvaers af programmer og omrader
Samarbejde og partnerskab med erhvervsliv og samfund
Fokus pa lzring frem for undervisning
Fokus pa studieeffektivitet
Fokus pa kvalitetssikring
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Uddannelsesmassige aspekter af de fire fokusomrader

innovation, entrepreneurship og lederskab

P4 uddannelsessiden skal innovations- og ivaerksaetteraspektet taenkes fagligt og pzedagogisk ind i de
eksisterende uddannelser, og der skal udvikles nye tilbud bl.a. rettet mod malgrupper med en ikke-merkantil
baggrund.

Partnerskaber med virksomheder, herunder sma og mellemstare, om prakiikforlab, internships og
projektarbejde er elementer | en systematisk udvikling af kompetencer hos dimittendeme, som vil understatie
innavations- og iveerkseetterlysten. Sidelsbende vit CBS fortsat udvikle og udbrede pasdagogiske modeller,
der fremmer udvikling af de studerendes selvstzndighed, nysgerrighed, samarbejdsevne, fleksibilitet oy
sersonlige gennemslagskraft. Case competitions, Venture Cup, studieudveksling, studenterjobs og
deltagelse i ledelses- og udviklingsopgaver er eksempler pa elementer i denne indsats.

Oplevelsesghonomi

Bacheloruddannelsen BSc in Business Administration and Service Management deekker
oplevelsesakonormien bredt. Desuden vil omrader som design management, ledelse af kulturinstitutioner og
kreative virksomheder, kunst og skonomi samt turisme i stigende grad indga i en reekke uddannelser. Med



dette udgangspunkt @nsker CBS at vaere et farende europasisk forsknings- og uddannelsesmiljo |
aplevelsesgkonomi.

Virksomhed og pofitik

Uddannelser som BSc in International Business and Politics og kandidatuddannelsen cand.soc.i Politisk
koernmunikation og ledelse er forste led i en generel styrkelse af uddannelseselementet, der hidtil primaert har
omfattet MPA-programimet. Endvidere er der udviklet nye tilbud som Master of Health Management pa
execuiive niveal.

Det er malet, at alle CBS' dimittender har en grundleeggende forstéelse af betydningen af den pelitiske kontekst
som grundiag for ledelse af virksomheden.

Kultur- og omradestudior

Med udgangspunkt i sin brede faglige kompetenceprofil - inklusiv de eksisterende forskningscentre med
fokus pa Asien, Europa, Nord- og Sydamerika — har CBS en mulighed for at videreudvikle sine
uddannelsestilbud til de studerende, der ser deres fremtidige karriere i et giobalt perspektiv. Samtidig
imodekommer CBS de globalt orienterede virksomheders behov for medarbejdere, der besigder en
kombination af skonomiske, sproglige og kulturefle kompetencer. CBS har med sin faglige diversitet
mulighed for at blive en — i sammenhazng med andre internationale business schools — fgrende udbyder af
uddannelser med denne unikke kombination. CBS @nsker at tage denne udfordring op i kontrakiperioden.

Resultatmal U1: GBS’ uddannelsesportefslje

CBS har en bred faglig profil, som er unik i forhald til andre naticnale og internationale business schools.
Den faglige diversitet udger en platform til at udvikle og vedligeholde en bred vifte af uddannelsestilbud, som
enten er distinkte erhvervsskonomiske eller erhvervssproglige, eller som kombinerer disse fagligheder med
andre samfundsvidenskabelige, humanistiske og naturvidenskabelige discipliner. CBS'
uddannelsesportefelje fokuserer pa erhvervsorientering og relevans for erhvervsiivet og det avrige samfund,
rettet mod savel studerende med en business school-haggrund som mod studerende med et alternativt
adgangsgrundlag. CBS forventer at kunne styrke IT-uddannelsesudbudet og segningen hertil samt at udvikie
forslag til nye eliteuddannelser.

are

‘Bachelor™ -
Kandidat'® * -7
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" Bestand pr. 1110 2005
" Bestand pr. 1110 2006
* Bestand pr. 1/10 2005
7 Bgstand pr. 1/10 2005



Resultatmal U2: internationalisering af studenterbestand, underviserstab og curriculum

Globaliseringen forudsaetter, at CBS har en markant internationa! profil for at kunne skabe vazrdi for det
danske samfund og erhvervsliv. Den egede studentermobilitet og international konkurrence affacdt af
Bolognaprocessen har skaerpet behovet for en indsats pa dette omrade.

Executwe MBA
- MSc/ CEMS

Resulfatmal U3: Bget studieeffektivitet

Det er strategisk vigtigt for CBS og for samfundet at sikre, at den studerende far & studieforlzb af haj
kvalitet, med tilfredsstillende fagligt, personligt og socialt udbytte. Derfor er kvaliteten af leeringsmiljoet,
indstusningsaktiviteter, studievejledning og karriereradgivning centrale indsatsomréder inden for Student
Services pa GBS,

. ‘Bachelor mkon'
‘Kandidat sprog® - .
K.andidat Eikﬂl‘l-:}ml T

‘Bachelorsprog - . T 2ar Mingre fald.- .
" Bachelor, :akunc—ml coo o 2gart oo Uaandret!”
 Kandidat'spreg: = .0 Lo 03, ~ o Mindra fald
Kandidat- mkunuml o N Mlndre fald :

Bachelorsprog T el e 20
B_achelorsakonuml o Lo 26 % i S 20%:°

3 Ffa{d pail. ar:

" CBS International Summer University Program

" Erfaringsmasssigt oprettes stort set alle udhudte fag pa engetsk.

= ﬂ.ndei af alle programmerflinjar udbudt pa CBS | det akiuclle kalenderar.
' Full-ime MBA kan ikke deltage i Financial Times’ ranking far i 2008,

2 Stalus 2005 opgares for bachelorer med studiestart 2002 og kandidater med studiestart 2003.
Stalua 2005 opgares for bachelorer med studiestart 2001 og kandidater med studiestart 2002,
* Status 2005 opgaras for studerende med studiestar 1989



Resultatmal U4: Styrket partnerskab med erhvervsliv og samfund

Et tzet samarbejde med erhvervsliv og samfund skal sikre en Ipbende udveksling af viden mellem CBES og
aftagere for konstant at f& inspiration til udvikling af nye uddannelser cg jusiering af de eksisterende.
Dimittendeme skal forfadge CBS med kempetencer, der er rélevante i forheld til aftagernes behov, CBS' efter-
of videreuddannelsesprogrammer skal sikre kommunikation mellem den akademiske verden og
erhvervslivet,

: ‘Bachelor sprog _: co g 7 3% Benchmark fastlaagges
Bachelor EFkOI"IDI'I"II : 23% S,
Kandidat sprog : con
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Resultatmal U5: Sget fokus pa laring

Visionen for lzering pa CBS ekspliciterer fre grundizeggende elementer: dannelsesideal, lasringsforstieise
samt principper for studiers udformning. Udviklingen fra undervisning hen imod feering star centraft i denne
vision, der blandt andet tager sit udgangspunkt i ideen om det lerende universitet. Ledelsen af de enkelte
uddannelser har en afgerande rolle | denne proces. Det skal bemarkes, at den generelle ressourcemsessige
situation pa uddannelsesomradet vanskeligger den paedagoegiske og faglige udvikling af studierne.

Andel af studJe J-der-har udarbejdet en:sﬁuatlonsanaﬁyse
- fartiold il. Imnngsstrateg fen:

EJ udarbemet

Lo estJEGDTi
. Udrulmng i:2008-

Etablenng af et studenterhammeiér

#* adyisory boards med medlemmer fra virksomheder, myndigheder eller organisationer

“Den formulerade vision for laering p4 CBS indehoider en raskke kankrete kyalitetskriterler {dannelsesidest savel som princinper for
studiernes udformning), som det enkete studiuim skal forholde sig til, dels | form af en fortolkning af idealet inden for den konkrete
kontekst og dels i form af en vurdering af den nuvarends situation pd studiet — situationsanalysen.

% En fasl &rlig mafing af de Rke-akadamiske services pa tveers af alle studier som supplement 11l de eksisterende studenterevalueringer
pé studienlveau.
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3. Formidling & videnudveksling

Mission
CBS formidler og udveksler viden med erhvervslivet og det evrige samfund om sine farskningsresultater og
faglige kompetencer med henbilk pa at bidrage til disse parters udvikling.

Visian

Det er CBS' vision yderligere at styrke sin position som en naticnalt og internationalt anerkendt, tilgangelig
og trovaerdig partner og udbyder af forskningsbaseret erhvervs- og samfundsorienteret viden. Gennem
forskningskommunikation styrkes og synliggeres forskningen og dens resultater og dermed den mulige
nyttevaerdi for erhvervsivet og det gvrige samfund.

Forskningskommunikation skal opfattes bredt som de kammunikations- og samarbejdsaktiviteter, ferskere
som led i et farskningsprojekt varetager, hvad enten disse sker undervejs i projektet og/eller i projektets
afsiuttende fase. Forskningskommunikation inkluderer dedor en bred vifte af akfiviteter som f.eks. digloger,
samarbejde, publicering, undervisning, faredrag, interviews og udstillinger. Videnskabelig publicering og den
universitaere undervisning omfaties ikke af dette punkt.

Indsatsomrader for CBS' formidlingsindsats er:
» Al forskningskommunikation skal understatte CBS’ vigion og misstan
» Fokus pa relkevante malgrupper i formidling og dialog
« Anvendelse af enkle midler for at hejne effektiviteten

mgfw

Hﬂ {‘L . %%
o8 p*"‘f-“;z, : i
: M ia.ik%w R 3

Bestyrelsesposter medlemskaber: af rad, knmmlssmner udvalg
M. 50M mdehaves af fasteé forskere.ved CBS

% Alle typer amangemanter mad fagligt inghold, hvor CBS-enheder. -ansatte sller -studerende star sam aranger eller medarranger,
som er dbne for alle inden og uden for CBS, ng som eksponeres under "Arrangemantar” pa chs.dk
# Working papers ses som veesentlige bidrag i for‘hold tif sdvel forskning $om undervisning, men medtages her for at fremhseva

formidlingsaspekist.
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4. Generelle forhold

Resultatmal G1: Kvalitetssikring og kvalitetsudvikling i forskning og uddannelser

En deistrategi for CBS' overordnede kvalitetssikring og kvalitetsudvikling ferventes udarbejdet i 200672007
Delstrategien vil tigodese bade kemmendea nationale reguleringer og internationale forpligtelser jf.

"Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area’.

CBS anvender allerede n lang reskke kvalitatssikringsmekanismer som f.eks. institutionsevalueringer,
audits, akkrediteringer, benchmarking, rankings og studenterevalueringer.

Nar delstrategien er fazrdigudviklet vil malens for kontraktperioden blive justeret.

“Systematisk forskningsevaiueri

ng med del “o 4institutter/s o 2-4 insfitulte

o Flr 5 g g 5 A
ils ft’f'

: '_sftemétlsk uddannelsesevaluefing gen

edu

denjandske universiteter/businéss schaols:

'Deltagelse’i international be
udvalgte omrader. -~

Resultatmél G2: Sprogpolitik

CES er et multilingualt universitet, der tiltraekker studerende fra hele verden. Som konsekvens af CBS'
internationale profil anvendes dansk og engelsk som parallefie arbejdssprog. Det betyder, at CBS leegger
vaegt pa at evnen til at arbejde professionelt pa bade dansk og engelsk er til stede hos savel de studerende
som hos medarbejdere pa alle niveauer i organisationen, om end kompetencer og krav er varierende. En
CBS Sprogpolitik er faerdiggjort i januar 2006, hvorfor der farst | lebet af 2006 vil blive fastlagt konkrete
mdlsaetninger pa omradet,

+ Andel af studerende; der delt
‘Languiage Portfolio '
i Vst e
;! Pl f i

-Antal forskere, d
~forskere .. it

0

- Fastlasgges i 20086

Resultatmal G3: Styrkelse af finansleringsgrundlaget

CBS' indtaegter genereres overvejende via finanslovsbevillinger. Det er strategien at ege andelen af
indtaagter fra andre kilder som en forudsastning for fortsat vaekst.

ltagerbetaling:fra "ikke-EU/E
e uddanneisesindiaagt

Inictasgter fra corporate parners, _'s_pqhs'ore_r'_-t'ﬁg fign. (til
generelle formaly. - R T

% pktiviteter, der inder sted | HHE (Handzlshejskolens Eftaruddannelsescenter).
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5. Udvalgte negletal fra Rektorkollegiets hovednagletal

Personale
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Frederiksberg, den 31. marts 2006 ¥ebanhavn, dan 31. marts 2008

Anders Knutsen Heige Sander
Bestyrelsesformand Videnskabsminister
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