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Præambel
A a lb o rg  U n ive rs ite t u d b y d e r u d d a n n e ls e r og fo rskn ing  in d en  fo r  natu rv id en skab , s a m fu n d s -
v id e n s k a b , h u m an io ra , in g en iø r- og  su n d h e d s v id e n s k a b . A a lb o rg  U n ivers ite t vil i k o n tra k tp e -
rioden ko n so lid ere  og  v id e reu d v ik le  sin profil som  e n  d yn am isk , innovativ  og  o m v e rd e n s o ri-
e n te re t fo rskn in g s- og  uddan n e lses in s titu tio n , som  e r k e n d e te g n e t ved  a t  k o m b in ere  e t  le -
v e n d e  e n g a g e m e n t i loka le , re g io n a le  og n a tio n a le  p ro b le m e r m e d  e n  ak tiv  satsn in g  p å  in-
te rn a tio n a lt s a m a rb e jd e .

U n iv e rs ite te t vil d e ls  d æ k k e  re g io n a le  b eh o v  fo r a k a d e m is k  u d d a n n e t arb e jd skra ft, fo rskn ing , 
innovation  og  form id ling , d e ls  indgå i e t s a m a rb e jd e  m e d  d e  ø vrig e  d a n s k e  u n ive rs ite te r om  
a t d æ k k e  n a tio n a le  behov. D e t in te rn a tio n a le  p e rsp ektiv  læ g g e s  ind i forskning og u d d a n n e l-
s e  g e n n e m  b l.a . opbygn ing  a f  e n  in te rn a tio n a l læ rers tab , s tu d e n te ru d v e k s lin g s p ro g ra m m e r  
og in te rn a tio n a lt fo rs k n in g s s a m a rb e jd e .

A a lb o rg  U n ive rs ite t ø n s k e r fo rtsa t a t  s p æ n d e  o v e r og u d b yg g e  e t b red t og v a rie re t udbud  a f  
a k a d e m is k e  u d d a n n e ls e r og  p ro fe s s io n s u d d a n n e ls e r a f  høj kva lite t inden  fo r a lle  h o v e d o m -
råd er, re tte t m od  b å d e  d e t p riva te  og  d e t o ffen tlige  a rb e jd s m a rk e d . A a lborg  U n ivers ite t vil 
u d b yd e  e lite u d d a n n e ls e r in d en  fo r  u d v a lg te  o m rå d e r og p a ra lle lt h e rm e d  u d b ygge sit re -
n o m m é  so m  in ternationa lt fø re n d e  un ivers ite t inden  fo r p ro b le m b a s e re t læ ring.

U n iv e rs ite te t vil u d b yg g e  so lide  fo rs k n in g s o m rå d e r s p æ n d e n d e  o v e r grundforskn ing  og a n -
v e n d t fo rskn ing  inden fo r  a lle  u n ive rs ite te ts  fa g lig e  o m rå d e r k o m b in e re t m ed  fo rskn in g so m -
rå d e r i v e rd e n s k la s s e  inden  fo r u d v a lg te  o m rå d e r. L ig e le d e s  vil un ivers ite te t u d b yg g e  d en  
tv æ rv id e n s k a b e lig e  fo rskn ing  og ø g e  s a m a rb e jd e t m e llem  fo rske llig e  fo rskn ings- og  v id en s -
o m rå d e r. U n ive rs ite te t vil v æ re  b lan d t d e  fø re n d e  innovative  u n ive rs ite te r i E u ro p a . S o m  en  
n y  a k tiv ite t vil u n ivers ite te t u d fø re  fo rskn ing  m ed  s ig te  på  m yn d ig h e d s b e tje n in g  inden  fo r  d e t 
b y g g e d e  m iljø .

A a lb o rg  U n ive rs ite t vil s ty rke  sin position som  n e tvæ rksu n ive rs ite t. D e tte  in d e b æ re r s a m a r-
b e jd e  m ed  reg io n a le  og  d a n s k e  u d d an n e lses in s titu tio n er s a m t d a n n e ls e  a f  konso rtie r og  
s a m a rb e jd s n e tv æ rk  m e d  n a tio n a le  og  u d e n la n d s k e  u n ive rs ite te r. D e s u d e n  e r d e t u n iv e rs ite -
te ts  m å l konstruktiv t og ak tiv t a t  m e d v irk e  til k o m p e te n c e - og  erhvervsu dv ik lin g  i s a m a rb e jd e  
m ed  u d d an n e lses in s titu tio n er og  e rh vervs liv  i d e  reg io n er, h vor un ivers ite t e r  re p ræ s e n te re t.
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Forskning
Forskningsstrategi
A a lb o rg  U n ive rs ite t vil k o m b in ere  en  sæ rlig  sa tsn in g  på e xce lle n te  fo rskerg ru p p er, d e r h a r  
d e m o n s tre re t v e rd e n s k la s s e , m ed  bred  satsn in g  p å  so lide n a tio n a le  og  in te rn a tio n a le  fo r-
s k e rg ru p p e r fo rd e lt inden  fo r un ivers ite te ts  fa g o m rå d e r. D e s u d e n  vil u n iv e rs ite te t s ikre høj 
kva lite t i fo rskn in g en  og i d e  fo rs k n in g s b a s e re d e  u d d an n e lse r, b l.a . g e n n e m  sæ rlig  s tø tte  til 
d e  m es t lo v e n d e  fo rskerta len te r.

Forskningsproduktion
Forskn ingsfrihed  e r  e t  fu n d a m e n ta lt princip  fo r  d a n s k e  un ivers ite ter. H e ra f  fø lg e r  e n  forp lig -
te lse  til b red t a t fo rm id le  d en  viden og d e  re s u lta te r, som  o p n å s  g e n n e m  fo rskn in g , s a m t til a t  
d e lta g e  ak tiv t i d e n  o ffen tlige  debat.

F o rskn in g en  på A a lb o rg  U n ivers ite t k va lite tsv u rd e res  g e n n e m  in te rn a tio n a lt a n e rk e n d te  fo r-
s k e re  g e n n e m  m e rite re n d e  b e d ø m m e ls e r, p e e r  re v ie w  a f  v id e n s k a b e lig e  a rtik le r og  in ternati-
o n a le  k o n fe re n c e b id ra g . A a lborg  U n ive rs ite t vil b e n c h m a rk e  sin fo rskn ingsproduktion  i uni-
v e rs ite te rn e s  fæ lle s  fo rskn ingspub lika tionsp la tfo rm  P U R E , ligesom  u n iv e rs ite te t inden  fo r 
sæ rlig e  fo rskn in g s fe lte r la d e r sig b e n c h m a rk e  in ternationa lt. P la n e rn e  o m  a t  in d fø re  kva lite ts -
in d ika to rer i fo rskn in g sb u d g e tte rin g en , h e ru n d e r publikationslis ter, b e tyd er, a t A a lb o rg  U n i-
ve rs ite t i ko n trak tp erio d en  i h ø je re  g rad  vil s a ts e  p å  p e e r  rev iew ed  p u b lika tio n er. U dvik lingen  
a f  p u b licerin g er fo rv e n te s  derfo r a t v æ re  k o n s ta n t i perio d en .

M å l 1
I 2 0 0 6  re g is tre re d e  A a lb o rg  U n ivers ite t 1 .9 3 0  v id e n s k a b e lig e  p u b lika tio n er i V B N /P U R E .
S B i reg is tre re d e  i 2 0 0 6  1 2 4  v id e n s k a b e lig e  pub lika tio n er.
M ål: I p erio d en  fra  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n iv e rs ite t reg is trere  6 .0 0 0  v id e n s k a b e lig e  pu b lika - 
tio n er lige lig t fo rd e lt o v e r perioden .

Internationalisering af forskning
A a lb o rg  U n ive rs ite t e r  b lan d t d e  abso lu t fø re n d e  i v e rd e n  inden fo r s u n d h ed s tekn o lo g i, tråd -
løs ko m m u n ika tio n , en erg i, data log i, in n o va tio n sø ko n o m i og  k o m p a ra tiv e  v e ifæ rd s s tu d ie r.1 
Inden  fo r te le k o m m u n ik a tio n  h a r A a lborg  U n iv e rs ite t o p re tte t cen tre  på B irla  Institu te  o f 
T e c h n o lo g y  i Ind ien , på  B and u n g  Institu te  o f T e c h n o lo g y  i In d o n es ien  og  p å  R o m s  U n ivers i-
tet, m e n s  u n iv e rs ite te t h a r  o p re tte t e t  fo rs k n in g s c e n te r inden  fo r  su n d h ed s tekn o lo g i på  X ia n  
J iao tong  U n iv e rs ite te t i K ina. A a lborg  U n iv e rs ite t vil b e v a re  og u d b yg g e  sin  in te rn a tio n a le  
position og  s k æ rp e  in d satsen  fo r in te rn a tio n a lise rin g  a f  fo rs k n in g s s a m a rb e jd e t m e d  henb lik  
på a t  o p n å  op tim a l b en e fit a f  den  synerg i, d e t g lo b a le  p erspektiv  g iver.

U n ive rs ite te t vil a rb e jd e  fo r  a t v æ re  e n  in te rn a tio n a lt o rien tere t a rb e jd s p la d s , so m  tiltræ kker  
s tæ rk e  fo rs k e re , u a n s e t hvilket land d e  k o m m e r fra . U n ivers ite t h a r a lle re d e  e n  høj an d e l a f  
u d e n la n d s k e  fo rs k e re  og  s e r  d e t som  e t m ål a t  b e v a re  d e n n e .

M å l 2
P å  A alborg  U n ive rs ite t v a r  2 0 9  a f  d e  v id e n s k a b e lig e  m e d a rb e jd e re  eksk l. p h .d .-s tu d e re n d e  i
2 0 0 6  u d e n la n d s k e  fo rs k e re  (s v a re n d e  til 2 3  % ).
M ål: I 2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n ivers ite t fas th o ld e  a t h a v e  m indst 2 0 9  u d e n la n d s k e  fo rs k e re  ko n - 
s tan t ig e n n e m  p erio d en .

1 Sundhedsteknologi evalueret af Grundfbrskningscenter. Energi evalueret af European Power Supply Manu-
facturing Association. Datalogi i Forskningsevaluering 2006.
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M å l 3
A a lb o rg  U n ivers ite t h a v d e  i 2 0 0 6  1 5 9  u d en lan d ske  p h .d .-s tu d e re n d e  (s v a re n d e  til 3 0 ,5  % ). 
M ål: A a lborg  U n ivers ite t vil ø g e  a n ta lle t a f  u d e n la n d s k e  p h .d .-s tu d e re n d e  til 2 2 5  i 2 0 1 0 , jæ v n t  
s tig e n d e  g e n n e m  perio d en .

Tiltrækning af eksterne, ikke-statslige forskningsmidler
A a lb o rg  U n ivers ite t vil s ikre  g o d e  b e tin g e lse r fo r s tæ rk e  fo rskn in g sm iljø er, d e r h a r v ist e v n e  
til a t  s lå  ig en n em  n atio n a lt og  in ternationa lt og som  fo rtsa t in d e h o ld e r e t stort v id en skab e lig t 
p o ten tia le . U n ive rs ite te t vil m e d fin a n s ie re  s to re  s a ts n in g e r fra  e k s te rn e  n a tio n a le  og  in te rn a -
tio n a le  kilder. A a lb o rg  U n ive rs ite t vil para lle lt h e rm e d  in d en  fo r  a lle  fa k u lte te r  s k æ rp e  o p -
m æ rk s o m h e d e n  på  s p æ d e  og e k s is te re n d e  fo rskn in g sm iljø er, som  h ar e t væ sen tlig t udvik-
lin g sp o ten tia le  i in te rn a tio n a l s a m m e n h æ n g .

M å l 4
I 2 0 0 6  h av d e  A a lb o rg  U n ive rs ite t tilsku d sfin an s ie rede  a k tiv ite te r fo r  E U -m id le r  på 3 2  m io. kr.
og  S B i fo r 1 ,8  m io. kr.
M ål: I perio d en  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n ivers ite t fa s th o ld e  e t  ko n s tan t n iveau  i E U -  
tilsku d s fin an s ie re d e  ak tiv ite te r fo r  1 1 0  m io. kr., som  tils træ b es  jæ v n t fo rd e lt o v e r å re n e .

M å l 5
I 2 0 0 6  h av d e  A alborg  U n iv e rs ite t tilsku d sfin an s ie rede  a k tiv ite te r fo r  ø vrig e  d a n s k e  og u d e n -
la n d s k e  p riva te  m id le r p å  6 5 ,4  m io . kr. og  S B i fo r  1 1 ,6  m io. kr.
M ål: I p erioden  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n ivers ite t u d fø re  tils k u d s fin a n s ie re d e  a k tiv ite te r fo r 
ø vrig e  d a n s k e  og u d e n la n d s k e  p riva te  m id le r på 2 4 0  m io. kr., som  tils træ b es  jæ v n t fo rd e lt 
o v e r  å re n e .

Ph.d.-aktiviteter
D e r  e r  b eh o v  fo r u d d a n n e ls e  a f  lang t fle re  fo rs k e re  fo r a t s ik re  fre m tid e n s  rek ru tte rin g sg ru n d -
lag  og o verfø rse l a f  fo rs k n in g s b a s e re t v iden  til e rh vervs live t. I d e n  politiske a fta le  o m  ud-
m ø ntn ing  a f  g loba liserin g sp u ljen  fra  n o v e m b e r 2 0 0 6  e r  d e r  a fs a t m id le r til a t fo rø g e  o p ta g e t  
a f  p h .d .-s tu d e re n d e  væ s e n tlig t fre m  til 2 0 1 0 . D e t e r  sam tid ig  bes lu tte t, a t  fo rø g e ls e n  sæ rlig t 
skal s k e  inden  fo r n a tu rv id en skab , tekn isk  v id en skab , it og  s u n d h e d s v id e n s k a b .

A a lb o rg  U n ivers ite t vil a n v e n d e  d e  a fs a tte  m id le r fra  M in is te rie t fo r  V id e n s k a b , T e k n o lo g i og  
U dvikling  til i p erioden  2 0 0 7 -2 0 1 0  a t ø g e  o p ta g e t a f  p h .d .-s tu d e re n d e  m ed  m in d st 7 9 , h v o ra f  
m in d st 71 vil v æ re  inden fo r  n a tu rv id en skab , tekn isk  v id e n s k a b , it og  s u n d h e d s v id e n s k a b .2

M å l 6:
A a lb o rg  U n ivers ite ts  s a m le d e  p h .d .-o p ta g  fo r a lle  fa k u lte te r  v a r  i 2 0 0 6  1 2 0 .
M ål: A a lb o rg  U n ivers ite t h a r in d g å e t e n  kon trak t m e d  V T U  om  m e ro p ta g  p å  p h .d .- 
u d d a n n e ls e rn e  i å re n e  2 0 0 7 -2 0 1 0 . A fta le n  h a r fa s tla g t e t o p tag  pr. å r  p å  2 2 9  p h .d .- 
s tu d e re n d e  i 2 0 0 8 , 2 4 9  p h .d .-s tu d e re n d e  i 2 0 0 9  og 2 6 8  p h .d .-s tu d e re n d e  i 2 0 1 0 . E t a fv ig e n -  
d e  s tø rre  e lle r  m in d re  ta l i e t  å r  in d reg n es  i d e t e fte rfø lg e n d e .

M å l 7
I 2 0 0 6  g o d k e n d te  A a lb o rg  U n ive rs ite t 9 8  p h .d .-a fh an d lin g er.
M ål: I perio d en  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil u n ive rs ite te t g o d k e n d e  m indst 4 0 0  p h .d .-a fh a n d lin g e r jæ v n t  
s tig e n d e  i perio d en .

2 Jf. tillægsaftale mellem Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling og Aalborg Universitet om forøgelse af 
ph.d.-optag, maj 2007.



A a lb o rg  U n ive rs ite t vil s ikre  e n  høj kvalite t, koord inering , m onitorering  og rådgivn ing  inden  fo r  
s ine  fo rs k e ru d d a n n e ls e r ved  a t s a m le  d isse  i h e n s ig ts m æ s s ig e  o rg an isa to riske  ra m m e r un-
d e r  d e  res p e k tiv e  faku lte te r.

M ål 8

D e r o p re ttes  i ko n trak tp erio d en  3  p h .d .-sko le r, d e r  o m fa tte r d e  tre  h o v e d o m rå d e rs  fo rskeru d -
d a n n e ls e s a k tiv ite te r. D e  tre  h o v e d o m rå d e r e r  H u m a n io ra , S a m fu n d s v id e n s k a b  og In g en iø r-, 
N a tu r- og S u n d h e d s v id e n s k a b .

Ligestilling og mønsterbrydning
A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil s ø g e  a t  s k a b e  b a la n c e  p å  u n iv e rs ite te t s å v e l b lan d t s tu d e re n d e  som  
a n s a tte  i forho ld  til fa k to re r som  a ld er, kø n , socia l h e rk o m s t og  natio n a lite t. D e r  e r  n e d s a t e t  
ligestillingsudvalg , d e r  i ko n trak tp erio d en  vil iv æ rk s æ tte  e n  s tø rre  u n d e rs ø g e ls e  a f  fo rd e lin -
g e n  a f  m æ n d  og kv inder inden  fo r a lle  fa g g ru p p e r o g  b la n d t s tu d e re n d e , s a m t å rs a g e n  til 
valg  a f  u d d a n n e ls e  og  karrie re fo rløb

A a lb o rg  U n ive rs ite t h a r i o p ta g e t 2 0 0 7  s kab t e n  ligelig fo rd e lin g  m e lle m  m a n d lig e  s tu d e re n d e  
(5 0  % )  og  kv in d e lig e  s tu d e re n d e  (5 0  % ). A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil s ø rg e  fo r a t  u dnytte  d e t vi-
d e n s k a b e lig e  og  le d e ls e s m æ s s ig e  p o ten tia le , d e r  lig g er i a t  få  e n  h ø je re  g ra d  a f  kv in d er re -
p ræ s e n te re t b lan d t d e t v id e n s k a b e lig e  p e rso n a le . U n iv e rs ite te t vil s ikre , a t  d e r  b liver g jo rt en  
ind sats  m ed  hen b lik  på  a t udnytte  p o ten tia le t a f  fle re  k v in d e lig e  fo rs k e re , h e ru n d e r e n  sæ rlig  
ind sats  i a t  ø g e  a n ta lle t a f  kv in d e lig e  p ro fessorer.

M å l 9
P rim o  2 0 0 7  v a r  d e r  på A a lb o rg  U n ive rs ite t a n s a t 9  kv in d e lig e  pro fessorer.
M ål: A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil i p erio d en  ø g e  a n ta lle t a f  kv in d e lig e  p ro fesso re r til 1 4  i 2 0 1 0  
gradvis  s tig e n d e  o v e r  perioden .

A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil g ø re  e n  indsats  fo r a t  s ikre, a t  kva lific e re d e  u n g e  fra  ik k e -a k a d e m is k e  
hjem  vil ta g e  e n  v id e re g å e n d e  u d d a n n e ls e . V i k a ld e r  d e m  m ø n s te rb ry d e re , som  e r  s tu d e re n -
d e , d e r  e r  i g a n g  m e d  e n  h ø je re  u d d a n n e ls e  e n d  d e re s  fo ræ ld re .

M å l 10
I 2 0 0 5  kom  2 0  %  a f  d e  nye s tu d e re n d e  fra  h jem , h vo r m in d s t e n  a f  fo ræ ld re n e  h a v d e  e n  lang  
v id e re g å e n d e  u d d a n n e ls e . 8 0  %  a f  d e  s tu d e re n d e  i o p ta g e t 2 0 0 5  p å  A a lb o rg  U n ive rs ite t e r
s å le d e s  p o ten tie lle  m ø n s te rb ry d e re .*
M ål: A a lb o rg  U n ive rs ite t vil a rb e jd e  fo r  a t fa s th o ld e  rekru ttering  a f  e n  s to r a n d e l a f  m ø n s te r-
b ry d e re . D e r  vil b live  g e n n e m fø rt e n  ny b a s is u n d e rs ø g e ls e  i 2 0 0 9 ._
* Basisundersøgelsen 2005, AAU.

Uddannelse
Uddannelsesstrategi
A alborg  U n iv e rs ite t vil fo rtsa t m a rk e re  sig som  e n  in te rn a tio n a lt fø re n d e  u d d an n e lses in s titu ti-
on  inden  fo r  p ro b le m b a s e re t læ ring . D e n  p æ d a g o g is k e  m o d e l e r  e n  væ sen tlig  k o n k u rre n c e -
p a ra m e te r  i fo rho ld  til rekru tte rin g en  a f  s tu d e re n d e .

A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil g e n n e m  p ro b le m b a s e re t læ ring  s ik re  e t  fleks ib e lt sam sp il m e llem  teori 
og p raks is  i u d d a n n e ls e rn e , s å le d e s  a t  d e n  e n k e lte  s tu d e re n d e  altid  kan  a rb e jd e  på d e t h ø je -
s te  n iveau , so m  d e r  e r  lyst og  e v n e r  til. U n ive rs ite te ts  fo rs k n in g s b a s e re d e  u d d a n n e ls e r skal 
fo rsyn e  s tu d e re n d e  m ed  e n  ko m p eten cep ro fil, so m  e fte rs p ø rg e s  i e rh vervs live t. In d en  fo r a lle  
h o v e d o m rå d e r vil A a lb o rg  U n ivers ite t u d b yd e  a k a d e m is k e  u d d a n n e ls e r, h e ru n d e r e lite u d -
d a n n e ls e r  og  p ro fess io n su d d an n e lse r, d e r  lø b e n d e  b iiver tilp asse t b e h o v  fra  s tu d e re n d e  og
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d e n  p riv a te  og  o ffen tlig e  sek to r. D e tte  vil b live s u p p le re t m ed  e fte r- og  v id e re u d d a n n e ls e , 
h vor d e r  e r  e n  ø ko n o m isk  b æ red yg tig  e fte rsp ø rg se l.

A a lb o rg  U n ive rs ite ts  d im itten d er skal fo rtsa t ko m b in e re  h ø je  fa g lig e  kva lifika tio n er m e d  s tæ r-
ke  s o c ia le , s a m a rb e jd s m æ s s ig e , innovative  og  ko m m u n ika tive  k o m p e te n c e r.

Dimittender
E n  a f  A a lb o rg  U n ivers ite ts  h o v e d o p g a v e r e r  a t  b id ra g e  til a t  d æ k k e  b e h o v e t fo r b a c h e lo re r og  
k a n d id a te r  på d e t d a n s k e  a rb e jd s m a rk e d . U n ive rs ite te t vil d e rfo r u d b y g g e  s ine  fa g lig e  m iljø -
e r  m ed  henb lik  på, så  v idt m uligt, a t k u n n e  tilbyde frit op tag  fo r a lle , so m  h ar d e  n ø d v e n d ig e  
fo ru d s æ tn in g e r, og  hvor d e r  e r  b e h o v  fo r  d e t p å  a rb e jd s m a rk e d e t. E t v æ s e n tlig t led i d e n n e  
stra teg i e r  lø b e n d e  m onitorering  a f  a lle  u d d an n e lse r, s å le d e s  a t d e r  p å  led e ls e s n iv e a u  g rib es  
ind v e d  u h en s ig tsm æ ss ig  u d d a n n e ls e . M å le t er, a t  s ikre kva lite t og  e ffek tiv ite t til d e  s tu d e -
re n d e  d e r k an  og  vil g e n n e m fø re  d e re s  u d d a n n e ls e , og  le d e  s tu d e re n d e  d e r  v u rd e re s  ikke a t  
k u n n e  g e n n e m fø re  d en  p å tæ n k te  u d d a n n e ls e  o v e r  i a n d re  u d d a n n e ls e s b a n e r, d e r  s v a re r  
b e d re  til d e re s  fo ru d sæ tn in g er.

M å l 11_
I 2 0 0 6  d im itte re d e  A a lb o rg  U n ive rs ite t i a lt 2 .3 3 9  d im itten d er, h e ra f 1 .3 6 6  kan d id a te r._________
M ål: I p erio d en  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n ive rs ite t d im itte re  i a lt 8 .0 0 0  b a c h e lo re r og  k a n d id a -  
te r, h e ra f m in d st 4 .2 0 0  kan d id a te r, jæ v n t s tig en d e  g e n n e m  å re n e .

Gennemførelsestid
E t un ivers ite ts  kva lite t e r  b lan d t a n d e t k a ra k te ris e re t ved , a t  fle rta lle t a f  s tu d e re n d e  g e n n e m -
fø re r  d e re s  u d d a n n e ls e  u den  v æ s e n tlig e  o v e rs k rid e ls e r a f  s tu d ie tid en . A a lb o rg  U n ivers ite t vil 
fo rtsa t a rb e jd e  fo r e n  hø j g e n n e m fø re ls e s p ro c e n t og  korte  s tu d ie tid e r b lan d t d e  s tu d e re n d e . 
A a lb o rg  U n iv e rs ite t h a r i 2 0 0 6  fø lg e n d e  g e n n e m fø re ls e s p ro c e n te r:

Nuværende gennemførelsesprocenter Bachelor
f3 -å r ig )

Kandidat
(2 -å r ig )

G e n n e m fø rt på  n o rm ere t tid
5 5 % 2 5 %

G e n n e m fø rt på  n o rm e re t tid +  1 å r
6 2 % 5 4 %

M å l 12

M ål: A a lb o rg  U n ivers ite t vil a rb e jd e  fo r, a t g e n n e m fø re ls e s p ro c e n te rn e  g rad v is t h æ v e s  til 
fø lg e n d e  n iv e a u e r i 2 0 1 0 :

Gennemførelsesprocenter i 2010 Bachelor
(3 -å r ig )

Kandidat
(2 -å r ig )

G e n n e m fø rt  på n o rm e re t tid
6 0 % 4 0 %

G e n n e m fø rt på n o n n e re t tid +  1 å r
6 5 % 6 0 %
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Uddannelse tilpasset samfundets behov
A a lb o rg  U n ivers ite t vil m o n ito rere  og udvik le  u d d a n n e ls e rn e , så  d e t s ikres , a t d e r  e r  o v e re n s -
s te m m e ls e  m e llem  e fte rs p ø rg s le n  p å  a rb e jd s m a rk e d e t sam tid ig  m ed , a t  u d d a n n e ls e rn e  bi-
d ra g e r  m ed  d e re s  innovative  p o te n tia le r i fo rho ld  hertil. A a lb o rg  U n ivers ite t fo re ta g e r  h vert 5. 
å r  d im itte n d u n d e rs ø g e ls e r m ed  hen b lik  p å  a t s ik re  u d d a n n e lse rn es  lø b e n d e  tilpasn ing  til a r -
b e jd s m a rk e d e ts  behov.

A a lb o rg  U n ivers ite t in te g re re r e n  ivæ rk s æ tte rk u ltu r i u d d a n n e ls e rn e  og  s tim u le re r s tu d eren -
d e , k a n d id a te r og  fo rs k e re  til a t  a fp rø v e  id e e r og  o p fin d e lse r m ed k o m m erc ie lt p e rsp ektiv  
g e n n e m  n ye  e lle r  e k s is te re n d e  v irkso m h ed er. P å  k a n d id a tu d d a n n e ls e rn e  u n d e rv is e s  i inno-
vatio n  og  en trep ren eu rsh ip , hvor d e t e r  re le v a n t fo r  kan d id a ten s  ko m p e te n c e r. U n d erv isn in -
g e n  i en tre p re n e u rs h ip  og  innovation  e r  o fte  e n  in te g re re t del a f  p ro je k ta rb e jd e t på  kand id a t-
u d d a n n e ls e rn e , h vo r d e  s tu d e re n d e  a rb e jd e r  m e d  m u lig h ed en  fo r a t  iv æ rk s æ tte  e g e n  virk-
s o m h e d  e lle r  a fs æ tte  d e re s  resu lta te r til e k s is te re n d e .

M å l 13
I 2 0 0 7  u d b y d e r A a lb o rg  U n ive rs ite t 1 3  k u rs e r og  u d d a n n e ls e r i e n tre p re n e u rs h ip , hv ilket s v a -
re r  til 2 7 2  E C T S .
M ål: A a lb o rg  U n ivers ite t vil i perio d en  tilbyde a lle  ka n d id a ts tu d e re n d e  underv isn in g  e lle r  ve j- 
ledn ing  i e n tre p re n e u rs h ip  og  innovation .

A a lb o rg  U n ivers ite ts  s a m le d e  tilbud til d e  s tu d e re n d e  s k a b e r m u lig h e d e r fo r, a t s tu d e re n d e  
ka n  a fp rø v e  og  re a lis e re  d e re s  v irkso m h ed s id é . F o r a t le tte  o v e rg a n g e n  til a t s k a b e  e g e n  
v irk s o m h e d  vil A a lb o rg  U n ivers ite t v id e reu d v ik le  s in e  in ku b a to re r ( iv æ rk s æ tte rk u v ø s e r fo r  
s tu d e re n d e  og n y u d d a n n e d e  kan d id a te r).

M å l 1 4
3  %  a f  k a n d id a te rn e  fra  A a lb o rg  U n iv e rs ite t h a r e ta b le re t e g e n  v irk s o m h e d *  A a lb o rg  U n ive r-
s ite t vil i p e rio d e n  m o tive re  fle re  s tu d e re n d e  til a t  e ta b le re  e g e n  v irksom hed .
I 2 0 0 6  g e n n e m fø rte  2 6  s tu d e re n d e  e lle r  n y u d d a n n e d e  k a n d id a te r e t iv æ rk s æ tte rfo rlø b  på
u n ivers ite te ts  in ku b a to re r m ed  henb lik  på a t  e ta b le re  e g e n  v irksom hed .
M ål: I p erio d en  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil m indst 1 0 0  s tu d e re n d e  og n y u d d a n n e d e  g e n n e m fø re  e t inku-
bato rfo rløb .
* Kandidat- og aftagerundersøgelsen, AAU, 2002.

Internationalisering af uddannelserne
A a lb o rg  U n ive rs ite t vil v id e reu d v ik le  s in e  in te rn a tio n a le  u d d a n n e ls e s a k tiv ite te r m e d  henblik  
p å  a t g iv e  s tu d e re n d e  k o m p e te n c e r til a t  fu n g e re  i e n  g lo b a lis e re t v e rd e n , n å r  d e  fo rla d e r  
u n ivers ite te t. U n ive rs ite te ts  s tu d e re n d e  ska l k u n n e  s tu d e re  i e n  in te rn a tio n a l a tm o s fæ re  på 
A a lb o rg  U n ive rs ite t e lle r  d e ts  s a m a rb e jd s u n iv e rs ite te r, og  u d e n la n d s k e  s tu d e re n d e  skal h ave  
g o d e  m u lig h e d e r fo r a t s tu d ere  ved  A a lb o rg  U n ive rs ite t.

A a lb o rg  U n ivers ite ts  s tu d en term o b ilite t t ilv e je b rin g e s  b l.a . ved  s tud ieopho ld  o g  praktikopho ld  
o p n å e t g e n n e m  s a m a rb e jd e  m ed  u d va lg te  u d e n la n d s k e  u n ive rs ite te r s a m t in te rn a tio n a le  
v irk s o m h e d e r og  o rg an isa tio n er.
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M å l 15
I 2 0 0 6  s e n d te  A a lb o rg  U n iv e rs ite t 4 5 0  s tu d e re n d e  p å  e t ud landsopho ld , h v ilket s v a re r  til e n  
tre d je d e l a f  å re ts  kan d id a tp ro d u ktio n . A alborg  U n iv e rs ite t m odtog  i 2 0 0 6  4 6 0  g æ s te s tu d e -
re n d e  fra  u d e n la n d s k e  s a m a rb e jd s u n iv e rs ite te r og  1 9 0  u d e n la n d s k e  ka n d id a ts tu d e re n d e . 
M ål: I p erioden  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n ivers ite t h vert å r  s e n d e  5 0 0  s tu d e re n d e  på ud -
lan dsopho ld  a f  3 -9  m å n e d e rs  varig h ed  som  e n  in te g re re t og  m e rite ren d e  del a f  d e re s  ud -
d a n n e ls e . D e s u d e n  vil A a lb o rg  U n ivers ite t h vert å r  i p e rio d e n  m o d ta g e  5 0 0  u d e n la n d -
s k e  s tu d e re n d e  til m e rite re n d e  stud ieopho ld  på A a lb o rg  U n ivers ite ts  b a c h e lo r- og  k a n d id a t-  
u d d a n n e ls e r fra  s a m a rb e jd s u n iv e rs ite te r a f h e j kvalitet.

U n ive rs ite te t vil fo rtsa t fre m m e  in ternationa lisering  a f  u d d an n e lse r, s tu d en teru d veks lin g  og  
m u lig h ed en  fo r p raktikopho ld  g e n n e m  a fta le r m e d  u d e n la n d s k e  univers ite ter, v irk s o m h e d e r  
og o rg an isa tio n er. G e n n e m  s a m a rb e jd s a fta le r og  k o n s o rtie d a n n e ls e r vil u n ivers ite te t s ikre , a t 
stu d en te rm o b ilite ten  e r  fa g lig t forsvarlig , og  a t d e r e r  g en s id ig h ed  i d e t in te rn a tio n a le  s a m a r-
b e jd e . A a lb o rg  U n ive rs ite t vil fo rtsa t udvikle  og  u d b yd e  fæ lle s u d d a n n e ls e r  i s a m a rb e jd e  m ed  
s tæ rk e  in te rn a tio n a le  u n ivers ite te r. D e t s a m le d e  a n ta l s a m a rb e jd s a fta le r  i 2 0 0 6  e r  på  6 0 5 , 
fo rd e lt på 3 9 7  E ra s m u s -a fta le r, 9 5  ik k e -e u ro p æ is k e  s a m t 1 1 3  nord iske a fta le r.

M å l 1 6

I 2 0 0 7  udbød  A a lb o rg  U n iv e rs ite t ca . 6 0  u d d a n n e ls e r på en g e lsk .
M ål: A a lb o rg  U n ive rs ite t vil i p erio d en  fas th o ld e  a n ta lle t a f  h e le  u d d a n n e ls e r p å  e n g e ls k .

Kvalitetssikring af uddannelserne
A a lb o rg  U n ivers ite t s ø rg e r fo r  sys tem atisk  kva lite tsvurderin g  a f  d e  e n k e lte  u d d a n n e ls e r og  
u n d erv isn in g sak tiv ite te r s a m t s ik re r kvalite tsudvik ling  og  n ø d ven d ig  indgriben i u d d a n n e ls e r-
n e , s å fre m t kv a lifik a tio n s n iv e a u e t d e fin e re s  som  utilfredsstillende . A lle s tud ier ved  A a lb o rg  
U n ivers ite t g e n n e m fø re r  e v a lu e r in g e r ved  a fs lu tn in g en  a f  h vert s em este r. S tu d ie le d e rn e  e r  
an svarlig e  fo r g e n n e m fø re ls e  a f  eva lu erin g er. S p ø rg e s k e m a e t, d e r benyttes  ve d  e v a lu e rin -
g e rn e , e r  u d a rb e jd e t, så  d e t s ik re r, a t A a lborg  U n iv e rs ite t le v e r  op til un ivers ite ts lo ven , h e r-
u n d e r E N Q A -s ta n d a rd e rn e . A a lb o rg  U n ivers ite t b e n y tte r e t on line , s tu d e n te r- og  s u rv e y b a s e -  
re t e v a lu e rin g s re d s k a b  (S u rv e y X a c t)  de ls  m e d  fæ lle s  e v a lu e rin g s k o n c e p t fo r a lle  u d d a n n e l-
ser, d e ls  m ed  s tu d iesp ec ifik t indhold . P å  m a n g e  s tu d ie r s u p p le res  m ed  kva lita tive  e v a lu e rin -
ger.

I fo rb in d e lse  m ed  o v e n s tå e n d e  p ro ces  u d a rb e jd e r a lle  s tu d ie n æ v n  p lan er fo r o p fø lg n in g  på  
s e m e s te re v a lu e r in g e rn e . P la n e rn e  e r ligesom  e v a lu e r in g e rn e  offentligg jort på  un ivers ite te ts  
h je m m e s id e  w w w  k v a lite ts s ik rin a .a a u .d k .

M å l 1 7
I 2 0 0 7  im p le m e n te re d e  A a lb o rg  U n ivers ite t e t e v a lu e rin g s re d s k a b  på a lle  s tu d ie r og  s e m e -
stre. A a lb o rg  U n ive rs ite t vil e fte r  h vert s e m e s te r  b ru g e  e v a lu e rin g s re d s k a b e t til a t  m o n ito re re  
u d d a n n e ls e s k v a lite te n  på  a lle  o rd in æ re  u d d a n n e ls e r på u n ivers ite te t.

A a lb o rg  U n ivers ite t u d b y d e r e lite k a n d id a tu d d a n n e ls e r til s å v e l un ivers ite te ts  e g n e  som  u d e -
fra  k o m m e n d e  b a c h e lo re r. E lite u d d a n n e ls e rn e  u d b yd es  in d en  fo r udva lg te  s tæ rk e  in te rn a tio -
n a le  fo rskn in g sm iljø e r og  e r  e t  tilbud om  sæ rlig t kva lific e re t undervisn ing  til e n  m in d re  g ru p p e  
sæ rlig t kva lifice red e  s tu d e re n d e . E lite k a n d id a tu d d a n n e ls e rn e  b liver su p p o rte re t m e d  v e jle d -
n ing  a f  p ro fesso rer s a m t a d g a n g  til a v a n c e re d e  labo ra to rie r.
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M å l 1 8
A a lb o rg  U n ive rs ite t h a v d e  i 2 0 0 7  2 8  e lite s tu d e re n d e .
M ål: A a lb o rg  U n ivers ite t vil i p erio d en  2 0 0 8 -2 0 1 0  d im itte re  6 0  e lite k a n d id a te r jæ v n t fo rde lt 
o v e r  p e rio d en .

A a lb o rg  U n ivers ite ts  u d d a n n e ls e r h a r s iden  un ivers ite te ts  e tab le rin g  i 1 9 7 4  v æ re t b a s e re t p å  
P ro b lem  B ased  Learn in g  (P B L ). P B L -m o d e lle n  e r  b l.a . b a s e re t på, a t s tu d e re n d e  ved  A a l-
borg U n iv e rs ite t a rb e jd e r p ro b le m o rie n te re t og  u d a rb e jd e r p ro jek te r p å  hø jt fag lig t n iveau . 
U n ivers ite te ts  P B L -b a s e re d e  p æ d a g o g is k e  m e to d e  h ar o p n å e t b å d e  nationa l og  in ternationa l 
a n e rk e n d e ls e  som  e n  a v a n c e re t og e ffek tiv  ind læ rin g sm o d e l. U N E S C O  h ar s å le d e s  p la c e re t  
sin e n e s te  d a n s k e  læ resto l som  e n  læ res to l i P B L  p å  A alborg  U n ivers ite t. G e n n e m  forskn ing  
i P B L  vil A a lb o rg  U n ivers ite t fo rtsa t v id e reu d v ik le  sin læ rin g sm o d e l fo r s tu d e re n d e  og u n d e r-
v isere .

M å l 1 9
A a lb o rg  U n ive rs ite t vil i p erioden  s ikre , a t h o v e d p a rte n  a f  un d erv isn in g en  udbyd es  som  
p ro b le m b a s e re t læ ring.

A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil fo rtsæ tte  m ed  a t yd e  e n  kva lifice re t ve jled n in g s in d sats  o ver fo r d e  
s tu d e re n d e  på un ivers ite tet. P å  A a lb o rg  U n iv e rs ite t har d en  e n k e lte  s tu d e re n d e  sin e g e n  
fa g lig e  ve jle d e r. A a lborg  U n ivers ite t vil fre m o v e r a fs æ tte  tim er til, a t p ro jektve j le d e rn e  v e jle -
d e r  d e  s tu d e re n d e  såve l fag lig t som  i fo rho ld  til s tud ie fo rløb .

M å l 2 0
I 2 0 0 7  e r  d e r  a fs a t 9 ,4  å rs v æ rk  til cen tra l og  d e c e n tra l ve jledn ing  pr. å r.
M ål: I p erio d en  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n iv e rs ite t a fs æ tte  2 0  å rs v æ rk  til ve jledn ing  pr. å r  
u d o ver d en  fa g lig e  ve jledn ing .

Strategi for studiemiljø
A a lb o rg  U n ive rs ite t har e t un ikt s tu d iem iljø , d e r  eks is te re r i kraft af, a t d e  s tu d e re n d e  a rb e jd e r  
m ed  p ro je k ta rb e jd e  og h a r g ru p p eru m  og a rb e jd s p la d s e r, hvor d e  kan  s tu d e re  og  m ø d e s  på  
u n ive rs ite te t. D e r  a fh o ld es  fa s te  m ø d e r  m e lle m  rek to ra te t og re p ræ s e n ta n te r  fra  s tu d e n te r-
m iljø e rn e  h v e r 14 . d ag , hvor s tu d ie rn es  s o c ia le  og s tu d ie m iljø m æ s s ig e  forhold  d rø ftes . I 
2 0 0 6  b le v  d e r  i s a m a rb e jd e  m e lle m  rek to r og  s tu d e n te rm iljø e rn e  u d a rb e jd e t e n  cam p u s p la n , 
d e r b e s tå r  a f  e n  ræ k k e  fo rs lag  til fo rb ed rin g  a f  s tu d iem iljø e t p å  og om krin g  cam p u s . S å  vidt 
d et e r  m u lig t inden  fo r den  ø ko n o m is k e  ra m m e , s tø tte r rektor d e  s tu d e re n d e s  in itiativer til e t  
fo rb e d re t s tud iem iljø .

M å l 21
A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil fo rtsa t s ikre , a t a lle  s tu d e re n d e  h a r  e n  fys isk  s tu d iep lad s  til råd ig h ed  
på u n ive rs ite te t, n å r d e  h a r b e h o v  fo r det.

Formidling
Samarbejde med Nordjyllands Professionshøjskole og Ingeniørhøjskolen i København
U d o v e r a t A a lb o rg  U n ivers ite t h a r in d g å e t s a m a rb e jd e  m ed  In g e n iø rh ø js k o le n  i K ø b e n h a v n , 
vil d e r  i ko n trak tp erio d en  b live tru ffe t a fta le  m e d  p ro fess io n sh ø jsko len  i N ord jy lland  om  a t  
indgå i e t  tæ t s a m a rb e jd e  m ed  un ivers ite te t. F o rm å le t m ed  s a m a rb e jd s a fta le rn e  e r  i v id es t 
m ulig t o m fa n g  a t fre m m e  v id e n s o v e rfø rs e l m e llem  ins titu tionerne , m erito verfø rse l fo r s tu d e -
re n d e  og  d im itte n d e r s a m t s ikre  m u lig h e d e n  fo r a t  k o m b in ere  e n  p ro fe s s io n s b a c h e lo ru d d a n -
n e ls e  m e d  e n  u n ive rs ite tsu d d an n e lse . D e s u d e n  a rb e jd e r  u n ivers ite te t på e n  sam lo ka liserin g  
a f  IH K , S B i og Institut fo r M e d ie te k n o lo g i og  In g en iø rv id en skab .
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M å l 2 2
M ål: I perioden  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n ive rs ite t a rb e jd e  fo r e t tæ tte re  s a m a rb e jd e  m e d  P ro -
fe s s io n sh ø jsko len  N ord jy lland  ved  b l.a . a t  tilbyde kurser, e fte r- og  v id e re u d d a n n e ls e s fo rlø b , 
kan d id a to v e rb y g n in g e r sam t. p h .d .-u d d a n n e ls e r til u n d erv ise re  ved  p ro fes s io n s u d d a n n e ls e r-
n e . A a lb o rg  U n ivers ite t vil s ikre , a t d e r  e ta b le re s  fo rm e lle  s a m a rb e jd s a fta le r, so m  a fs tikker  
ra m m e rn e  fo r s a m a rb e jd e t, ligesom  e n  m on ito rerin g sstra teg i vil b live b e s k re v e t.

Efter- og videreuddannelse
M e d  sam fu n d e ts  æ n d rin g  m od v iden  som  cen tra l k o n k u rre n c e p a ra m e te r  vil b e h o v e t fo r  e fte r-  
o g  v id e re u d d a n n e ls e  v æ re  s tig en d e . A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil s ty rke  e fte r- og v id e re u d d a n n e l-
s e n  fo r a t g ive  a k a d e m is k  u d d a n n e d e  b e d re  m u lig h ed  fo r ko m p eten ceu d v ik lin g  g e n n e m  uni-
vers ite te ts  b red e  udvalg  a f  m a s te ru d d a n n e ls e r, d e ltid su d d an n e lse r, e n k e ltfa g , s k ræ d d e rs y e -
d e  kurser, fje rn u n d erv isn in g , to m p lad so rd n in g en  m .fl. A a lborg  U n ivers ite t a fh o ld e r  h vert å r  i 
a u g u s t L ivslang Læ ring  a f  e n  u g es  va rig h ed , som  e t  tilbud om  e fte r- og  v id e re u d d a n n e ls e  til 
tid lig ere  kan d id a ter, a n s a tte  og  e k s te rn e  s a m a rb e jd s p a rtn e re .

I d e  k o m m e n d e  å r  vil A a lb o rg  U n iv e rs ite t fo rtsa t u d b yd e  re levan t e fte r- og  v id e re u d d a n n e ls e , 
h e ru n d e r u d d a n n e ls e r som  kan  v æ re  m e d  til a t s ty rke  s a m a rb e jd e t m ed  s m å  og m e lle m s to re  
v irkso m h ed er.

M å l 2 3
I 2 0 0 6  var d e r  reg is tre re t 2 .5 9 9  kurs is ter på  u n ive rs ite te ts  udbud  a f  e fte r- og  v id e re u d d a n n e l-
se;
M ål: A a lb o rg  U n ive rs ite t vil i p erio d en  tilbyde e fte r - og  v id e re u d d a n n e ls e , h vo r d e r  ud trykkes  
e n  b æ red yg tig  e fte rs p ø rg s e l p å  a rb e jd s m a rk e d e t.

Deltagelse i den offentlige debat
A a lb o rg  U n ivers ite t d e lta g e r i v id es t m ulig t o m fa n g  ak tiv t i d e n  o ffen tlige  d e b a t, og  b e lø n n e r  
a n s a tte  d e r i sæ rlig  g ra d  tid s m æ s s ig t b e la s te s  a f  o m fa tte n d e  ak tiv ite te r i d e n  fo rb in d e lse . P å  
un ivers ite te ts  h je m m e s id e  w w w .e k s p e rte r .a a u .d k  e r  d e r  a d g a n g  fo r p ressen  til e k s p e rte r  in-
d e n  fo r  un ivers ite te ts  fo rskn in g so m råd er.

M å l 2 4
I 2 0 0 6  b lev  d e r  på  A a lb o rg  U n ive rs ite t reg is tre re t 2 .7 3 6  b idrag  til artik ler, p ressek lip , tv, rad io
m .m . S B i re g is tre re d e  1 .0 5 0  b id rag  i 2 0 0 6 .
M ål: I perioden  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n ive rs ite t reg is tre re  1 2 .0 0 0  b idrag  jæ v n t fo rd e lt o v e r  
p e rio d en .

A a lb o rg  U n ivers ite t tilb yd er fo lkesko len  og  d e  g y m n a s ia le  u d d a n n e ls e r fo re d ra g , ø v e ls e r  og  
lab o ra to rie fo rsø g  a fh o ld t a f  un ivers ite te ts  u n d e rv is e re . F o re d ra g e n e  e r  m å lre tte t u n d erv isn in -
g e n  og  g iver sam tid ig  e le v e rn e  m u lig h ed  fo r a t få  e t indtryk a f, hvad  m an  b e s k æ ftig e r  sig 
m e d  p å  un ivers ite te t. F o r a t  ø g e  in te re s s e n  fo r n a tu rv id e n s k a b  og tekn ik  b lan d t b ø rn  og  u n g e  
h a r  A a lborg  U n ivers ite t s kab t U n ivers ita riu m , som  e r  e t ek s p e rim e n ta riu m , d e r  h a r å b e n t i 
s o m m e rm å n e d e rn e . A lle  6 .-8 . k la s s e r i R e g io n  N ord jy lland  b liver h vert å r  inv itere t, og  i 2 0 0 7  
b lev  d e r  reg is trere t 1 1 .0 0 0  b e s ø g  i alt. T il g y m n a s ie læ re re  og  -re k to re r h a r u n iv e rs ite te t en  
ræ k k e  n e tvæ rk  til e rfa rin g su d veks lin g , ligesom  d e r  tilb yd es  e fte r- og  v id e re u d d a n n e ls e . A a l-
borg U n ivers ite t e r  o g så  a k tiv  m e d  fo re d ra g s h o ld e re  til F o rskn in g en s  D ø g n  og D a n s k  N a tu r-
v id en skab s fe s tiva l.
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Samarbejde med erhvervslivet
A alborg  U n ive rs ite t vil fo rtsa t p rio ritere  in d sa tsen  fo r industriel og ko m m e rc ie l u dnytte lse  a f  
fo rskn ingen  m ed  hen b lik  på  a t  fre m m e  k o m m erc ia lise rin g en  a f  o p fin d e ls e r og  v id en sp red n in g  
til sek to ren  sam t indgå som  m e d e je r  a f  in n o vatio n sm iljø er og  fo rskerp ark er, som  e t led  i re -
g ionalt s a m a rb e jd e .

M ål 2 5
A alborg  U n ive rs ite t indgik i 2 0 0 6  3 4 8  g en s id ig t ø ko n o m isk  fo rp lig ten d e  s a m a rb e jd s a fta le r  
m ed o ffen tlige , p rivate  og  u d e n la n d s k e  p artn e re . S B i indgik i 2 0 0 6  1 7 5  g en s id ig t ø ko n o m isk
fo rp lig ten d e  s a m a rb e jd s a fta le r.
M ål: I p e rio d e n  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n iv e rs ite t indgå 1 .5 0 0  ø ko n o m isk  fo rp lig ten d e  s a m -
a rb e jd s a fta le r jæ v n t fo rde lt o v e r å re n e . P å  b ag g ru n d  a f  reg io n en s  e rh vervs s tru k tu r vil A a l-
borg U n ive rs ite t g e n n e m fø re  en  sæ rlig  indsats  o v e r  fo r sm å  og m e lle m s to re  v irkso m h ed er i 
N o rd - og  M id tjy lland .

M ed  hen b lik  på ko m m erc ia liserin g  vil u n ive rs ite te t fre m m e  salg a f  p a te n te r, licen ser og  
ko m m u n ika tio n sp ro d u k te r s a m t e ta b le rin g  a f  v irkso m h ed er.

M å l 2 6
A alborg  U n ive rs ite t h a v d e  i 2 0 0 6  4 5  p a te n t- og  lice n s a n s ø g n in g e r og  s o lg te  1 4  op finde lser.
D e r  b lev  e ta b le re t 2  v irkso m h ed er.
M ål: I p erio d en  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil a n ta lle t a f  sa lg  a f  p a te n te r og licen ser v æ re  5 0 .

A a lb o rg  U n ive rs ite t vil indgå e n  ko n tra k t m ed  R e g io n  N ord jy lland  p å  2 5  m io . kr. pr. å r  m ed  
halv  m ed fin an s ie rin g  om  m e re  o m fa tte n d e  og in tens iv  v id en s o v e rfø rs e l og  s a m a rb e jd e  m e l-
lem  u n ivers ite te t og  d e t nord jyske  e rh vervs liv  s a m t o p g rad erin g  a f  e n  ræ k k e  ve lly k k e d e  pilot-
p ro jek te r til g avn  fo r h e le  reg io n en .

H v e rt å r  e r  d e r  i s a m a rb e jd e  m e d  d e t nord jyske  e rh vervs liv  å b e n t hu s  a rra n g e m e n t m ed  b e -
sø g  i e n  ræ k k e  fo rske llig e  u n d erv isn in g s - og  fo rskn in g sm iljø er, b l.a . m e d  ø n s k e t om  a t fre m -
m e  s m å  og m e lle m s to re  v irk s o m h e d e rs  a d g a n g  til fo rskn ing . A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil fo rtsat 
styrke s a m a rb e jd e t g e n n e m  tilknytn ing  a f  e k s te rn e  v id en sko n su len te r, in te rn e  ko n tak tp erso -
n er og e t la n d s d æ k k e n d e  n e t a f  ko n ta k te r. A a lb o rg  U n ivers ite t ig a n g s a tte  i 2 0 0 6  e t  nyt in itia-
tiv ka ld e t A A U  M a tc h m a k in g , hvis fo rm å l e r  a t tilb yd e  reg io n a le  n ø g le p e rs o n e r inden  fo r ud -
d a n n e ls e  og  e rh v e rv  s a m a rb e jd e  m e lle m  u n ive rs ite te t og  erhvervs live t.

M å l 2 7
A a lb o rg  U n iv e rs ite t h a v d e  i 2 0 0 6  ce rtific e re t 1 3  m a tc h m a k e re  og  o p re tte t 6  lo ka le  kon tak t-
cen tre  (m atch p o in ts ).
M ål: U n iv e rs ite te t vil i 2 0 1 0  h ave  ce rtifice re t 5 0  m a tc h m a k e re  og h a v e  o p re tte t 1 0  ak tive  k o n - 
tak tc e n tre  {m a tc h p o in ts ) jæ v n t fo rd e lt o v e r  p e rio d en .
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Forskningsbaseret myndighedsbetjening
V e d  fu s io n en  m e lle m  S ta te n s  B yggefo rskn ingsinstitu t o g  A alborg  U n ive rs ite t b le v  u n ive rs ite -
te t D a n m a rk s  fø re n d e  a k tø r  fo r fo rskn in g sb asere t m yn d ig h ed sråd g ivn in g  inden  fo r  d e t byg-
g e d e  m iljø . M yn d ig h ed sråd g ivn in g en  skal b id rag e  til, a t A a lb o rg  U n ivers ite ts  fo rs k n in g s b a s e -
re d e  v iden  fo rb e d re r b y g g erie t og  d e t b y g g e d e  m iljø  og  m ed v irke r til g o d e  v æ k s tv ilk å r fo r  
b y g g e - og b o lig o m råd et i D a n m a rk .

A a lb o rg  U n ivers ite t y d e r uvild ig rådg ivn ing  a f  m y n d ig h e d e rn e  på g rund lag  a f  hø j fo rskn in g s-
kva lite t. G e n n e m  ko m b in atio n  a f  a lle  re le v a n te  fa g o m rå d e r  inden  fo r  tekn ik , s a m fu n d , e r-
h verv  og  ku ltur leve res  e n  s a m fu n d s m æ s s ig t re le v a n t, tvæ rfag lig  og  h e lh e d s o rie n te re t råd -
g ivn ing  a f  m yn d ig h e d e rn e . A a lb o rg  U n ivers ite ts  s tæ rk e  p ro b le m b a s e re d e  fo rs k n in g s b a s e  
s ik re r kvalite t, re le v a n s  og leve rin g sd yg tig h ed  i m yn d ig h ed sråd g ivn in g en .

T il a t  u n d ers tø tte  sy n e rg ie n  ve d  fu s io n en  e ta b le re s  e t  tv æ rfa g lig t c e n te r fo r  kva lite t i d e t b yg -
g e d e  m iljø , d e r  ska l in te g re re  d e  fa g lig e  m iljø e r p å  A a lb o rg  U n ivers ite t og  SB i inden  fo r d e t  
b y g g e d e  m iljø . M å le t m e d  c e n tre t e r  a t  s ty rke  A a lb o rg  U n ivers ite ts  position so m  D a n m a rk s  
fø re n d e , n a tio n a le  c e n te r  fo r inden  fo r d e t b y g g e d e  m iljø . C e n tre t skal s k a b e  d e n  v id en , d e r  
skal til fo r a t fo rb e d re  d e t b y g g e d e  m iljø  og  b y g g e s e k to re n s  udvikling. D e tte  o m fa tte r  m å lre t-
te t v id en  til a lle  s e k to ren s  a k tø re r  fra  fo rs k n in g s v e rd e n e n , m yn d ig h ed er, e rh v e rv e t s a m t s a m -
fu n d e t bredt.

M å l 2 8
Pr. 2 0 0 7  fu s io n e re d e  S ta te n s  B yggefo rskn ingsinstitu t og  A a lb o rg  U n ivers ite t. H v e r  is æ r re -
p ræ s e n te re r  d e  s tæ rk e  tv æ rfa g lig e  m iljøer, d e r  e r  b la n d t d e  s tø rs te  i D a n m a rk  in d en  fo r  d e t
b y g g e d e  m iljø.
M ål: A a lb o rg  U n ivers ite t vil o p b y g g e  D a n m a rk s  fø re n d e , n a tio n a le  c e n te r  inden  fo r d e t byg-
g e d e  m iljø . C e n tre t skal v æ re  fø re n d e  p å  fo rskn ing , u d d a n n e ls e , m yn d ig h ed sråd g ivn in g , 
v id en sp red n in g  og e rh v e rv s s a m a rb e jd e  inden  fo r o m rå d e t.

G ru n d la g e t fo r m y n d ig h ed sråd g ivn in g en  e r  uvild ig , a n v e n d t og h e lh e d s o rie n te re t fo rskn ing  
og b red  form id ling  inden  fo r s tra teg isk  u d va lg te  o m rå d e r  g e n n e m fø rt i tæ t s a m a rb e jd e  m ed  
sek to re n . M yn d ig h e d s rå d g iv n in g e n  s k e r i fo rb in d e ls e  m e d  udvikling a f  politisk og  lo v fo rb ere -
d e n d e  a rb e jd e  s a m t e v a lu e rin g  a f  o ffentlig  reg u le rin g , s tø tte o rd n in g e r m v. K v a lite te n  a f  
fo rskn in g en  s ikres  b l.a . g e n n e m  pub licering  a f  a rtik le r o g  ko n fe ren ceb id rag  m e d  in te rn a tio n a l 
p e e r  rev iew . M å le n e  fo r fo rskn in g , e rh v e rv s s a m a rb e jd e  og  bred  form id ling  e r  in te g re re t i ud -
v ik lin g sko n trak tens  ø vrig e  m å l fo r  d e t s a m le d e  A a lb o rg  U n ivers ite t.

A a lb o rg  U n ivers ite t vil le v e re  a k tu e l, re levan t, uvild ig og  a n v e n d e lig  fo rs k n in g s b a s e re t rå d -
g ivn ing  inden fo r d e t b y g g e d e  m iljø . A a lb o rg  U n iv e rs ite t vil v æ re  d en  fo re tru k n e  s a m a rb e jd s -
p a rtn e r til m yn d ig h ed sråd g ivn in g  inden  fo r d e t b y g g e d e  m iljø .

M å l 2 9
I p erio d en  2 0 0 8 -2 0 1 0  vil A a lb o rg  U n iv e rs ite t le v e re  e ffe k tiv  og  m å lre tte t m yn d ig h e d s rå d g iv -
n ing , s å le d e s  a t  m indst 9 0  %  a f  a lle  m y n d ig h e d s p ro je k te r g e n n e m fø re s  i o v e re n s s te m m e ls e
m e d  a fta le n  m ht. kva lite t, ak tiv ite t og  tid .*
*Jf. kontrakt med Erhvervs- og Økonomiministeriet.

M å l 3 0
I å rs ra p p o rte rin g e n  vil A a lb o rg  U n ive rs ite t in fo rm e re  om  e ffe k te n  a f  fu s io n en  m e d  S B i inden  
fo r  fo rskn ing , u d d a n n e ls e , fo rm id ling  og  fo rs k n in g s b a s e re t m yn d ig h ed sb e tjen in g .
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