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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Fredericia Maskinmesterskoles kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt gaelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de sirategi-
ske mal, hvis f.eks. de akonomiske forhold for institutionen andres vaesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmeessigt
at eendre de strategiske mal i kontrakten. Z£ndringer i kontrakten forudsastter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredegerelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredegorelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfarte
understettende indsatser for malopfyidelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilherende specifikke datakilder.
ldentificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudsaetter enighed.

Ved kontraktens udleb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegerelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understettende indsatser i kontraktperioden.
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Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Fredericia Maskinmesterskole {(FMS} har staerke veerdier, der afspejler sig i det
daglige. Specielt faglighed og naerhed er vigtige vaerdier, da det ofte er disse, der
er arsag til, at studerende veelger at studere pa FMS frem for pa andre institutioner.
FMS seetter en aere i at vaere pa et hojt fagligt niveau og anser det som et kvalitets-
stempel, der enskes fastholdt.

Institutionens sociale kendetegn er naerhed. Neerhed er vigtigt, fordi det danner
grundlag for et godt samarbejde, hvor Abenhed, hensyntagen og hjeelpsomhed er
centrale emner. Naerhed kommer til udtryk i det daglige ved, at FMS har fokus pa
klasseundervisning og forseger at holde klassesterrelserne pa omkring 30 stude-
rende. Vaerdierne naevnes som det ferste, da de er synonymer med FMS, og derfor
vil veerdieme ogsa uundgaeligt vaere afspejlet i de strategiske mél i den strategiske
rammekontrakt,

FMS har en ambition om og en forpligtelse til at spille en vigtig og relevant rolle i
uddannelsen af velkvalificeret arbejdskraft til den danske industri, energisektoren
og selvfelgelig den maritime sektor, herunder offshore. Derfor skal FMS uddanne
titstraskkeligt med maskinmestre specielt i Region Syddanmark, der er FMS’ pri-
maere daekningsomrade. For at kunne det, krseves stor synlighed og fysisk tilstede-
vaerelse i hele regionen.

Der er en klar, overordnet strategi om, at alle institutionens uddannelsesaktiviteter
skal have relation til maskinmesteruddannelsen, og at aktiviteter gennemferes med
fokus pa hegj kvalitet og faglighed inden for de givne rammer.

FMS vil samarbejde med relevante parter vedrerende udbud af tekniske uddannel-
ser i Region Syddanmark, ligesom FMS samarbejder bredt med virksomheder, in-
stitutioner og organisationer om forsknings- og udviklingsprojekter samt udbud af
kursusaktiviteter. FMS vil blandt andet via disse samarbejder sikre, at alle uddan-
nelsesaktiviteterne matcher behovene pa arbejdsmarkedet.

FMS har paralleit med udarbejdeisen af den strategiske rammekontrakt arbejdet
med en ny institutionsstrategi, inklusiv en opdatering af skolens mission samt en ny
vision. Den strategiske rammekontrakt er saledes synkron med og en del af den
samiede FMS-strategi. Dette anses som et steerkt udgangspunkt for en ambities og
fokuseret strategi mod opnelse af de udvalgte mél.

Fredericia Maskinmesterskole vil i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med fal-
gende strategiske mal for vores kerneopgaver;

1. FMS har fokus pa at skabe de bedste rammer for laering og trivsel for de stude-
rende.

2. FMS skaber gren omstilling.

3. FMS forsyner erhvervet med dygtige og attraktive dimittender og tilbyder rele-
vant efter- og videreuddannelse inden for det tekniske/maritime omrade.
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Strategisk mal 1
FMS har fokus pa at skabe de bedste rammer for lzering og trivsel for de stu-
derende

FMS vil ege fokus pa leering og trivsei, dels gennem fokus pa det fysiske studie-
miljg og dels gennem en medarbejderkultur baseret pa hej social kapital med
overskud til sparring og udvikiing s& hej fastholdelse sikres.

Motivation og ambition for malet

Mange forhold spiller ind pa de studerendes betingelser for lzering og trivsel. Det
geelder blandt andet gode relationer mellem studerende og undervisere, men ogsa
mulighed for varierende undervisning og inspirerende rammer er vigtige forudszet-
ninger. FMS ensker tillige med dette mal at understatte et fokus pa studentercen-
trerets lzering, som ogsa indgar i den kommende akkreditering.

P& FMS har vi identificeret og udvalgt tre overordnede strategiske fokusomrader,
der skal styrke potentialet for de studerendes laering.

Det ene strategiske fokusomrade er det fysiske studiemiljs. Med udgangspunkt i de
studerendes evalueringer og ensker er der behov for en indsats mod undervis-
ningslokalermnes indretning, herunder de ergonomiske forhold. Sunde og inspire-
rende laeringsmiljger skal understotte de studerendes indlaering, s de kan udvikle
og dygtiggere sig i gode fysiske rammer,

Det andet fokusemrade er fortsat at sikre varierende undervisning med praktiske
gvelser i moderne laboratorier. De studerende, der vaslger maskinmesteruddannel-
sen, motiveres og tiltraekkes af den praktiske tilgang og af, at teoriundervisningen
understottes af praktiske evelser. Det er vigtigt, at opfattelsen af maskinmesterud-
dannelsen som en uddannelse med en praktisk tilgang bibeholdes.

Udviklingen af teknologier sker i et hastigt tempo, og derfor szettes der fokus pa
tidssvarende praktiske evelser i moderne laboratorier. Udover, at det fremmer mo-
tivationen for lzering, udvikles og tilpasses uddannelsens indhold og praktiske svel-
ser, sa det understetter krav og ansker fra aftagerne.

Det tredje fokusomrade er fastholdelse og tiltreekning af medarbejdere. Der ses en
udfordring i tiltreskning af nye undervisere samt fastholdelse af de nuvaerende.
Hver gang en underviser fortader FMS fiernes en del af institutionens videngrund-
lag, herunder paedagogisk viden og kompetencer til trivselsfremmende aktiviteter,
der blandt undervisere med teknisk baggrund kan tage tid at opnd. FMS skal vasre
en attraktiv uddannelsesinstitution, hvor der skabes relationer mellem studerende
og underviseme, sa de studerende trives i et godt og trygt milje. Derfor saattes der
fokus pé&, at FMS faciliterer en medarbejderkultur, der er baseret pa haj social kapi-
tal med overskud til sparring og udvikling. Social kapital er, at man ved at opbygge
og udnytte staerke relationer pa FMS kan gavne kvalitet og effektivitet og samtidig
styrke trivsel og godt arbejdsmilje.

Dette skal bidrage til, at hej fastholdelse sikres blandt ansatte savel som stude-
rende, idet de studerende blandt andet motiveres af fagligt kompetente og motive-
rede undervisere og medarbejdere, der er en af forudszetningerne for at uddanne
de bedste.
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Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegerelse, der, jf. ovenfor, omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegerelse for gennemfarte understettende aktiviteter.

@ge tilfredsheden med undervisningslokalerne
— “Undervisningsiokalerne pa min uddannelsesinstitution er velegnede til den
undervisning, der skal forega i dem”. (Baseline 2020: 3,7 pa en skala fra 1-
5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieunder-
segelse; opgeres i ulige ar).

Fastholde et godt fagligt milje
— "Der er et godt fagligt milje”. (Baseline 2020: 4,1 pa en skala fra 1-5; Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersegelse;
opgeres i ulige ar).

Fastholde et hait niveau af studieintensitet
— "Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 43,5 timer (median},
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieunderse-
gelse; opgeres i ulige ar).

@ge den sociale kapital
— Maling af den sociale kapital blandt alle medarbejderne. (Baseline 2019:
(indeks 100); Kilde: Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje, spar-
geskema til maling af den sociale kapital pa FMS; opgeres arligt).

Strategisk mal 2
FMS skaber gren omstilling

FMS vil i starre grad bidrage til den granne omstilling ved at deltage i FoU-
projekter, der genererer ny viden om den grenne omstilling, og dermed gger
de studerendes kendskabsgrad til den grenne omstilling og de teknologier,
der skal drive den. For, at ege dimittendernes viden, feerdigheder og kompe-
tencer i forhold til den grenne omstilling til gavn for aftageme vil FMS udvikle
teoriundervisningen og de tilherende praksisbaserede avelser, sa de udvikles
med orientering mod den granne omstilling.

Motivation og ambition for malet

Pa FMS fokuserer maskinmesteruddannelsen med tilharende efter- og videreud-
dannelsesaktiviteter p& energi, drift og vedligehold, omstilling og optimering. | den
seneste periode har digitalisering fyldt meget, og udviklingen har fiyttet os langt og
vil fortseette. Derfor vil FMS saette mere fokus pa den grenne omstilling.

Dimittender og kursister vil saledes vasre med il at szette den grenne omstilling pé
dagsordenen f.eks. ved at vise vej mod en grannere profil | driften af eksisterende
anlasg og ved at indga i forsknings- og udviklingsprojekter, hvor nye teknologier er
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pa vej.

FMS vil i starre grad bidrage til den granne omstilling bade med relevant arbejds-
kraft og med videnudvikling til gavn for professionen og industrien. Det kraever, at
bidraget som minimum skal vaere pa hgjde med teknologiudviklingen, og at tidens
stremninger indarbejdes i uddannelserne. En del af disse stremninger skal afspej-
les i undervisningen og de FoU-projekter, som FMS indgar i.

| vores omrader er der planlagt mange store tiltag mod en aget gran omstilling blandt
andet Power-to-X og energie. Desuden ved vi, at der skal bruges tekniske ledere til
driften af disse anlaeg. Undersegelser blandt produktionsvirksomheder i regionen
viser, at der er et massivt enske om medarbejdere med kompetencer inden for den
grenne omstilling.

Det peger mod minimum to output. Det ene er, at FMS deltager i FoU-projekter,
der genererer ny viden om den grenne omstilling, som de studerende enten er ind-
draget i eller som minimum har kendskab til. P4 den made far de studerende ad-
gang til nyeste viden under studiet. Malet for dette omrade er saledes at ege de
studerendes kendskabsgrad til den grenne omstilling og de teknologier, der skal
drive den.

Det andet output er, at teoriundervisningen og titharende praksisbaserede svelser
udvikles med orientering mod den grenne omstifling.

Begge outputs skal age dimittendernes viden, feerdigheder og kompetencer i for-
hold til den grenne omstilling til gavn for aftageme.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegorelse der, [f. ovenfor, omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegerelse for gennemferte understetiende aktiviteter.

Bibeholde praksisbaseret undervisning
— "l undervisningen inddrages viden fra praksis i et relevant omfang (f.eks.
fra gzesteforelaesere, cases, projektforleb eller eksempler fra praksis)’.
(Baseline 2020: 3,3 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, Danmarks Studieundersagelse; opgeres i ulige ar).

Gron omstilling indgar i alle FoU-projekter efter 2021
— Andel af FoU-projekter, hvori gren omstilling indgér. (Baseline 2022 - 2025:
kvalitativ gennemgang af Fol) projektbeskrivelser, hvor beskrivelse af bi-
drag til den grenne omstilling skal indga; Kilde: FMS' egen opgorelse; op-
gares arligt).

Flere undervisere skal involveres i Fol) aktiviteter
— Antaliet af undervisere pa FMS, der har deltaget i et FoU-projekt, der kan
defineres som sadan i henhold til Frascati-manualen. (Baseline 2021: 9 op-
gjort via fagfordelingsark for undervisere; Kilde: FMS’ egen opgerelse; op-
geres arligt).
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Strategisk mal 3

FMS forsyner erhvervet med dygtige og attraktive dimittender og tilby-
der relevant efter- og videreuddannelse inden for det tekniske/maritime
omrade

FMS vil n& mélet med et vedholdende fokus pa tiltrazkning af flere studerende til
alle vores uddannelsesaktiviteter herunder at udvide udbuddet af tekniske leder-
uddannelser pa baggrund af behovsafkiaring.

Motivation og ambition for malet

Alt tyder pa, at der bliver behov for endnu flere teknikere med en videregaende ud-
dannelse for at sikre fortsat vaekst i Danmark. Tilbud om vedligeholdelse og opgra-
dering af tekniske kompetencer er vigtigt i forhold til den teknologiske udvikling og
den grenne omstilling. FMS vil derfor fokusere pa tre strategiske indsatsomrader:

1. At tiltraekke og fastholde unge til uddannelsen.
Der er generelt uddannet for f& handveerkere i Danmark gennem de sidste 10
ar, hvilket betyder at faerre unge mennesker med en erhvervsuddannelse vide-
reuddanner sig til maskinmester. FMS vil derfor have eget fokus pa at tiltrackke
flere studerende med en gymnasial baggrund og pa at age diversiteten blandt
de studerende ved at tilireekke forskellige studerende med hensyn til f.eks.
kan, alder eller etnicitet.

2. At oge efter- og videreuddannelsesaktiviteterne for at imedekomme snskeme
fra erhvervsiivet.
Lige nu opleves stor efterspargsel pa tekniske efter- og videreuddannelsesfor-
leb. Med FMS' steerke tekniske videngrundlag er der potentiale til at udbyde
endnu flere efter- og videreuddannelsesaktiviteter, herunder er det ogsa muligt
at udbyde nye tekniske kursusforieb. Dette potentiale skal sattes i spil ved, at
endnu flere undervisere involveres og dermed, at flere ressourcer kanaliseres
til denne aktivitet.

3. Atveere lil stede i regionen, hvor behovet for tekniske ledere er sterst.
FMS vil i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner, kommuner, erhvervsti-
vet og erhvervsorganisationer i regionen udvide fokus pa at tilbyde tekniske ud-
dannelser. Konkret afseges muligheden for en ingenisruddannelse i Fredericia
i et udbudssamarbejde med flere videregéende uddannelsesinstitutioner, her-
under blandt andet UCL. Samtidig seges der om et uddannetsesudbud af ma-
skinmesteruddannelsen i Senderborg, hvor malet er at blive en af de starste tekni-
ske videregdende uddannelser.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegarelse, der, jf. ovenfor, omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegerelse for gennemferte understettende aktiviteter,
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Stabil tilgang til maskinmesteruddannelsen
— Tilgang pa maskinmesteruddannelsen. (Baseline 2020: 164 studerende;
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Frafald bibeholdes pa nuvaerende lave niveau
Frafald pa ferste studiear. (Baseline 2019: 14,1 pct.; Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets datavarehus).

Uszendret eller faldende dimittendledighed
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. (Baseline 2019: 4,0
pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Nye uddannelsesaktiviteter og mere volumen
— Antal udbudte kurser. (Baseline 2020: 22 kurser udbudt pa hjemmesiden;
Kilde: FMS’ egen opgerelse; opgeres arligt).
Antal STA for kursusomradet. (Baseline 2020: 24,7 STA opgjort i arsrap-
porten; Kilde: FMS' egen opgerelse; opgeres arligt).
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