Udviklingskontrakt for 2015-2017 mellem uddannelses- og
forskningsministeren og Erhvervsakademi SydVest (EASV)

Praeambel

Erhvervsakademi SydVest gnsker med indgaelsen af denne udviklingskontrakt at fastholde en retning, hvor akademiet udvikler sig fra at vaere en
traditionel uddannelsesinstitution til en regional videnvirksomhed med internationalt udsyn.

Som regional videnvirksomhed med en staerk forankring i praksis forfglger Erhvervsakademi Sydvest med indgaelsen af denne kontrakt en vision om,
dels at tage ansvar for at styrke uddannelsesniveauet i regionen, dels at saette den enkelte studerende i centrum. Som fuldtidsstuderende. Som
deltidsstuderende. Uanset den studerendes sociale baggrund, og med relevante, praksisnaere uddannelsestilbud og undervisningsformer til alle
studerende. EASV vil Igfte alle grupper og udfordre talenterne og dermed bidrage til vaekst, viden og innovation i samfundet.

Akademiets kerneydelser er uddannelse, videnudveksling og forskning og udvikling (FoU). Kompetenceopbygning inden for kerneydelserne foregar ved
afdelinger, centre og i andre faglige enheder inden for akademiets otte videnklynger:
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Gennem FoU-aktiviteter bidrager akademiet som videnvirksomhed til at samle, skabe og sprede ny viden i og om professionerne i aktivt samspil mellem
erhvervslivet, uddannelserne og andre vidensinstitutioner, bade danske og udenlandske. | overensstemmelse med akademiets handleplan for styrket
udviklings- og evidensbasering vil fokus i 2015-17 vaere pa at gge volumen i antallet af FoU-aktiviteter i alle akademiets videnklynger samt at bringe
viden fra aktiviteterne i spil i uddannelserne, professionerne og erhvervslivet.

Akademiets selvvalgte mal afspejler den strategi, akademiets bestyrelse har lagt frem mod 2020. Innovation og entreprengrskab vil fortsat vaere en
betydende del af akademiets DNA, og de opndede resultater pa dette omrade skal udbygges og viderefgres. Saledes er ambitionen ikke blot at skabe
innovative projekter, eller at alle studerende har deltaget i innovationsundervisning og innovation camps, men ogsa at innovationen i endnu hgjere grad
fores direkte ud i virksomhederne.

Som videnvirksomhed i et omrade af Danmark, hvor uddannelsesniveauet generelt ligger under gennemsnittet og med szerlige erhvervsstrukturer
(Offshore i Esbjerg, Industri i Sgnderborg-omradet), gnsker Erhvervsakademi SydVest at fastholde en raekke fuldtidsuddannelser pa det tekniske omrade
og kombinere disse med nye tilbud pa deltidsomradet for dermed at medvirke aktivt til et regionalt kompetencelgft og gget vaekst. Denne opgave skal
Igses i teet samarbejde med de relevante erhverv og de relevante organisationer.
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Mal 1: Bedre kvalitet i fuldtidsuddannelserne

Pligtigt mal

EASV har fokus pa at tilbyde uddannelser af hgj kvalitet, men ogsa pa at hgjne de studerendes udbytte af undervisningen og motivere og fastholde de
studerende, sa flere gennemfgrer en videregaende uddannelse pa erhvervsakademiniveau eller PBA-niveau.
Akademiet har fokus pa praksis, og et vigtigt element i alle fuldtidsuddannelserne er den obligatoriske praktik. Med det ggede optag de seneste ar, bliver det
en stprre udfordring at finde praktikpladser til alle. Ambitionen er, at praktikken altid skal forega i en virksomhed, ogsa for &rgange med gget optag.

Det er desuden et mal at videreudvikle akademiets tilbud af digitale leeringsformer inden for en strategisk ramme, i det omfang det bidrager til at hgjne

kvaliteten i uddannelserne.

Indikator Baseline Milepael 2015 Milepael 2016 Milepael 2017 Kommentarer
1.1 De studerendes vurdering af Studieglzede: 69 | Studieglade: 70 Studiegleede: 72 Studiegleede: 74 | Feelles med de gvrige EA
studieglaede, loyalitet og udbytte Loyalitet: 76 Loyalitet: 78 Loyalitet: 80 Loyalitet: 82 Arlig kvalitativ
Udbytte: 70 Udbytte: 71 Udbytte: 73 Udbytte: 75 studentertilfredshedsundersggelse
(2014) (spgrgeskemaundersggelse) i
samarbejde med ekstern evaluator. Se
beskrivelse af undersggelsen i bilag.
1.2 Andelen af studerende der Gennemsnit for | 67% 70% 73% Fzelles med de gvrige EA
fuldfgrer uddannelsen alle Gennemfgrelsesprocenten inkluderer
uddannelser: bade dimittender pa normeret tid og
63% (2013) dimittender, der bliver forsinkede.
1.3 Digitalisering og lzeringsformer Udvikling af 3 projekter Projekter Aktiviteter i 1.3 skal understgtte 1.2,
strategi og gennemfert i gennemfgrt i alle | og der vil vaere fokus pa didaktiske
etablering af videnklynger videnklynger (7) | overvejelser i udnyttelsen af de
platforme teknologiske muligheder.




Mal 2: Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

Pligtigt mal

EASV har fokus pa at styrke videngrundlaget i uddannelserne bl.a. gennem en gget involvering af undervisere og studerende i akademiets FoU-aktiviteter,

herunder ofte i teet samarbejde med det lokale erhvervsliv. FoU-aktiviteterne er alle defineret inden for rammerne i Frascati-manualen.

EASV vil arbejde aktivt for at opfylde ministeriets malsaetning om at uddanne de unge til beskzftigelse. | forlaengelse af dimensioneringen af uddannelser med
hgj ledighed blandt nyuddannede vil EASV fglge dimittenderne og deres beskaeftigelsesgrad efter endt uddannelse med henblik pa at sikre relevansen af
uddannelserne. En dimittendundersggelse skal bidrage til at afdaekke, om de feerdiguddannede finder relevant beskaeftigelse eller evt. lzeser videre.

Indikator Baseline Milepael 2015 Milepael 2016 Milepael 2017 Kommentarer

2.1 Andel af underviserne, som er 28% (2013) 33% 36% 40% Fzelles med de @vrige EA

involveret i forsknings- og (27 ud af 95 Ggres op vha. det interne redskab

udviklingsaktiviteter inden for fastansatte "Viden i spil” og males ud fra antal

Frascati-rammen undervisere) undervisere, hvor mindst 5% af
arbejdstiden vedrgrer FoU-aktiviteter.

2.2 Andel af studerende involveret i | Baseline 2015 10% 15% 20% Fzelles med de gvrige EA

FoU-aktiviteter inden for Frascati- Ggres op vha. skemaet "Viden i spil”.

rammen Aktiviteten kan vaere assistance vedr.
FoU-aktiviteter, praktik eller
hovedopgave.

2.3 Dimittendledighed Samlet for hele | 9% 8% 7% Fzelles med de gvrige EA

akademiet:
9% (2011)

Baseret pa ministeriets
ledighedsopggrelse anvendt i
forbindelse med dimensioneringen.
UDS leverer opdaterede tal hvert ar i
december.

Suppleres med data fra akademiets
egen dimittendundersggelse, som
sendes ud et ar efter dimissionen.




Mal 3: Bedre sammenhang og samarbejde

Pligtigt mal

EASV har i alle uddannelser fokus pé forbindelsen mellem teori og praksis, s& de studerende er bedst muligt klaedt pa til den profession, de skal agere i efter
endt uddannelse. Gennem FoU-aktiviteter bidrager akademiet til at udvikle og sprede ny viden i og om professionerne i aktivt samspil mellem erhvervslivet,
uddannelserne og andre vidensinstitutioner.
EASV arbejder desuden for at skabe bedre sammenhang bade med ungdomsuddannelserne og de gvrige videregaende uddannelser, herunder at det skal
veere muligt at bygge videre pa PBA-uddannelserne.
1 2013-14 har fokus omkring NIC, det Nationale Innovation Center vaeret pa etablering og kompetenceopbygning i et vidensmiljg centreret om innovation og
entreprengrskab. | 2015-17 vil fokus veere pa at gge volumen i antallet af FoU-aktiviteter samt at bringe viden fra aktiviteterne i spil i uddannelserne,

professionerne og erhvervslivet samt pa tvaers af sektoren og vidensinstitutioner.

Indikator Baseline Milepael 2015 Milepael 2016 Milepael 2017 Kommentarer

3.1 Antal FoU-projekter samt 9(2013) 12 14 16 Samlet antal igangvaerende og nye

innovationsprojekter projekter. Opggrelsen omfatter bade
FoU-aktiviteter inden for Frascati-
rammen og andre
innovationsprojekter. Skemaet "Viden
i spil” kan vise fordelingen pa de tre
projekttyper: anvendt forskning,
udvikling og innovation.

3.2 Andel kr. hentet fra ekstern 2,5 mio. (2013) | 2,75 mio. kr. 3 mio. kr. 3,5 mio. kr. Andelen omfatter bade FoU-

funding aktiviteter inden for Frascati-rammen
og andre innovationsprojekter.

3.3 Antal virksomheder og 64 (2013) 75 90 100 Fzelles med de gvrige EA

vidensinstitutioner i konkret
samarbejde og partnerskab,
herunder antal virksomheder og
GTS er samt vidensinstitutioner
involveret konkret i FoU- eller
innovationsprojekter

Opggres vha. det interne redskab
"Viden i spil”, bade kvantitativt og
kvalitativt.

Andelen omfatter bade FoU-
aktiviteter inden for Frascati-rammen
og andre innovationsprojekter.




Mal 4: Styrket internationalisering

Pligtigt mal

Regeringens ambitigse malsaetning om, at i 2020 skal 50% af alle dimittender pa de videregaende uddannelser have vaeret pa udlandsophold, skal EASV laegge
sig i selen for at na. Enkelte uddannelser har med szerlig initiativer pa forsggsbasis veeret spydspidser pa dette omrade, og det er EASV’s mélsaetning at
udnytte disse positive erfaringer til at skabe gget internationalisering i alle uddannelserne. Det er sdledes bl.a. ambitionen at tilbyde valgfag, hvor
undervisningen foregér i samarbejde med en udenlandsk uddannelsesinstitution, pa flere af EASV's uddannelser. Det er ogs& en ambition at gge udvekslingen
af undervisere med udenlandske institutioner og at invitere flere geesteundervisere med international erfaring.

Indikator Baseline Milepzel 2015 Milepzel 2016 Milepeel 2017 Kommentarer
4.1 Andel af studerende der Meritgivende 20% 25% 30% Fzelles med de gvrige EA
gennemfgrer et studie- eller ophold (2013): Opgpres i forhold til antal
praktikophold i udlandet 5,9% dimittender. Alle meritgivende ophold
teeller, uanset leengde.
Tal opggres arligt af UDS baseret pa
indberetninger til Danmarks Statistik.
4.2 Andel af undervisere, der 8% 10% 15% 20% Opgjort i forhold til antal fastansatte

gennemfgrer et undervisnings-,
studie- eller virksomhedsophold i
udlandet.

undervisere, som har vaeret pa min. 1
uges ophold.




Mal 5: Pget social mobilitet — flere talenter i spil

Pligtigt mal

EASV har, som de gvrige erhvervsakademier, en stor andel af mgnsterbrydere og studerende med sakaldt uddannelsesfremmed baggrund. Hidtil har EASV
ikke lavet opggrelser over, hvor stor en andel, denne gruppe udggr. Uddannelses- og Forskningsministeriet har i efteraret 2014 kortlagt sammenhangen
mellem studerendes frafald og deres foraeldres uddannelsesniveau. | den forbindelse er det en interessant observation, at studerende p& EASV med foraeldre
med grundskole som hgjeste fuldfgrte uddannelse har lavere frafald end frafaldet generelt p& EASV.
EASV vil gerne fastholde denne positive tendens og bl.a. arbejde malrettet pa at vaere mere synlig som fremtidsmulighed for unge fx pa
erhvervsuddannelserne gennem brobygningsaktiviteter og for erhvervsaktive faglaerte, som maske ikke er opmaerksomme p& muligheden for at

videreuddanne sig pa deltid, gennem gget dialog med de relevante brancher.

Indikator Baseline Milepael 2015 Milepzel 2016 Milepzel 2017 Kommentarer
5.1 Procentvis udvikling i andelen af | 20% (2013) 22% 24% 25% Det er ikke ngdvendigvis det samme
optagne ansggere med EUD- som studerende med
baggrund uddannelsesfremmed baggrund, men
bygger pa den antagelse, at mange
studerende med EUD-baggrund ogsa
er mgnsterbrydere.
5.2 Brobygningsaktiviteter pd EUD- | Brobygnings- Dialog med EUD- | Besggsprogram Justeret Dette mal skal understgtte 5.1
omradet aktiviteter for institutioneri for EUD- brobygnings- EASV har allerede
stx-institutioner, | EASV’s institutioner program pa brobygningsaktiviteter i form af et
men ikke EUD geografiske baggrund af besggsprogram for stx-
omrade erfaringerne fra uddannelserne. Denne model

2016

forventes udvidet til EUD-omradet.




Mal 6: Kompetencelgft i regionen

Selvvalgt mal

EASV’s vidensklynge Ledelse og kompetencelgft er praeget af en hgj grad af responsivitet. | 2015-17 vil EASV fortsat arbejde aktivt for at deltidsuddannelserne
malrettes og matcher det lokale arbejdsmarkeds behov for opkvalificering af medarbejderne, og for at det generelle kompetenceniveau i regionen lgftes. Som
lokalt kraftcenter vil EASV gennem sine efter- og videreuddannelsesudbud, rekvirerede kurser og projekter med virksomheder og andre aktgrer i det, der

defineres som yderomrader, bidrage til at nd ministeriets malsaetning om, at flere fagleerte far et kompetencelgft pa videregédende niveau. Et konkret

satsningsomrade vil vaere de tekniske uddannelser med udviklingsmuligheder inden for bl.a. offshore, energi og automation.

Indikator Baseline Milepael 2015 Milepzel 2016 Milepzel 2017 Kommentarer
6.1 Omfanget af institutionens Aktivitet pa 2600 2700 2800 Fzelles med de gvrige EA (som har den
efter- og deltidsuddannel under mal 3)
videreuddannelsesaktiviteter ser: ca. 2500 Ambiti¢s.mélsatning tageti °
fagdeltagere betragtnmg, at deltidsmarkedet pa
nationalt niveau er stagnerende, og
(2013) reglerne for SVU er skeerpet.
6.2 De studerendes vurdering af Studiegleede: 77 | Studieglzede: 78 Studiegleede: 79 Studieglzede: 80 | Faelles med de gvrige EA
studiegleede, loyalitet og udbytte Loyalitet: 79 Loyalitet: 80 Loyalitet: 80 Loyalitet: 80 Kvalitativ opggrelse via
Udbytte: 79 Udbytte: 80 Udbytte: 80 Udbytte: 80 sp@rgeskemaundersggelse i
samarbejde med Ennova. Se bilag for
en narmere beskrivelse af
undersggelsen.
6.3 Udvikling af deltidsuddannelser | Antal 3 uddannelses- 3 uddannelses- 5 uddannelses- Med henvisning til, at EASV ansgger
inden for det tekniske omrade med | uddannelses- retninger retninger retninger om at blive institutionsakkrediteret i
henblik pa godkendelse retninger: 2016, og alle ansggninger om nye
(antal i alt) 1(2014) udbud/uddannelser saettes i bero i
den forbindelse, er milepaelen for
2016 at holde niveauet fra 2015.
6.4 Udvikling og forggelse af Antal 50 100 150 EASV vil udvikle og udrulle en ny

markedsandel pa diplomomradet

fagdeltagere: O
(2014)

retning (Shipping) for at gge
markedsandelen for
diplomuddannelsen.




Mal 7: Innovation & Entreprengrskab

Selvvalgt mal

Innovation og entreprengrskab er en del af akademiets DNA. EASV vil gennem det Nationale Videncenter for Innovation, NIC’s aktiviteter i 2015-17 fortsat
arbejde for, at innovation og entreprengrskab inddrages og har ideelle udviklingsmuligheder i bade erhvervsliv og akademiets uddannelsesudbud. Det er en

klar malsaetning, at de studerendes kompetencer i innovation og entreprengrskab skal styrkes.

Det er ogsa ambitionen at udvide det internationale samarbejde, fx gennem innovation camps afholdt hos de danske innovationscentre under

Udenrigsministeriet.

Indikator Baseline Milepael 2015 Milepael 2016 Milepael 2017 Kommentarer
7.1 Entreprengrelle kompetencer: Baseline 2015 3% 4% 5% %-sats af dimittenderne, der har
Andel af studerende der har 2015 Offentliggerelse/ | gennemfort et saerskilt
gennemfgrt et ivaerksaetterforlgb, igangseettes videndeling af iveerksaetterforlgb eller har vaeret i
samt effektmaling af gennemfgrte fglgeforskning forsknings- iveerksaetterpraktik.
forlgb. med henblik pa at resultat Effektmaling af indsatsen sker via et
undersgge forskningsprojekt.
effekten af
forlgbene
7.2 Andel af studerende der har 83% (2013) 90% 95% 100% EASV har udpeget innovation,
deltaget i innovationsundervisning tveerfaglighed og netveerk som
eller innovation camps vaesentlige kompetencer hos
fremtidens videnmedarbejder,
hvorfor det er vaesentligt, at alle
fuldtidsstuderende deltager i
undervisning, der understgtter disse
kompetencer.
7.3 Innovationsaktiviteter i Baseline 2015 4 6 10 Workshops, konsulentopgaver, Inno

virksomheder

Booster mv.




Mal 8: Talentudvikling i samspil med erhvervslivet

Selvvalgt mal

EASV vil sikre talentfulde kompetencer til fremtidens aftagermarked. | en samskabende proces med erhvervslivet og andre vidensinstitutioner er malet at
udvikle et talentprogram, hvor vi samtaenker innovation og kompetenceudvikling. Det er ambitionen at starte et projekt med fglgeforskning op parallelt med
udviklingen af talentprogrammet. De specielt tilrettelagte talentforlgb, som udloddes til de dygtigste studerende, skal bidrage til at skabe en
performancekultur og motivere de studerende til at ggre en ekstra indsats. Det skal desuden veaere muligt at komprimere sit uddannelsesforlgb og afslutte pa
kortere tid, hvis man har lysten, viljen og evnerne til det. Da det er nye tiltag, har vi ikke en baseline, men forventer at afspge mulighederne og gennemfgre
pilotprojekt i 2015 og herefter implementere talentprogrammet i 2016, séledes at akademiet er klar med en tool box og et program, der kan udfoldes i alle

videnklyngerne i 2017.

Indikator Baseline Milepael 2015 Milepael 2016 Milepael 2017 Kommentarer
8.1 Udvikling af et talentprogram i Baseline 2015 Afdaekning af Fgrste Forbedring og Succeskriteriet for denne indikator er,
samspil med aftagerfeltet og andre muligheder og talenttilbud og udbredelse af at EASV far startet forskningsprojekt
vidensinstitutioner forsggsprojekt test af tilbuddet op i partnerskab med andre

(pilot) og opstart | treeningsbaner for | Toolbox og vidensinstitutioner/universiteter og

af
forskningsprojekt

talentprogram

spredning af
viden

virksomheder samt har indhentet
fundingsmidler til at gennemfgre 2-3
test (treeningsbaner). Ultimo 2017
skal den opnaede viden og erfaringer
deles, og der skal udarbejdes en tool
box/guide.

8.2 Antal af studerende i
talentforlgb

Baseline 2015

15

25

Antal stud., som deltager i
talentprogrammet pa arsbasis.

Tallet er med vilje ikke hgjt, da det
skal veere eksklusivt at deltage og
realistisk at finde virksomheder til alle
talenter.
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BILAG

Studentertilfredshedsundersggelse

Studentertilfredshedsundersggelsen er en kvalitativ undersggelse baseret pa et spgrgeskema, som de studerende besvarer en gang arligt.
Undersggelsen har fokus pé de studerendes tilfredshed med udbytte og trivsel pa studiet. Der gennemfgres to forskellige undersggelser, med hver sin
spgrgeramme; en pa fuldtidsuddannelser og en pa deltidsuddannelserne. Undersggelserne udfgres i samarbejde med et eksterns konsulentfirma,
Ennova, der bl.a. star for bearbejdningen af data, herunder benchmarking i forhold til de gvrige akademier. Alle uddannelsesinstitutioner, der er
tilmeldt undersggelsen, har mulighed for at benytte samme spgrgeramme.

De studerende vurderer uddannelsen pa en skala fra 1-10, som omregnes til en skal pa 0-100, hvor 100 er bedst. Resultaterne bedgmmes ud fra
fglgende graduering:

100 - 80: Meget god vurdering 79 —70: God vurdering 69 — 50: Lav til middel vurdering 50 - 0: Meget lav vurdering

Undersggelsen gennemfgres i en arlig proces med dataindsamling i oktober-november, og p& EASV er der hvert ar i januar en lokal opfglgning pa arets
resultater set i forhold til resultaterne fra tidligere ar. | opfglgningen indgar evaluering af tidligere indsatser og planlaegning af indsatsomrader for det
kommende ar.
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