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Indledning

Denne kentrakt er indgict mellem bestyrelsen for KVL og Videnskabsministenet, jf.
universitetsioven (Lov nr. 403 af 28. maj 2003}).

Kontraktcn beskriver KVLs strategiske mél, midler og indsatsomrdder og er centreret om
KVLs kerneopgaver, idet Globaliseringsridels temaer og anbefalinger samidigt er segt
indarbejdet i dokumentet.

KVL indgir aktivt i den igangvarende proces omkring integration af sektorforskningen pi
universiteterne og i overvejelseme om eventuelle universitetsfusioner, jf. ogsad Boarsting-
udvalgets forslag. Kontrakten vil derfor blive revideret/erstatiet af en ny kontrakt athengig af
resultatet af integrationsprocessen.

Kontrakten omfatter 40 mal:
14 vedrarende {orskning i kapitel 1 {1-14),
16 vedrarende vddannelse 1 kapitel 2 (15-30),
5 vedrorende innovation i kapitel 3 {31-33),
2 vedrerende formidling kapitel 4 (36-37) og
3 vedrerende myndighedsberedskab i kapitel 5 (38-40).
Malene fremgér af oversigistabellen pa n®ste side.



KVLs budgetlegning er
best practice i falge
Rigsravisionen.

Ingen bevilling til
IAFP.

0 mio. kr. i eksterne !
midler il BEST.

{) patentanssgninger ad
BEST.

0 referee-publikationer
vedr. BEST.

50 mio kr.
EU-midler 1 2003.

220 mio. kr. i svrige
eksteme midler 1 2005,

Fortsat vart for
grundforskningcentre.

Videreudvikling af
indikatarer.

Udarbejde

11 mio.kr. 1eksteme
midler til BEST.

2 patentansegninger ad
BEST.

12-15 referee-
publikationer vedr.
BEST.

Sikre sig de mesl
relevanie
samarbejdsparter.

70 mio.kr.
EU-midler 1 2008.

290 mio. kr. i vrige

cksterne midler | 2008,

Miloversigt

M4l 1: KVL vil vidercudvikle sin praksis med anvendelse al
performanceindikatorer som grundlag for den mterne fordeling af KVLs

basisbevilling.

Mal 2: Det er KVLs mal at 4 del i bevilling til alle & relevante
innovationsaccelererende platforme (IAFP).

(5

M4 3: Det er K'VLs mal fortsat at vare vecrisinstintion for centre
finansieret af Danmarks Grundforskningsfond.

we
e »

MAk 4: KV1. vil udarbejde en investeringsplan og soge midler til at styrke
infrastrakturen, s4 den pa effektiv vis understatter KVLs
spydspidskompetencer.

K VLs egen [inansiering.

M3l 6: K-VLs mal er i kontrakiperioden 2 patentansogninger idet innovation
og teknologioverforsel vil {4 serlig prioritet indenfor satsningsomradet
BEST.

Mal 7: KVLs mél or i kontraktperioden 12-15 videnskabelige publikationer
indenfor satsningsomridet BEST, hvoraf halvdelen publiceres pa tvars af
K VL-forskergrupper {minimum 2 institutter involveret).

M4l 8: KVL vil lsbende sikre sig de mest relevante inlernationale
samarbejdspartners med henblik pA at indga strategiske alliancer bade
indenfor forskning og innovation, samt uddannelser.

MAI 9: Det er KVLs mal frem til 2008 at opné en arlig stigning p& 12 % p&
EU-midlerne og 10 % pa de evriee eksterne forskningsmidler.




Reference

87 nvoptagne ph.d.-
studerende § 2004/111
nyoptagne i 2003,

Mal

140 nyoplagne ph.d.-
studerende i 2008,

Maloversigt

MA1 10: KVL vil forege antallet af nyindskrevne ph.d.-studerende fra 87
nyoptagne 1 2004/111 nvaptagne 1 2005 tit 140 arligt i 2008.

4 nvoptagne ethvervs-
ph.d.-studerende i 2005,

10-12 nyoptagne
erhvervs-ph.d.-
studerende 1 2008.

Mal 11: KVL vil forege antallet af nyindskrevne erhvervsph.d.-studerende
fra 4 nyoptagne i 2005 til 10-12 4rligt i 2008.

14 forskerskoler i 2005.

3-5 Graduate Schools i
2008.

Mal 12: KVL vil samle de nuvierende 14 forskerskoler {Research Schools)
i 3-5 Graduate Schools med klart institutopheng.

2005: 16
faggruppeledere har
gennemgact KVLs
lederudviklings-
program,

Labende evaluering af
KVLs phd-
uddannelse.

2006-08: Alle 70
faggruppeiedere skal
have gennemgact KY1s
lederudvikiings-
program.

200& gennemfores
international avditering.

M4l 13: KVLs ph.d.-uddannelse skal opfylde internationalt anerkendte
kriterier og kvalitcten skal lebende evalueres i henhold til KVLs
anbefalinger em “'Good Ph.d Practice, GPF”

MAl 14: Alle 70 fageruppeledere skal § Jabet af kontraktperioden have
genmemghet KVLs lederudviklingsprogram.

MAL 15: KVL vil i 2006 i samarbejde med Evalueringsinstituttet
gennemfire en international auditering omfartende uddannelses- og
studievejledningsomradet, herunder det intcrnationale
uddannelsessamarbejde.

2006-08 gennemfarer
50 undervisere
paedagogisk kursus.

M4 16: Fra 2006 vil KVL udbyde et pedagogisk kursus for ansatte, der
ikke har gennemfart adjunktuddannelsen, herunder indfusionerede
medarbejdere. Kurset vil svare til det, der indgar i adjunktuddannelsen.
Malet er, at 5¢ undervisere gennemfarer hele kurset i kontrakiperioden.

& kurser gor fast brag af | 50 kurser gor fast brug | MAl 17: Antallet af kurser, der fast gor brug af KVL e-learning vil stige fra
KVL e-learning i 2005. | af KVL e-leaming 1 612005 ti] 50§ kontraktperioden.

2008.
- 2008/09 tilbydes alle M4l 18: KVL vil ved indgangen ) studiedret 2008/09 inden for alle

" bachelorstuderende
i modul i information
litteracy.

bacheloruddannelser tilbyde de studerende et modul i

| informationskompetence {information litteracy).
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Reference

450 i optag pa
bacheloruddannelserne
i2005.

2006-2008 vil KVL

- soge godkendelse af

nve kandidat-
uddarmelser eller
specialiseringer.

550 i optag pd
hacheloruddannelserne
12008.

Miloversigt

Mil 19; K VL vil med udgangspunkt i sine styrkepositioner inden {or
forskning og ud fra en vurdering af samfundsmessige behov sege
godkendelse af nye kandidatuddannclser eller specialiseringer inden for
eksisterende. Folgende omréder vil have prioritet:

- cmering og sundhed
- anvendelse af jord, vand og areal
- den levende by

- veteringermedicin pa nye omrider
- bioinformatik noteknologi

Mal 20: KVL vil pa bacheloruddannelserne forage optaget fra 450 1 2005
til 5507 2008.

145 | optag af eksterne
pé
kandidatuddannelserne
1 2005,

Bachelorstuderende
optaget 1998-2000
havde et frafald pa 27
o4 fhvilket or relativt
lavt pa
naturvidenskabelige
uddannelser).

optaget 1998-2001
dimitierede 20 % pd
normeret tid og 50 % pé
normetet tid plus 1 ar.

LY e

180 i optag af eksteme
ph
kandidatuddannelserne
i 2008,

For bachelor -
studerende optaget
2001-2004 falder
frafaldet yderligere til
23 % og for studerende
optagel i 2005 11 19 %.

o
i

Af de 454 bachejor-
studerende optaget i
2005 dimitterer 35 o
pé nermeret tid 1 2008
og 75 % pa normeret tid
D plus 1 ar (2009).

M3l 21: KVL vil pa kandidatuddannelserne foroge optaget af studerende
med en bachetoruddannelse, der ikke er taget pa KVL, fra 143 i 2005 til
1801 2008.

REERT ]

M4l 22: KVL har som mdl, at frafaldet for studerende oplaget pd KVLs
hacheloruddannelser i rene 2001-2004 falder yderligere til 23 % og for
studerende optagel i 2005 til 19 %.

A £

M4l 23: KVL har som mél, at af de 454 bachelorstuderende som blev
aptaget i 2005 dimitterer 35 % i 2008 eftcr normeret studietid, ng 75 % pd
normerst tid plus et ir (2009).

Afkandidatstuderende
optaget 1999-2001
dimitterede 20 % pd
normeret tid og 59 % pd
normeret tid plus 1 4r.

Af de 343 kandidat-
studerende optaget i
2005 dimittercr 40 %
pd normeret tid 1 2007
pg resten 12008,

M1 24: KVL har som mAl, at af de 343 kandidatstuderende {excl.
veterinerstuderende) som blev optaget i 2005 dimitterer 40 % i 2007 cfter
nurmeret tid og resten inden for det efterfelgende & med undtagelse afde
f3, der falder fia.

it



Reference

Miloversig

126 udrejsende
udvekslingsstuderende i
2004/05.

144 indrejsende
udvekslingsstuderende i
2004/05.

150 udrejsende
udvekslinpsstuderende i
2007/08.

175 indrejsende
udvekslingsstuderande i
200705,

M4l 25: KVL vil 1 koniraktperioden age antallet af udrejsende
udvekslinpsstuderende fra 126 i 2004/05 til 150 § 2007/08, og 1 samme ar
antallet af indrejsende udvekslingsstuderende fra 144 1l 175,

i udenlandske

KWL vil senest 1 2008
indga 2 strategiske
aftaler med

universiteter.

e

KWL vil i 2006 beshntte
om der skal sages
akkreditering iht.
AVMAL

Mal 26: K VL vil inden udlabet af 2008 indga to forpligtende strategiske
aftalor med udenlandske universiteter om et omfattende
uddannelsessamarbejde inden for flere fagomrider samt cn aftale om
kapacitetsopbygning med et universitet i et af Danidas prioritetslande.

MA] 27: KVL vil i 2006 beslutte, hvorvidt hele elter dele af
veterineruddannelsen skal sapes akkrediteret i henhold til AMVA (The
American Veterinary Medical Association}, og i givet fald tidsrammen
herfor.

| KVL vil senest i 2007

udarbejde en strategi og

M4l 28: K VL vil, med afszt i Evalueringsinstituttets rapport 2003 om
studievejledningen pa de danske universiteter, senest i 2007 udarbejde en

handlingsplan for strategi og handlingsplan for Studievejledningen pa KVL, herunder med
Studievejledninpen. fokus pd at imedekomme bide nationals og internationale studerendes
behav.
KVL har i 2005 KVL vil i 2006 Mal 29: KVL vil i forlengelse af pilotprojektet om vurdering al
gennemTart et pennemfare en egentlig | undervisningsmiljeel gennemfizre en egentlig undervisningsmiljgvurdering,
pilotprajekt om underyis- der forventes afslutiet 1 2006. Undersagelsen vil vere ndgangspunkt for et
undervisningsmiljzet. ningsmiljgvurdering. systematisk arbejde, herunder opfalgning, med henblik pa forbedring al

Antallet af
masterstuderende pd
KWL wvar i studieiret
2004705 i alt 132

KVL vil age antallet af
studerande p&
masteruddannelserne
med 30 % Gl 172,

undervisningsmiljeet,

M4l 30: KVL vil oge antallet al studcrende p4 masteruddannelserme med
30 %, idet en mere fleksibel struktur vil gere det mere attraktivi for
erhvervsudevende at deltage.

iv



Reference

21 indberetninper a
opfindelser i 2005.

. Mindsi 30
indberetninger al’
opfindelser fra 2006.

Miloversigt

o

Mal 31: KVL vil opnd et stabilt niveau {or indberetninger af opfindelser pd
> 30 arligl fra 2000.

4 kommercielle
licensaftaler er indgéet i
2008.

| spinout i 2005,

4-6 kommercielle
aftaler (licenser eller
solgte patenler) Arligt.

2-3 spinouts Arligr.

M3l 32; K VL vil &rligt indgd 4-6 kommercielle aftaler (licenser eller solgte
patenter) og medvirke ti! etablering af2-3 spinouts fra KV Ls forskning.

&4 mio kr. privat
finansiering og
samarbejdsafialer arlipt
i2005.

Alle studcrende og
forskere fr tilbud om
iverksatterkurser,

75 miokr. prival
finansiering og

- samarbejdsaftaler arligt
i2008.

KVL vil udvikle best
practice og konkrete
samarbejdsprojekter

" med vidensinstilutioner.

12006 etablerer KVL.
en cksperi-database.

Mal 33: KVL vil sarge for, at alle studerende og forskere far tilbud om at
deltage i iverksziterkurser og kan fa cller blive henvist til relevant
radgivning.

M3l 34: KVL vil ege den del af ekstem forskninpsfinansiering, der
kommer fra privat finansiering og samarbejdsaftaler fra 64 mio, kr. &rligt i
2005 svarende til 24 % af den ¢kstemne forskningsfinansiering til 73 mio.

kr. arligt i 2008,

Mal 35: KVL vil udviklc best practice og konkrete samarbejdsprojekter

' med vidensinstitutiener, som har vist sig gode il at udvikle relationeme til

indusirien i forhold til kommercialisering al opfindelser og dannelse af
vidennetverk.

M31 36: [ 2006 etableres der i tilknylning til www kvldk en
ekspertdatabase mhp. at gore det lettere for iszr joumalister, virksomheder
og myndigheder at £ adgang til KVLs cksperter og den KVL-faglige viden.

Fra 2007 systematiseres
milingen af KVLs
ansaties populer-
formidling.

MaAl 37: Fra 2007 systematiseres malingen af K'VLs ansattes
populzrformidlng.




Reference

K VL vil arligt ajourfore
kontrakistyringen af
myndig-
hedsberedskabet.

Miloversigt

Ml 38: KVL vil arligt afrapportere myndighedsaktiviteterne i forhold til
de ministeriellc kontraktparter og &rligt udforme/revidere det koniraktuelle
grundlag for varetagelsen af disse aktiviteter.

KVL vil formulere
indikaterer for
varetagelse af myndig-
hedsopgaver.

M3l 30: KVL vil formulere indikatorer for varetagelse af
myndighedsepgaver.

2006-08 udbygger KYL
den lebende rAdgivning
af seltorministericrne.

MAl 40: KVL vil | kontraktperioden udbypge den lebende ridgivoing af
scktorministerieme.

vi



KVLs mission, vision og strategiske udfordringer

Mission

Det er KVLs mission at vaere Danmarks universitet inden for hovedomréderne:
s Velerincervidenskab

o Jordbrugsvidenskak

e Fadevare- og ernweringsvidenskab

- i en unik kobling med tilknyttede almene grundvidenskaber.

Inden for disse hovedomrader

» driver KVL kritisk og uathengig forskning pa internationalt nivean

s giver KVL forskningsbaseret undervisning og uddanner bachelorer, kandidater, masters
og forskere

o medvirker KVL til teknologiske nyskabelser til gavn for samfundet

e formidler KVL viden til det omgivende samfund

e radgiver og samarbejder KVL med fagminisierier, offentlighed og erhverv.

KVLs kompetencer spender over fagomrader, der beskaftiger sig med husdyr, familiedyr,
jord, planter', naturressourcer, by, landskab, fadevarer, ernring og sundhed samt gkonomi i
tilknytning til de fokuserede fagomréder.

Vision

Det er KVLs vision at

e sikre bedre fadevarer, natur, sundhed og livskvalitet for mennesker og husdyr nationalt og
globalt gennem forgkning, uddannelse, innovation og varetagelse af myndighedsopgaver

» vaere blandt de forende veterinzer-, fodevare- og jordbrugsuniversiteter i Europa inden for
klart definerede indsatsomrider med et anerkendt og internationalt orienteret forsknings-
og uddannelsesmiljg

e vere en atiraktiv og Gben universitetsarbejdsplads baseret pi fclles verdier og holdninger.

Strategiske udfordringer
Den sterste strategiske udfordring for KVL er at have en precis placering som vidensudbyder
i den giobale konkurrence.

Dette kraever samarbejde med crhvervsliv, andre universiteter, scktorforskningsinstitutioner
og offentlige myndigheder i ind- og udland — gerne i sirategiske alliancer og konsortier.

Med dette udgangspunkt er udviklingskontrakten segt fokuseret pa de omréader, hvor KVL har
srlig mulighed for ati pge vardiskabelsen i samfundet gennem fokuseret forskning og en
mélrettet kandidatproduktion.

! Herunder food, feed, fertilizer, fiber, fucl.



1. Forskning

Den globale udfordring for KVL er dobbelt. Samtidig med at KVL skal styrke sin
forskningsfaglige profil og position i den internationale kenkairence skal KVL bidrage til at
sikre, at denne forskning kan anvendes og omselies lokalt. En global farerposition kraever en
hej grad af specialisering, men samtidig har KVL ansvar for at sikre bredden i den danske
veterinzr-, jordbrugs- og fedevareforskning.

Derfor er der behov for samarbejde, strategiske alliancer og konsortier med universiteter,
sektorforskningsinstitutioner, crhvervslivel og offentlige myndigheder i ind- og udland. Der
skal vere plads til store og langsigtede sirategiske satsninger, der kan forbinde
grundforskningen med den strategiske forskning. Der skal vare et klart fokus pd den
anvendelsesorienterede nytte af lorskningen, samtidig med at der skabes forskningsmiljeer,
der kan tiltrckke de dygtigste forskere.

1.1, Kvalitet og performanceindikatorer

KVL har en lang tradition for anvendelse af bibliomeiriske analyser til vurdering af
forskningens omfang og kvalitet. Disse indghr bl.a. 1 KVLs fordeling af midler til institutter
og centre i forbindelse med forhandlingerne om KVLs 2-&rsbudgetter, som bygger pd
indikatorer i 6-arige tidsserier for forskning, uddannelse og formidling samt
internationalisering under inddragelse af KVLs strategi, udviklingskontrakt og institutterncs
udviklingsmil supplerct med et fagligt ledelsesskon. KVLs budgetlegning via de
indikatorbaserede 2-arsbudgetter or af Rigsrevisionen vurderet til at vaere best-practice hlandt
de 12 danske universiteter.

KVL vil supplere de alieredc tilgeengelige data med indikatorer fra kernefeltevelsen som fx
forskningens erhvervs- og samfundsmassige betydning og formaliseret intcrnationalt
forskningssamarbejde. Herudover afspejler forskningens kvalitet sig i evnen til at kunne
tiltrzekke de bedste forskere og hajt kvalificerede ph.d.-studerende.

KVL vil fastholde sit fokus pé forskningens heje kvalitet med en haj produktivitet af referee-
publikationer i iniernationale tidsskrifler pi 1,45 pr. videnskabeligt forskningsarsvaetk med en
impact factor pi op til 4 med et gennemsnit pa 2.

1.2. Strategiske satsninger

I arbejdet med kvalitet i forskningen tager KVL sit udgangspunkt i fagomréder, der er
vurderei som serligt lafterige. Disse er bla. identificeret via arbejdet med kernefelter og
indmeldinger til TAFP (innovationsaccelererende forskningsplatformc). Fagomriderne vil
veere centrale, nar det galder konkurrencen om eksterne forskningsmidler, fundraising og 1
den interne prioritering af ressourcerne.




1.2.1. Kernefelter

KVIs udpegning af kernefelter har taget udgangspunkt i felgende indikatorer: Publicering,
citationer, erhvervsmeessig og samfundsmeessig befydning, eksterne jorsimingsindicegier og
formaliseret infernationalt forskningssamarbejde, som alle er serdelcs relevante i en samlet
vurdering af ct omrades potentiale og samlede performance, KVL forestiller sig en dynamisk
praces, hvor nye kernefelier kommer til, og andre glider ud i den samlede prioritering for
institutionen og i konkurrencen om de begrensede forskningsressourcer i det danske samfund.

op " ’ lA.f'.'ejning af e‘f‘feﬁiﬂic‘c, sundhed og I Forskning i“familiedyr og heste

Fhusdyrbrugs-
Veteriner- velferd i husdyrbnuyget =  Dyremodeller i biomedicinsk forskming
videnskab = Reproduktion, fosterudvikling og

stameclier

= Jnfektionssygdomme hos dyr — molekylaore
og genomiske studicr af interaktion mellem
smitstoffeTop vt - -

Plantevidenskab »  Tremlidens planter — funktionel genetik ng
molekylar foredling
=  Nye biopolymerer og bioaktive stoffer fra

planter

Fadgvare- og | » Fedevarckvalitel og kemometri

errpHings- =  Bakieriel fedevaresikkerhed
videnskab s Forehyreelse og hehandling af fedme
Naturressourcer «  BEredygtig primzprodukiion og
ag ntifja hioenergi
»  Milig op naturressourcer — pkonomi of
forvaltning
» Den levende by
Tugrgdends Ulandsforskning — Baredygtig tilgang til *  Bivelik - tvarfaglig forskning om etiske

strategiske emner

jordbrug, fedevarer og mennesker i
udviklingslandc
Jord, vand og arealanvendelse

oz samfundsmasssige aspekter af biologisk
forskning

Bivimaging - planter, dyr og
mikrporganismer

Nanobiovidenskab og miljenanoteknologi

Oversiglen viser KVLs kernefelter som de er indmeldt til Danmarks Forskningspolitiske Rad, septernber 2005.

Udover

de ovenfor

definercde kemefelter

indgir pa tviers

af disse grund- og

anvendelsesorienterede discipliner, eksempelvis international gkonomi og politk.

1.2.2. Innovationsaccelererende forskningsplatforme (IAFP)

Centrule KVL-fagomrider indgér i 6 {fremhavede) ud af 10 innovationsaccelererende
forskningsplatforme, som er udmeldt af Det Strategiske Forskningsrad. Det drejer sig om:

» Sundhedsindsats med basis i biologiske forsvarsmekanismer

=  Vand — fremtidens strategiske ressource
» Brugerdreven innovation og forretningsudvikling i vidensgkonomien

* Biologisk produktion — nyttige produkter fra fornybare ressourcer
» (Globale designdrevne produktionsplatforme
»  Vedvarende energi sat i system




s Fra nanovidenskab tif nanobaserede produkter

=  Sunde og sikre fedevarer

»  Haijteknologisk instrumentudvikling — en dansk spydspids
= Individperspektiv i fremtidens sundhedsvasen

KVL vil i kontrakiperioden aktivt medvirke 1l at udvikle disse platforme og igangsette
baredygtige og innovative forskningsprojekier. Dette skal bla. ske ved at udbygge
samarbejdet med andre akterer, offentlige institutioner shvel som det private erhvervsliv.

"mnovarwnsacceiererende pla!ﬁnrme {IAFR). -

1.2.3. Grundforskningscentre

KVYL har en rekke fagligt meget steerke og konkurrencedygtige muljger. Dette er
dokumenterel bla. gennem internationale evalueringer, kemecfeltsprocessen samt tidligere
tildelinger fra Grundforskningsfonden. For tiden er KVL vertsinslilution for 2 centre
finansieret af Danmarks Grundforsknings{ond.

- Ml KVLs mal forfsat i
*Danmarks-:GmnaﬁJrs}mmg@fﬂnd S

1.2.4. Forskningsinfrastruktur

Det Strategiske Forskningsréd har i januar 2006 anbefalet, at der udarbejdes en national
handlingsplan for investeringer i opgraderinger og etablering af nye storre forsknings-
infrastrukturer i Danmark. KVL vil 1 kontraktperioden aktivt medvirke med indspil 1l cn
sddan handlingsplan.

Ti! at understette KVLs forskning cr der behov for styrkelse/opretielse af KVL-centre med
»systembiologiske” faciliteter til forskning vedrerende genomics, transcriptomics, proteomucs,
metabolomics, bicinformatik, bioimaging m.v. Centrene ber omfatte udstyr, soflware samt
teknisk assistance og er bl.a. vasentligt for KVLs biomedicinske satsningsomrade, se 1.2.5.

KVLs aktuelle satsning pi udbygning af veterinmeromradet og det bredere samarbejde over
mod det human- og biomedicinske omride indebarer fokus pd spontane og eksperimentelle
dyremodelier for store dyr (fx hunde, katte, kaer og grise). KVL samarbejder allcrede med en
rekke institutioner i Kabenhavnsomridet i det sikaldte Campusstald initiativ. I den
forbindelse seges om anskaffelse af avanceret apparatur, og KVL stir i spidsen for et initiativ,
som skal sikre, at der kommer fondsmidler til etablering af forsegsfaciliteter pd sterre dyr,
specielt grise, vedrerende cksperimentel kirurgi, transgene dyr samt en neonatal enhed,




1.2.5. Mal for satsningsomradet BEST

KVL har igangsat og vil i kontrakiperioden udbygee det hiomedicinske satshingsomrade

BEST (Bve En Sund Tilvierelse). Et vigtigt

succeskriterium for satsningen er at styrke det

allerede ecksisterende lztte tvarfaglige samarb
siledes at satsningen bliver en model til e

gide meliem stmrke KVL-forskergrupper,
fierfolgelse pa KVL, ogsd hvad angar

erhvervssamarbejde.

-_ : knﬂ.‘,‘agmverf@r&ei
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1.3. Formaliseret internationalt samarbejde

KVL har allerede ct emfattende internationalt forskningssamarbejde. I overensstemmelse med
globaliseringens udfordringer vil ©VL i 2006 identificere de mest relevante internationale
samarbecjdspartnere med henblik pd 1 kontraktperioden at indgh strategiske alliancer med et
begrenset  antal universiteter/forskningsmiljper, der ligger hejt pa forskningens
verdensranglisie inden for relevante KVL-fagomrader.

Med forskningsmiljeer tenkes ogsd pd institutioner med szrlig betydelig ekspertise pd
sektorforskningsomrader og varetagelse af myndighedsopgaver.

senhit uiddannelser

1.4. Ekstern finansiering af forskning

KVL straber som overordnet mal efter at blive mere konkurrencedvetig pi hjemtagning af
eksterne midler, serligt fra EU. En strategi for aget ekstern finansiering af forskningen vil
veere klar primo 2006. Strategiens hovedpunkter vil viere:

1) Stimulere til pget aktivitet mht. segning af EU-rammeprogrammidicr

2) Steerk fokus pé forskningsledelse (jf. pki. 1.6} som middel til kvalitetssikring og
Kkoordinering af anspgninger med henblik ph at opnd sterre succestate for KVLs
forskningsansegninger

3) Bedre internt overblik over de til enhver tid igangveerende ansegningsprocesser.




KVL vil fokusere pi hjemtagningen af eksteme midler i sammenheng med sine strategiske
prioriteringer, herunder arbejder vi mélrettet pa at opna bevillinger [ra Hajtcknolegifenden.

KVIs forskere skal ogsa fortsat have mulighed for at sege cksterne midler til nyskabende
projekter, der ligger uden for de overordnede saisninger.

Den forventede stigning i forskningsmidler fra EU ventes forst at sl igennem i form af
projektbevillinger sent i 2008. KVL tilstraber en stigning 1 BU-midlerne fra 50 mio. kr. 1
2005 (il 70 mio. kr. i 2008 svarende til en stigning pa 12 % arligt.

Under forudsetning af, at der tilferes vasentlig flere midler til forskningsomradet
(regeringens | % mélseming) forventes en stigning fra 220 mio. kr. 1 2005 il 290 mio. kr. i
2008 p4 de evrige cksterne forskningsmidler, svarende til en stigning ph 10 % arligt.

| alt forventes de eksterne lorskningsmidler sdledes at stige fra 270 mio. kr. i 2005 til 360
mio. kr. 1 2008,

% pér de

é{-;iéige ekistirne Sorskringsinidler.

miidlervie og 10,

1.5. Forskeruddannelse - ph.d.

KVLs forskerskeler og forskeruddannelscsomradet som sddan er meget velfungerende og
organiserel. Arligt afvises et stort antal serdeles velkvalificerede ph.d.-ansegere, og
forskningsmiljgerne er stmrkt interesserede 1 flerc stipendiater, idet den fornsdne
vejlederkapacitet er til stede. KVL har sdledes klar mulighed for og evne til at kunne ege
volumen pé ph.d.-uddannelsen uden at gi p& kompromis med kvaliteten.

KVL vil i kontraktperioden gge optaget pd ph.d.-uddannelsen svarcnde til tiltreknmng af 10 %
af de ckstra midier, der tilferes forskeruddannelsesomridet i Danmark. Herudover forventer
KVL at kunne tiltrekke yderlicere eksterne midler til forskeruddannelse.

Da en anseelig del af forskerskolestipendierne samfinansieres med erhvervet, vil KVL ogsa
fremover via basisbevillingeme bidrage hertil. KVL vil samtidig arbejde for at IPR
(Inteflectual Properly Rights) og ansttelsesforhold for 1/3-stipendierne forenkles.

Pr. 1. oktober 2005 var der 373 indskrevne ph.d.-studerende pd KVL. For de sidste 4 r udger
gennemsnittet af antal titdelte ph.d.-grader 85 arligt.

KVL vil gennem information og strategisk samarbejde bidrage til at udvide brugen af
erhvervs-ph.d.-ordningen, sem vi anser for at vere cn meget verdifuld samarbejdsform med




private virksomheder. KVL vil markedsfore denne ordning overfor virksomhederne som
alternativ til samfinansieringsmodellen.

KVL arbejder mélrettet pd at videreudvikle og kvalitetsforbedre forskerskoleamradet, hvilket
forventes at fi positiv indflydelse p8 ph.d.-optaget.

T samie. de. ravironde. I

Is.méd Kartinstitufopheeng:: = 7

“Graduate Schoo

KVL vil have serligt fokus pd at vare forende pa forskeruddannelse inden for omraderne
Fadevarer, Bioteknologi, Planter, Veterinervidenskab, Milje- og naturressourcer samt
Anvendt @konomi.

1.6. Forskningsledelse

I KVLs nye struktur er forskningsledelse blevet formaliseret via udpegning af
faggruppeledere 1 alle institutler og centre og der er igangsal et systematisk 2-drigt
tederudviklingsprogram for alle 70 faggruppeledere. Tilsvarende vil KVL etablere Jurser for
sine 18 studicledere.

| KV lederiidviklingsprogram. "5, et




2. Uddannelse

Erhvervsreitede uddannelser med afset i KVLs forskning og baseret pd tet kontakt til
erhveryslivet er det, der karakteriserer KVLs uddannclser.

Generelt er beskeftigelsesgraden blandt KVLs kandidater hei, idet ledigheden i procent af
forsikrede KVL-uddannede udger 3,9 % ift. gennemsnittet pd 4.9 % for alle forsikrede AC-
medlemmer {s¢ fodnote® ).

Arbejdsmarkedet for KVLs kandidater er bredt, lige fra grundlagsskabende forskning ti}
meget anvendelscsorienteret brug af erhvervede ¥undskaber. Kandidaterne gar ud til stillinger
som bla. ridgivere, undervisere, forskere og selvateendigt erhvervsdrivende, og de
eftersporges bade af den offentlige og den private scktor nationalt som internationalt.

Kandidater fra KVL skal med udgangspunkt i deres personlige og faglige kompetencer inden
for naturvidenskab, veterinermedicin, teknologi, sundheds- og samfundsvidenskab have en
udpreeget evne til at tenke kntisk, analytisk, kreativi og selvsizndigt. Kandidater fra KVL
skal veere stolte af dercs fag og vere efterspurgte medarbejdere, der arbejder tverfagligt og
innovative.

KVL iveerksatte med virkning fra studichret 2005/06 en meget omfattende reform af hele
nddannelsesomridet, Uddannelsesreform 2005, KVL har klart opdelte bachelor- og
kandidatuddannelser, som nu er opbygget over en falles struktur. Inden for uddannelserme og
de enkclic kurser er der fokus pi integration af de grundleggende og de
anvendelsesorienterede fugelementer.

Med udgangspunkt i kompctencebeskrivelser for uddannelseme og kurseme har do
studerendc ¢t godi grundlag for at gennemfere et struktureret studieforlab inden for et
fieksibelt system. Med @ndringen fra semesterstruktur til ct undervisningsér opdell 1 fire
blokke a 9 uger (15 ECTS pr. blok) er der ogsd introducerct nye padagogiske
Jgeringsprincipper og eksamensformet.

2.1. Kvalitetssikring og udvikling af uddannelser og undervisning

I forlengelsc af forarbejdet til Uddannelsesreform 2005 tages en raekke initiativer til sikring af
kvaliteten og den fortsatte udvikling af uddannelseme og undervisningen, som fremgéir af
nedenstaende afsmit. Denne omfatlende og labende proces vil blive yderligere styrket at den
forestiende auditering,

I kilde: Ledighedsstatstik fra Akademikernes Centralorganisation, december 20035, tabel 1,2, 3 og B.

Det gennemsnitlige antal ledige forsikrede K¥L-uddanneds udgjerde i decernber 2005 261 som sal 1 relation ] 6.731
[orsikrede medlemmer med KvL-uddanmelser giver 2,09 ledige | provent af forsikrede, hvor gennernsnittet for forsikrede
AC-medlernmer hgger pa 4,5 %

Af statistikkens tabel B som opger ledighedsprecenten i december maned i hvert af de 8 &r 1998-2005 fremghr, at det cf
penerelt, at forsikrede KVL-uddanneds har en lavere ledighedsprocent end gennernsittet al forsikrede AC-medlemmer.
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Kompetencebeskrivelserne for uddannelscme of kurserne revideres lobende og vil op til
studiedret 2007/08 blive udarbejdet i overensslemmelse med den danske kvalifikationsnegle,
som or ved at blive revideret, s den stemmer overens med den curop®iske
kvalifikationsnagle.

KVL tog i studiedret 2005/06 et nyt elektronisk kursusevalueringssystem i brug. Resultaterne
af kursusevalueringerne vurderes irligt i undervisningsudvalg og studienzvn med henblik pa
eventuel opfalgning. Gennem den aktive opfislgningsproces forventes de studerende at blive
maotiveret for at deltage, siledes at svarprocenten ved udgangen af studiefiret 2007/08 vil vere
pa over 85 %,

Procedure for samlet vurdering af bachelomprojekter og specialer 1 nstitutternes
undervismingsudvalg initicres i studiefret 2006/07. Proceduren har il form#l at bringe
overensstemmelse mellem de studerendes anvendte tid og pointveerdien for opgaven, at sikre
kvaliteten af vejledningen og at ege antallet af opgaver, der udarbejdes i samarbejde med
virksomheder ¢ller andre ekstcrne parter.

KVLs adjunkter har gennem f{lere ar gennemgiet en omfattende padagogisk uddannelse og
ogsi ansattc, der ikke har gennemfort adjunktuddannelsen, herunder indfusionerede
medarbejdere vil fra 2006 blive tilbudt peedagogisk uddannelse.

Studienevnene har i en Amrmkke varet inddraget i vurdeningen af de peedagogiske
kvalifikationer ved ansettelse af lektorer og professorer, KVL vil pi grundlag af =ndret
procedure ved ansaitelse af lektorer og professorer lmgoe vderligere vagt pd og systernatiscre
vurderingen af undervisningskvalifikationer.

I takt med at undervisningen pi kandidatuddannelserne {og i et vist omfang ogsa pé
bacheloruddannclserne) foregdr pa engelsk vil KVL ege indsatsen for at sikre den
engelsksproglige kvalitet. Dette indebarer et aget tilbud af engelskkurser til underviserc,
sproglig stettefunktion til studerende, sprogkrav ved ans®ttelse af undervisere elc. Malet er, at
undervisningens kvalitet opretholdes, og at dc studerendes deltagelse og indbyrdes samspil p&
engelsksprogede kurser foreghr uden hindringer af sproglig karakler.

Alle K'VLs ca. 350 kurser gor brug af CampusNet. Inden udgangen af 2006 har alle kurser en
offentlig tilgengelig kursushjemmeside som supplement til den formelle kursusbeskrivelse,
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ligesom de sluderendes karakierer fra de enkelte kurser offentliggeres pA hjemmesiden i
anonymiseret form (se fodnote’).

KVL prioriterer udviklingen af c-leaming hejt og gennem en contral satsning soges
erfaringsopsamling og vidensdeling optimeret.

Prioriteringen af kurser, der skal gere brug af KVL e-learning, vil ske bide ud fra behov for
undervisning over afstand, sprogkrav i kurset, hvilken nddannelse kurset indghr i saml ud fra
en vurdering af pedagogiske leringsmuligheder inden for det enkelte kursus.

De bachelorstuderende ber have mulighed for at styrke deres informanonskompetence,
hyilket KVL vil tilbyde som et medul, ikke som en selvsizndig aktivitet, men indbygget i et
fagligt kursus.

Informationskompetence er indsigt i hvorledes man som studerende og forsker bedst muligt
udnyiter de stigende mzngder af olektroniske informationsressourcer, som dels ligger frt pa
Internet, dels stilles til radighed via Bibliotekets samlinger af digital forskningsinformation —
primert tidsskriftsartikier og databascr.

Kurset omfatter ikke alene segeadferd, men ogsé elementer som kildekritik og god skik vedr.
referencer til den anvendte litteratur.

Kurset skal veere koordineret med, og indlejret 1 den faglige grunduddannelse for at sikre at
kurset lilbydes i sammenhange, hvor det er ibenlyst for de studerende at
informationskompctence er nythig og nadvendig.

3 karakterer for kurser vil bliver vist, nir der er 5 eller flcre, der har dellaget i eksamen. Der vil blive vist:
_ karakterfordelingen absolut (58 mange 00, sh mange 03 osv)
- karzkterfordelingen i procent
- karaktergennemsnittet
- antal deltagere 1 alt
- kursets pointvardi
For bachelorprojekter og specialer vil tilsvarende blive vist, nar 5 eller flerc har afleveret pi en bestemnt uddznnelse inden
for et sTudiedr.
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2.2. Nye uddannelser

KVL udbyder fra studieéret 2006/07 13 kandidatuddannelser, 6 bacheloruddannelser og en
prefessionsbacheloruddannelse.

T forhold til backeloruddannelserne er malet at fastholde antallet, séledes at der tilbydes en
forholdsvis bred indgang til uddannelser pa universitetet. Indheldet sndres i forrn af nye
fagpakker, som er obligatoriske parallelforleb inden for den enkeltc uddannelse pd 60 point
over 2. og 3. studicir. Der vil viere mulighed for at fage en gelsksprogede kurser pi alle KVLs
bacheloruddannelser af hensyn til udviklingen af de danske studerendes sproglige
kompetencer samt af hensyn til al have et attraktivt tilbud af kurser til internaticnale
udvekslingsstuderende. KVL  vil  fortsat udbyde den fuldt engelsksprogede
bacheloruddannelse i Horticultural Sciences.

KVLs udbud af kandidatuddannelser skal i kontraktperioden &ndres, idet overgang til engelsk
som undervisningssprog for alle nuverende dansksprogede kandidatnddannelser vil ske inden
2010, hvor det cr relevant. 1 2006 fastlazgges en samlet plan for endringen.

Nationalt og internationalt samarbejde vil danne grundlag for, at nogie af KVLs
kandidatuddannelser ogsd udbydes med parallelt eller fielles forlob pé andre universiteter, it
afsmt 2.4.

L bipinformatik og nanotekmologiit

I forlengelse af Globaliseringsridets introduktion af eliteuddannelser som et straiegisk
satsningsomrade vil KVL overveje, hvilke betingelser der ber vare opfyldt, for at der kan
vere tale om en clitekandidatuddannelse.

2.3. Optag, frafald og gennemfarelse

2.3.1. Gget optag
En stigende andel af unge optages pa de lzengerevarende uddannelser. Velgennemferte studier
har betydning for sivel den enkelte studerende som for samfundet. KVL vil derfor som
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minimum  forege optaget pd  bacheloruddannelseme 1 takt med  stigningen 1
ungdomsérgangenes storrelse og den agede sogning til de lengerevarende uddannelser.

M1 215 KVL vil pd Kandidatuddarmelsérne foroge’ bplaget af studerer
beicholoruddarnelse der ke er taget pd KVL; fra 1451 2005 61180 £ 2008

M3l 20 svarer til en stigning pd velerinzruddannelsen fra 140 i 2605 til 180 1 2006 og frem og
en stigning pi 20 % fra 2005 til 2008 pi evrige bacheloruddannclser. Mal 21 svarer til en
sligning pa 25 % i forhold ti} optaget i 2005.

[ 2005 optog KVL 74 studerende med en ikke-dansk nationalitet. Malet er at sge antallet til
90 i 2008, selv om der indferes undervisningsafgift for ikke-EU/E@S borgere, if. afsmut 2.4,
Skandinavisk optag pd veterinerkandidatuddannelsen er ikke inkluderet 1 de 50.

Méilene skal nds gennem information pi KVLs hjemmeside og via forskellige
markedsferingstiltag.

For at fremme rekrutteringen 1il bacheloruddanmelsen vil KVL forage antallet af besog pa
Skoletjenesien og pd gymnasicbesagsordningen. Skoletjenesten, som havde besag af 60
skoleklasser | sidste halvdel af 2005, skal i 2008 ni 300 beseg. Antallet af gymmnasiebesog
skal pges fra 235 (med i alt 3.700 elevcr) til 250.

Den eksterne rekruttering til kandidatuddannelserne vil bero pé en national markedsforing og
Abent Hus arrangementer samt pd on intemational markedsforing, som primzrt méalrettes
geografisk og fagligt athengigt af den enkelte kandidatuddannelse og sekundzrt sker gennem
deltagelse i uddannelscsmesser.

2.3.2. Mindre frafald

Studerende optaget pd KVLs bacheloruddannelser i drene 1998-2000 havde et frafald pa
27 %, hvilket er relativt lavi for naturvidenskabelige uddannelser.

Studerendc optaget pa KVLs kandidatuddannelser i drene 1999-2001 havde et frafald pi 5 %.
Malet er, at frafaldet reduceres til 3 % for cfterfelgende drgange.

Om de faktuelle tal, sc fodnote®.

1 Do faktuslle tal i afsmit 2.3.2 er hentet fra Neyglotal 17-opgerelsen 2005, Frafald medregner ikke studerende, der skifter
uddarmelse inden for KVI.. Tal for gennemferelsestider er ikke renset for orfov.
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Milene nds gennem en fordsat serigs vejledning af uddannelsessagende, siledes at studerende
bibringes et reelt billede af, hvitken uddannelse og studiemilje, de star over for at vielge sig
ind p4. De omtalte endrede nddannelsesstrukturer og undervisningsformer, kvaliteissikringen
af undervisningen samt ogei vejledningsindsats vil uden tvivl ogsh have en meget gunstig
virkning pa de studerendes vilje 1il at fuldfere uddannelsen.

2.3.3. Hurtigere gennemforelse

Af studerende optlaget i 1998-2000 pa bacheloruddannelseme dimiiterede 20 % pé normeret
1id, og 50 % pa normeret tid plus ct &r.

(2009

AF studerende optaget i 1999-2001 pé kandidatuddannelseme dimitterede 20 % p& normeret
tid, og 59 % pi normeret tid plus et ar.

2 indenfor det efterfolgend

Om de faktuelle tal, se fodnote”.

Som midler til at ni milet om hurtigere gennemivrelse henvises til afsnit 2.1 vedr.
kvalitetssikring af uddannelser og undervisning, herunder iszr de omtale nye procedurcr
vedrarende bachelorprojekter og specialer.

2.4, Internationalisering og ulandssamarbejde

KVL har et omfattende internationalt forskningssamarbejde og ¢n steerk profit inden for
ulundsrelateret forskning og uddannelse, KVL har ligeledes en omfattende studentermobilitet
og et voksende uddannelsessamarbejde generelt, som skal styrkes vderligere i de kommende
ar. shledes af alle kandidater fra KVL er rustet 1l det globale arbejdsmarked.

i

5 De faktuelle mi i afsnit 2.3.3 er hentet fra Nizgletal 17-opgarelsen 2005, Frafuld medregner ikke studcrende, der shifter
uddannelse inden for KVL. Tal for permemfarelscstider er ikke rensel for orlav.
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KVL vil i kontrakiperioden oge antallet af udenlandske studerende optaget p2 KVLs
kandidatuddannelser, herunder som led i Erasmus Mundus programmer, offentlig-prival-
parnerskabs aftaler cller andet ulandsrelateret samarhejde. T alt skal optaget udgere 90
studerende 2008, jf. afsnit 2.3.1.

Dec overseiske aflaler med USA, Canada, Australien og New Zealand om studenterudveksling
skal fastholdes og udvides, s& reciprociteten, som er forudsetningen for, at KVL kan sende
studerende ud, forbedres. Milet er at ege antallet af indrejsende studerende fra aflaleparterne
fra 10 i studiearet 2005/06 til 20 i studiefret 2007/08 og dermed fastholde muligheden for at
sende 30 studerende ud p& udvekslingsopheld.

2.5, Akkreditering af KVLs uddannelser

KVL har i efierdret 2005 lagt en plan for ekstern evalucring af KVLs uddannelser fra 2006 og
frem. Denne plan vil blive revideret, nar resultatet af ministeriets overvejelser om at erstatte
uddannelsesevalueringssystemet med et akkrediteringssystem efter international siandard
bliver klarlagt.

For veterinzeruddannelsen vil det vaere serdeles allraktivi at blive akkrediteret 1 forhold til den
amerikanske standard.

2.6. Studievejledning og undervisningsmilje

2.6.1, Studievejledning

Fysisk og organisatorisk er Studievejledningen opbygget som én enhed, der star til radighed
for alle studerende. Dette indebmrer, sl der er mulighed for ud over den fagspecifikie
vejledning ogsé at give de studerende en razkke andre generelle tilbud til stette af deres
studieforleb. Med Uddannelsesreformen er skabt el godt grundlag for, at studerende far ot
velstrukturerel og dermed relativt koriere studicforleb. Internationale studerende stiller
serlige krav til vejledning, idet de moder med andre forudsztninger for og forventninger til et
studieforigb, og med det stigende antal kreeves en ekstra indsats bade med hensyn tl
infrastruktur og servicetilbud. Samtidig er det vigligt at give dem en forstdelse af at vaere en
integreret del af det samlede studiemilje.
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rudievejledningen

ritionale stiderendes behove

2.6.2. Undervisningsmil jo

De Studerendes Rad {DSR) har i samarbejde med KVLs arbejdsmiljakonsulent gennernfert et
pilotprojekt vedr. undervisningsmiljevurdering {(se fodnote®).

Pa lidt lengere sigt vil KVLs undervismingsmiljevurderinger, ud over en vurdering af det
faglige, sociale og fysiske studiemiljs, ogsd indeholde temacr som erhvervsorientering,
intemationalisering samt tilfredshed med viden og informationsniveau om organisatoriske
mal, forhold og aktiviteter.

isd Fenblik nd forbedring af indervispingsmiliet

Med Uddannelsesreformens mndrede undervisningsformer et der allerede taget initiativ til at
gge antallet af arbejdspladser for studerende p& KVL, bide til individuelt arbejde og til
gruppearbgjde. Der er ligeledes etableret tradlose netvarksforbindelser i flere omrader som
konsekvens af, at undervisningen baseres pa, at de studerende har egen barbar computer.
Tnden udgangen af 2006 vil hele KVLs campus vacre dekket af tridlest netveerk.

2.7. Erhvervsrelationer og -kompetencer

KVLs uddannelser er relativt erhvervsrettede og gennem hele uddannelsesforlgbet indgar en
razkke emner og aktiviteter med afset i det omgivende samfund. Alligevel er der behov for at
tilbyde de studerende information og vejledning om vejen ud pé ot arbejdsmarked 1 hurtig
forapdring. Tilsvarende har KVL en forpligtelse i at std til radighed med tilbud om
forskningsbaseret efter- og videreuddannelse, som modsvarer dette arbejdsmarkeds behov og
bringer den nyeste viden ud i de relevants sammenheEnge.

2.7.1. Erhvervs- og karrierevejledning

KVL har ved udgangen af 2005 ansat en erhvervsvejleder, og i de naste tre &r vil der vere
fokus pa at udbygge denne funktion, herunder med et sget tilbud 1l de studerende om
karrierevejledning, jobssgningskurser, arrangcmenter med erhvervsfolk, inmovations- og
ivaerksatterkurser, deltagelse i Venture Cup o. lign.

% gom til dels kan sidestilles med de ansaties arbujdspladsvurdering (AFY), men der. indeholder ikke en vordering af det
psykiske “arbejdsmilja”.
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[ 2006 relanceres “Projekieren”, en ny KVL-proj ektdatabase, som skal indeholde
kvalitetssikrede forslag til bachelorprojekter og kandidatspecialer indhentet fra virksomheder,
eksterne organisationer og KVLs egne mstitutter.

2.7.2. Efter- vg viderenddannelse

Inden for KVLs virksomhed pi efter- og videreuddannelsesomridet er mélet at endre den
interne organisation, siledes at forankringen af masteruddannelser flyttes fra institut- til KVL-
niveau fra 2007 samt at revidere udbuddet af masteruddannelser, saledes at de opbygges med
en bredere og mere fleksibel struktur, der i hajerc grad kan tilgodese deltagernes individuelle
behov,

Udviklingen af efter- og viderenddanneisesomrédet sker i lf,fset af udviklingen pé de ordinere
uddannelser og i forhold til udbuddet af ph.d.-kurser. Studieledere og studienzvnsformaend
indgfir i dialog med aftagerne af kandidater og modtagere af tilbud om efteruddannclse.

micre fleksibel struktur vil gore def mere:attrakiive
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3. Innovation, virksomhedssamarbejde og videnoverfarsel

KVL arbejder intensivt med at forene forskning, uddannelse og vidensoverfarelse 1 en helhcd,
hvor innovation, herunder sget pensidig veerdiskabende samarbejde med erhvervslivet og
mélrettet  teknologioverfarsel, indgir som vasentlige elementer. KVLls forstc
innovationsstrategi for 2004-06 vil blive evalueret i 2. halvar 2006, og en 2. generations
innovationsstrategi vil blive implementeret i 2007-G8.

3.1. Fra forskning til patenter, licenser og nye virksomheder

KVL vil fortsat arbejde med en bred vifte af muligheder for nytliggerelse af
forskningsresultater. Det er vores mél at opnd et stabilt nivean for indberetninger af
opfindelser.

frii 2006 (referencedr-2005; 21 indbereminger).: - -

KVL vil i kontraktperioden systematisk gennemgé de mest relevante fagomrader (kernefelter,
inmavationsaceelererende forskningsplatforme (IAFP), satsningsomrider m.v.) med henblik
pd optimering af innovationsindsatsen. Dette vil bla. ske gennem opsegende virksombed
(scouting) pa udvalgte institutter og ved lebende orienteringsmader (road shows) fra KVLs
Forsknings- og lnmovationskontor 1 alle faggrupper.

Af de modtagne inddberetninger forventer vi at overtage max 50 %, og pa grundlag heraf
kunne indgive 10-12 patentansegninger érligt. Sortering af indberetninger sker gennem en
intensivering af 2-ndr.’s pericden med fokus pa de kommercielle muligheder for
erhvervsmassig ndnyttelse (er igangsat). Dette skal resultere i indgéelse af 4-6 kommercielle
aftaler &rligt (licenser eller solgte patenter) og etablering af gennemsnitligt 2-3 spinouts arligt.

b medvirke til etablering df 2-3 spimouls fra KVLs forskring

Etablering af virksomheder sket i nzrt samarbejde med innovationsmiljser og {orskerparker,
ligesom der er kontakt til ivarksatterakademier og andre relevante aktiviteler under

etablering.

verksetterkurser

En forudsatning for at opnd ovenstiende resultater er fortsat at facilitcre en zndring af
kulturen omkring imnovation, siledes at det er naturligt for den enkelte forsker og hans
faggruppe at tenke nyttiggerelse og kommercialiseringsmuligheder ind i forskningen. Del
krever en naer kontakt 1! forskerne og ikke mindst til ledelsesniveauerne i institutionen samt
uddannelse, coaching og gode eksempler pd, nar det lykkes.
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Det er KVLs mal i koniraktperioden, at innovation bliver integreret som en naturlig del af
hverdagen pi KVL. Det krver, al der opstilles malbare krav il inshitutterne, fx genmem
institutternes udarbejdelse af en innovationsstralegi. Derudaver vil der pa alle institutter blive
udpegel innovationsansvarlige, som har en scouting funkiion i tet samarbejde med KVLs
Forsknings- og Innovationskontor.

Et stort behov for KVL er at kunne trckke pd ressourcer fra en Proof of concept fund. En
sidan skal dekke udgifier til udvikling og dokumentation af koncept og resultater, siledes at
virksomhedeme kan se de kommercielle muligheder. En risikovillig pulje pd 2-5 mio kr. pa
K VL., der kan bidrage til at underbygge idecr i den tidlige fase uden for lange anspgnings- og
beslutningsprocesser, vil kunne accelerere de resultater, der er skitseret ovenfor. KVL har segt
Videnskabsministeriet om midler til en sdan pulje.

3.2. Oget samarbejde med virksomheder

KVL samarbejder med bide smi og store virksomheder nationalt og internationalt og leegger
stor veegt pa el innovativt samspil. KVL vil bruge den lange tradition for erhvervssamarbejde
til at udbygge omridet yderligere i nr dialog med virksomhederne.

KVL har etableret og udbygger i 2006 en erhvervsrettet hjemmeside, der forteeller om
samarbejdsmutigheder og — modeller, og som ogsd omfatter muligheder for studenterpraktik,
ph.d.-projekter m.v.

Gennem standardisering og formidling af indholdet i samarbejdsaftaler med erhvervslivet skal
det gercs lettere og mere gennomskueligt at indgd aftaler, bade for forskeme og for
virksomhederne.

KVL vil i 2006 fortsette den mélrettede indsats for at oge antallet af forsknings-
samarbejdsafialer med erhvervsvirksomheder.

3.3, Samarbejde med andre institutioner om videnoverforsel

KVL dcliager i Copenhagen Tech Transfer Consortium (CTTC) og kommercialiserings-
projektet Exscite, hvor Glasgow University indgir som best-practice samarbejdspartner. KVL
har desuden neer kontakt i1 teknologioverfarselsselskabet ISIS ved Oxford University. Disse
samarbejder danner sammen med konsekvenseme af Beorsting-udvalgets anbefalinger
grundlag for beshtningerne vedr. aktivering af Teknologioverferselsloven.

Der skal i 2006 tages stilling til, hvordan KVL alene, med fusionspartnere eller i en anden

organisatorisk konsiellation skal ctablere et § 4-selskab. I overvejelserne vedr. etablering af §
4-selskabet indgér arbejdsdelingen mellem institution og § 4-gelskab, om selskabet skal
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bruges til andet end licenser og spinouts (fx udbud af konsulentydelser fra og tilt KVL) samt
sclskabets relation til fagmiljsermne, da forudsztningen for at lave god teknologioverfarsel e
god forskning.

KVL er lpbende opmarksom pd forskellige muligheder for at ege sine kompetencer pi
hindteringen af videnoverfsrsel og kommercialisering gennem samarbejde med
innovationskyndige 1 ind- og udland, fx ved andre teknologioverferselsenheder.

21



4. Formidling til det omgivende samfund

Som viden- og kulturbarende institution skal KVL udveksle viden og kompetencer med det
omgivende samfund. KVL skal formidle kendskabet til videnskabens metoder og resultater
samt tilskynde medarbejderne til at formidle aktivi 1 det offentlige rum.

Forskerne ved KVL offentligger i forste reekke deres forskningsresulfater i de videnskabelige
tidsskrifter og skriver lereboger mv. Dermed formidles forskningen til det videnskabelige
samfund og gennem bager og undervisning til de studerende.

Herudover skal forskningen ogsi formidles til myndigheder, erhvervsliv og den brede
offentlighed, hvilket kan ske gennem indleeg i populere tidsskrifter, i dagspressen eller mere
milrettet som erfaringsoverfarsel rettet mod forskellige sektorer 1 erhvervet.

En del af denne videnformidling foregir allerede i dag via Internefiel eller gennem
elekironiske nyhedsbreve og videntjenester I form af brugerfinansieret abonnementsservice,
og der skal i de kommende 4r ske en videreudvikiing af is@r de elektroniske
kommunikationsformer. Forskningen kan herved bidrage til at kvalificerc den offentlige debat
og beslutningsgrundlaget i de respektive fora.

4.1, Forskningskommunikation

Kendskabet til KVL og universitetets uddannelsestilbud, aktiviteter og resultater skal oges
blandt potentielle studerende i ind- og udland, men ogsd i den brede befolkning. Dette ska
ske ved en yderligere fokusering af kommunikation med og mod de forskellige malgrupper
samt ved mélinger oy registreringer af effekten af disse aktiviteter.

Formidlingen af den fagligc viden inden for KVIs forskningsomrader skal styrkes og
systematiseres, blandt andet under inspiration af de erfaringer med kommunikation og
formidling af unvendt forskning, som ligger hos de to tidligere sektorforskningsinstitutioner
Skov & Landskab og Fedevareskonomisk Institut. Det gelder biandt andet erfaringerne med
at teenke kommunikation og formidling ind 1 de enkelte forskningsprojekter.

Forskningsformidling skal fra 2006 indgd i forsker- og adjunktuddammelsen. Lederc og
videnskabelige medarbejdere pd KVL. skal fra 2006 lebende tilbydes formidlingskurser og
presselraning.

Inden udgangen af 2008 skal der i samtlige faggrupper pa universitetet have varet gennemfart
kommunikationsseminarer bl.a. med henblik pd at styrke kompetencen i populer fornudling
via pressen, og andre former for populer formidling.
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5. Myndighedsberedskab

Efter at Forskningscentret for Skov & Landskab, Fodevaregkonomisk Institut, Danida
Skovfracenter og Dansk Center for Fresundhed i Udviklingslandenc fra 1. januar 2004 er cn
del af KKVL, er integrationen af de tilherende sektorforskningsopgaver blevet en yderligere
succesparameter for KVL, samtidig med at opgaveme kan bidrage med ny viden og
inspiration ! den faglige udvikling og til undervisningen.

Sektorforskningsopgaverne omfatter dels det videnskabelige grundlag for sektorforskningen,
dels selve den anvendie sektorspecifikke forskming, herunder varetagelsen af
myndighedsberedskabet.

5.1. Kontraktstyring af myndighedsberedskabet

Skov & Landskab, Fedevaregkonomisk Institt og Institut for Plantebiologi
udformer/reviderer hvert Ar en kontrakt med de respektive ministerier om varetagelse af
myndighedsberedskabet for det kommende &r. Kontrakterne indeholder krav og forventninger
til institutternes faglige arbejdc og beredskab for de kommende &r. Som ekscmpler pa
konkrete opgaver i kontrakterne kun navnes drift af fagdatacentre og langsigtede forseg,
statistik for fadevareomradet, samt skovovervigning og -statisiik.

Ved de to tidligere sektorforskningsinstitutioners og de to Danida-finansierede centres fusion
med KVL og integrationen af de berarte [aglige miljeer er de universitre, faglige
kompetencer pi de berorte amrdder blevet organisatorisk inddraget i varetagelsen af
myndighedsberedskabet og i sektorforskningen i evrigt, ligesom sektorforskerne cr blevet
inddraget i undervisningen. Herudover vil der vare faglige kompelencer pd andre omrader pd
KVL, hvor en udbygning af anvendelsesorienteringen af forskningen og projekiarbejdermne i
forheld til myndigheder, ethverv og det omgivende samfund kan veere relevant,

5.1. Indikatorer for varetagelsen af myndighedsberedskabet

Under hensyn til de fusioner med sektorforskningsinstitutioner, som KVIL. allerede har
germemfort, og til kommende nye fusioner bliver det stadig vigtigere at kunnc belyse og
dokumentere varetagelsen af myndighedsopgaverne med performance-indikatorer. KVL vil
derfor i samarbejde med Fedevaregkonomisk Institut, Skov & Landskab og Institut for
Plantebiologi udvikle egnede indikatorer til belysning af disse opgaver.

Udgangspunktet [or dette arbejde vil varre en nermere analyse af de overordnede mil, som
fremgér af den fleririge strategi, der er aftalt med pigaldende ministerium. P dette gnmdlag
vurderes mulighedeme for at opstille indikatorer, der belyser centrale resultater og ydelser 1
relation til bade myndigheder og erhvervet inden for sektoren. Indikatoremne kan cmfatte sAvel
kvantitative ma] (fx antul rapporter eller vaerdien af projektportefelien) som kvalitative mil
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(fx malopfyldelse eller brugertilfredshed), og der skal herefier aftales maltal for de enkelte
indikatorer.

Pi sigt vil indikatoreme endvidere kunme danne udgangspunkt for udviklingen af
effektindikatorer, som belyser virkningen af aktiviteterne i det omgivende samfungd, ligesom
de vil udgare en del af grundlaget for benchmarking med sammenlignelige universiteter og
andre forskningsinstitutioner i ind- og udland.

AL 39: KL Wil formulere ipdikaiorer for Naretagelse af mymdighedsopgive

5.3. Systematisk dialog mellem KVLs ledelse og relevante ministerier

KVL skal i kontraktperioden udbygge den lobende radgivning af sekiorministerierme inden for
KVLs faglige portefulje.

De relevante ministerier er primert

«  Miljsministeriet

» Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

= Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender
s Indenrigs- og Sundhedsministeriet

» Tdenrigsministeriet

Opgaverne skal udvikles dynamisk 1 el txt samspil med ministeriernes relevante styrelser
under inddragelse af KVLs samlede vidensportefolje.

iy
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6. Konsortier

KVL har betragielige erfaringcr med etablering af konsortier. For tiden indgér KVL 1
konsortierne Levnedsmiddelcenteret (LMC), Plant Biotech Denmark (PBD) og
TeamHorticulture sammen med en rzkke universitefer og sektorforskningsinstitutioner.
Desuden vil et husdyrkonsortium {KVL, DIF og muligvis DFVF) eventuelt blive damnmet,
afthangig af hvilke anbefalinger fra Bersting-udvalgetl som realiseres. Det seneste tiltag er
etablering af et konsortium pé farma-omridet:

6.1. The Danish Pharma Consortium

KVL vil i kontraktpericden indgd i et legemiddel-konsortiutn - The Danish Pharma
Consortium (DPC) - med Danmarks Fammaceutiske Universitet, Danmarks Tekniske
Universitet og Kabenhavns Universitet omfattende forskning, uddannelse og innovation.

Konsortict vil udgere et forskningsmeessigt kraficenter i legemiddeludvikling og dermed i
rigt mél inddrage medicinalvirksomheder. Forpligtende samarbejde, felles satsminger og
arbejdsdeling med faelles gevinster for aje vil give forskningen et markant lafi. Derudover vil
der i DPC-tegi blive oprettet et frit undervisningsmarked 1 relevante kurser pa kandidat og
ph.d.-niveau, hvor der skal vare gensidig godkendelse mellem de fire institutioner. Kurserne
vil typisk ligge inden for hele legemiddeludviklingsprocessen, og KVL vil hidrage aktivt
inden for omrader, der knytter sig til den veterinzre differentiering i biomedicin (laboratory
animal science) og bioteknologl.

Konsortiet ledes af universiteternes fire rektorer. Et teet samarbejde med medicinatindustrien
sikres gennem oprettelsen af et advisory board med reprazsentanter fra branchen.
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