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Strategisk rammekontrakt
2o1B-2o2L

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mfll for Marstal

Navigationsskoles kerneopgaver.

Status ogvarighed.

Den strategiske rammekontrakt er geldende fra r. januar zorS til 3r. december zozt.

S6vel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske m&1, hvis

f.eks. de okonomiske forhold for institutionen endres vesentligt fra det forudsatte, eller hvis

nye udfordringer betyder, at det vil vere hensigtsmassigt at endre de strategiske m&l i kontrak-
ten.,lEndringer i kontrakten forudsatter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfolgnins pA m&lopffldelse

Institutionen afleverer en &rlig statusredegorelse for arbejdet med rammekontraltens mfll. Sta-

tusredegorelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for mflIopfyldelse

med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredegorelsen skal endvi-

dere indeholde en beskrivelse for gennemforte underststtende indsatser for milopfuldelse samt

en ajourfoft fremadrettet handlingsplan, der synliggor institutionens grundlag for at realisere

m&lene.

For hvert strategisk m&l er fastsat indikatorer med tilhsrende specifikke datakilder. Identifice-
res der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviHingen for en konkret
indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontralten. Anvendelse afnye datakilder
i rammekontrakten forudsetter enighed.
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Ved kontraktens udlob opgor institutionen den endelige opfizldelse for hvert af de strategiske
mfll. Det sker p& baggrund af en redegorelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse afde underststtende indsatser i kontrakt-
perioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgsrelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede

mfllopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske ms.l i rammekontrakten

Det er en kerneopgave for Marstal Navigationsskole at uddanne pfl internationalt niveau og i
oyerensstemmelse med internationale konventioner, s&ledes at der udbydes uddanuelser, som

imsdekommer erhvervets behov for kvalificeret arbejilskraft - bflde i forhold til tilstrekkelig
volumen og i forhold til en kvalitet, der gor dansk uddannede internationalt konkurrencedyg-
tige.

Den vigtigste samfundsmessige opgave i kontraktperioden er at uddanne tilstrakkeli$ mange
yngre danskere til at erstatte de aldre, der forlader det maritime arbejdsmarked. Marstal Navi-
gationsskole uddanner i konkurrence med uddannelsesinstitutioner i alle lande, og hvis der ikke
er adgang til dansk uddannet arbejdskraft, er danske rederier nodt til at velge udenlandsk ar-

bejdslcaft. P5 lengere sigt ville det betyde farre danskere i erhvervet og dermed en risiko for,
at den danske maritime klynge flyner sig derhen, hvor den kvalificerede arbejdskraft findes,
Derfor skal optaget vokse, og uddannelserne skal skabe dimittender, der er internationalt kon-
kurrencedygtige.

Den teknologiskeudvikling, herunder automatisering af skibe, forventes i lsbet af fB flr atbetyde
vasentlige andringer i den mflde, skibe drives p&, og andringer i, hvilke opgaver sofarende skal

lose, Det kan b&de betyde, at opgaver flytter fra skib til land og omvendt. De personer, der ud-
dannes p& Marstal Navigationsskole, skal vare rustet til disse andringer, sfl Det Bl& Danmark
som minimum bevarer sin konkurrencekraft. Det er endnu usikkert, hvilke kompetencer det vil
krrve, Hvis erhvervets behov tilsiger det, kan det vere nodvendigt at udvikle helt nye uddan-
nelser. Marstal Navigationsskole deltagerbl.a. med egen eldrift- og autonomi-gruppe aktir,t i de

indledende undersogelser af projekrmuligheder for 6get brug af autonomi i skibe.

Marstal Navigationsskole vil i kontraktperioden fastholde og udvikle Marstal Navigationsskole
som videncenter og give udviklingstendenserne i erhvervet, herunder konlaete danske og uden-
landske udviklingsprojekter, oget opmerksomhed for at kunne udviHe de eksisterende og ert.
nye uddannelser, der er relevante for de nye behov. Marstal Navigationsskole vil i den forbin-
delse aktivere de studerendes viden og erfaringer.

Der er med andre ord behov for blde at udvide volumen og at udvikle uddannelserne, sfl de er
endnu mere attraktive for bflde potentielle ansogere og aftagerne. Derfor vil Marstal Navigati-
onsskole i kontraktperioden zorS-zozt. arbejde med folgende strategiske m&l for kerneopgaven

Strategisk mfrl r:
Levere tilstrakkelig forryrring af dimittender og kompetencer til Det Bl& Danmarks
fremtidige arbejdsmarked

Strategisk mfll z:
Uddannelsesudvikling, der imodekommer fremtidens behov i Det BH Danmark
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$Irategiskmil r
Marstal Navigationsskole vil levere tilstrekkelig forsyning af dimittender og
kompetencer til Det Blfl Danmarks fremtidige arbejdsmarked.

Der skal uddannes flere, fordi aftagerne eftersporger flere personer med dansk maritim
uddannelse. M&let skal n6s gennem samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner,
herunder om at relarrttere til uddannelserne.

Motivation og ambition for mfllet
Det centrale i dette mil er'tilstrekkelig forqming". M&let er serligt aktuelt i perioden

zotS-2o2t, fordi rederierhvervet siden zo16 har udtrykt behov for at uddanne flere p& de

maritime uddannelser - faktisk et onske om en vakst p& ca. 4o pct. Regeringen har i sin

vakstplan for Det Bl& Danmark (zor8) tilslqrndet til dialog mellem relevante parter om et

eventuelt behov for at oge optaget p& sarligt relevante uddannelser. Det er en del af Mar-
stal Navigationsskoles ansvar at dekke det behov, cler er.

Samtidig har der, isrer fra 2or7, varel- vigende sogning til skibsassistentuddannelserne,

herunder HF-Ssfan pA Marstal Navigationsskole. Da en grundlaggende maritim uddan-

nelse er en forudsetning for optag pe Marstal Navigationsskoles navigatoruddannelser,

indebrerer den udvikling en risiko for faldende optag fremover, som vil gore det vanskeli
gere at dakke erhvervets behov. Detvil desuden skabe dflrlig kapacitetsudnyttelse og der-

med forringet okonomi i Marstal, der vil hamme udviHingen af uddannelserne.

Marstal Navigationsskole vil derfor arbejde ahivt med at skabe vekst p& uddannelserne,

og det er ambitionen, at det kommer til at ske i samarbejde med andre maritime uddan-

nelsesinstitutioner. Det handler iser om at samarbejde om at udbyde den nye grundleg-
gende maritime uddannelse, hvor Marstal Navigationsskoles kystskipperuddannelse ind-
gfrr som et afsluttende element, mens de indledende emner skal tages p& en anden maritim
uddannelsesinstitution eller som en del af HF-Ssfart p& Marstal Navigationsskole. Det vil
vare en udfordring at fi uddannelsen til at fremstS som et hele, som den ikke tidligere har
veret. Samarbejdet vil ogsfr omfatte erhvervet, s& man kan gore praktikforlobene tidssva-

rende og mere fleksible, jf. regeringens vekstplan for Det Bl& Danmark (eor8), og sfl de

samtidig er attralitive i rekrutteringssammenheng.

Marstal Navigationsskole vil ogsfl arbejde for at mindske frafaldet pfl HF-Sofart, bl.a. ved

at tilbyde plads pi skolehjem, der isar er blevet relevant, fordi der nu optages flere yngre

elever. Det vil ogsfr medvirke til at sge udbuddet af lvalificeret arbejdskraft til Det Blfl

Danmark

Grundlag for vurdering af mfllopfoldelse
M&lopfrldelsen baseres pi en samlet vurdering af den opnflede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen afmfllopfuldelsen indgir den afsluttende statusredego-

relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udviHing i de fastsatte indikatorer samt
redegorelse for gennemforte understottende altiviteter.

Studenterflrsverk
- Studenter&rsverk pS Marstal Navigationsskole (r55 studenterf,.rsvark i zorT;

SIS).
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Frafald
- Frafald pi forste studie&r af HF-Ssfart opgjort i antal (Sg i zorZ) Marstals egne

data, der opgores fra 15. september til afslutningen afjuni uddannelsens forste
flr).

- Frafald fsrste &r af HF-Ssfart opgjort i andele (zz % ijuni zorT for firgangen med
studiestart i august eor6; Marstals egne data).

Slrategiekm6l z
Marstal Navigationsskole vil arbejde for en uddannelsesudvikling, der ims-
dekommer frerrrtidens behov i Det Blfl Danmarlc

UdviHingen skal oge aftagernes eftersporgsel efter personer med dansk maritim uddan-
nelse ikraft af deres kompetencer. Melet skal nfls geruIem dialog med erhvervet, isar om
digitaliseringen, s& eksisterende uddannelser tilpasses, og der udvikles evt. relevante nye
uddannelser.

Motivation og arrbition for mfrlet
Marstal Navigationsskole ser det som en keraeopgave at uddanne pfl internationalt niveau
og s&ledes, at dansk uddannede navigatorer er internationalt konkurrencedygtige.

P6 kort sigt skal dimittenderne fra de eksisterende uddannelser have flere kompetencer og

dermed storre konkurrencedygtighed. Pi lengere sigt forventes behov for stsrre andrin-
ger, s5 indholdet er mere tidssvarende i forhold til fremtidens behov og teknologiudvik-
ling, jf. regeringens vakstplan for Det Blfl Danmark (zor8). Den udvikling vil vere en del

af et storre fremtidstjek af bl.a. navigatoruddannelserne, som Marstal Navigationsskole
skal spille en aktiv rolle i.

UdviHing af navigatoruddannelserne er srrliS aktuelt i perioden 2018-2021, fordi den

teknologiske udvikling, herunder automatisering af skibe, i lobet af ffi flr forventes at be-

tyde vasentlige endringer i den mflde, skibe drives p8; og dermed hvilke opgaver sofa-
rende skal lsse. Yngre navigatorer mfl ikke blive vurderet som en hyldevare, der er tilgan-
gelig billigere internationalt. Det er uholdbart for b&de rekruttering og beskeftigelse p&

langere sigt. Fremtids{ekket kan bidrage til en falles forst&else for fremtidens behov og
for, hvordan vi i Danmark skal folge udviHingen og folge op pfl uddannelsernes konkur-
rencedygtighed.

M&let om fagiig kvalitethandler om international konkurrencedygtighed. Men uddannel-
sesudvilding kan vise sig bredere end udvikling af de eksisterende navigatoruddannelser.
Hvis udviklingen f.eks. betyder, at derbliver skabt en ny skibsoperatorfunktion i land, skal
Marstal Navigationsskole vere parat til at bidrage til - og udbyde - en s&dan uddannelse.

Det samme galder en forsogsordning for uddannelse af ssfarende til den nationale ferge-
drift.

Digitalisering handler b8de om at tage hojde for den stigende automatisering i skibe og at
udnytte digitale muligheder i undervisningen, s& det bliver muligt at prioritere de elemen-
ter, der er vigtigst for dansk uddannedes konkurrencedystighed.
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Mfllet stiller store krav til at fastholde og udviHe Marstal Navigationsskole som videncen-

ter, ikke mindst da Marstal Navigationsskole ikke har modtaget statslig bevilling til forsk-
nings- og udviHingsaktiviteter, og det derfor har varet nodvendigt med delvis egenfinan-

siering af udviHingsomkostningerne. Hidtil er det lykkedes at skaffe midler til forsknings-

altivitet fra sivel EU som Syddansk Vrekstforum under to forskellige udviklingsprojekter.
Udviklingsaktiviteter i denne storrelsesorden er helt afhengige af, at der fortsat kan skaf-

fes hel eller delvis ekstern finansiering.

Gmndlag for vurdering af milopfrldelse
Mfllopfyldelsen baseres p6' en samlet vurdering af den opniede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mfllopfuldelsen indg&r den afsluttende statusredego-

relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt

redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Dimittendernes konkurrencedygtighed
- Antal skibsfsrerstuderende, der tager kurser ud over det krrevede (Baseline etab-

leres ultimo zor8).

Vurdering af dimittendernes kompetencer
- "Min uddannelse har rustet mig til mit job" (Baseline fastlagges efter$ret 2o2o,

Sporgeskemaundersogelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
- "Der er overensstemmelse mellem det, jeg har lert pi min uddannelse og de kom-

petencer, der eftersporges af min arbejdsgiver" (Baseline fastlegges i efteriret
2o2o. Sporgeskemaundersogelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

- Dimittendernes kompetencer. Kvalitativ und-ersogelse af aftagernes vurdering af
nyuddannedes kompetencer i forhold til de akruelle behov.

- Udsagn fra interviews med 6-8 aftagerrepras€utanter, gennemfores 2o2o, med

henblik pE at afdekke aftagernes tilfredshed med dimittendernes kompetencer

med henblik pfl tilpasning af uddannelserne efter{olgende.
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