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1. Indledning

Et af de vaesentligste udgiftsomrdder for de videregdende uddannelsesinstitutioner er
tilvejebringelse af de bygninger, der danner rammerne om institutionernes aktiviteter.
De videregdende uddannelsesinstitutioner rdder samlet over ca. 4,2 mio. m2 (2020,
heraf rdder universiteterne over ca. 3,1 mio. m? og professionshejskolerne over ca. 0,8
mio. m? Flertallet af institutionerne har bygningsmeessigt selveje. Hovedparten af area-
let er imidlertid bygninger lejet af universiteterne gennem Statens Ejendomsadministra-
tion (SEA-ordningen).

De videregdende uddannelsesinstitutioner er, ud over de generelle regler for anvendelse
af institutionernes midler, omfattet af en raekke bestemmelser om, hvorledes bygnings-
massen skal forvaltes, f.eks. i forhold til vedligehold, indgdelse af lejekontrakter, keb og
salg af bygninger og igangseettelse af bygge- og anleegsprojekter.

Denne vejledning sigter pd at skabe et samlet overblik over de retningslinjer, selvejende
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) skal felge,
samt de forhold, som institutionerne i @vrigt ber veere opmaerksomme pa i forhold til de-
res bygningsmaessige dispositioner’. Vejledningen omfatter sdledes universiteter, pro-
fessionshejskoler (herunder DMJX og Den Frie Laererskole), erhvervsakademier, maritime
uddannelsesinstitutioner og Designskolen Kolding.

1.1 Introduktion til bygningsmeessige ordninger

Vejledningen erstatter eller aendrer ikke bestemmelser fastsat i geeldende eller senere
lovgivning mv. udstedt af UFM eller evrige ministerier. Uddannelses- og Forskningssty-
relsen (UFS) stér til radighed for institutionerne i det omfang, der er fortolkningsspergs-
mal eller behov for yderligere vejledning og konkrete vurderinger. Kontakt sagsbehand-
lerne i UFS - Institutionsekonomi.

1.1.1 Institutioner med bygningsselveje

En reekke statsfinansierede selvejende institutioner har bygningsselveje. Det vil sige, at
de har mulighed for at kebe bygninger og i vid udstraekning ejer deres egne bygninger.
Institutionerne kan endvidere indgé lejemdl med sdvel private som offentlige udlejere.

1.1.2 Institutioner under SEA-ordningen

Seks universiteter er omfattet af SEA-ordningen. Ordningen er etableret i 2001 og har
til formal at varetage lokaleforsyningen for institutioner under ordningen. Institutioner
omfattet af ordningen er sdledes lejere i de statsligt ejede bygninger, der administreres
af Bygningsstyrelsen (BYGST). Institutionerne har dog frit leverandervalg under ordnin-
gen og kan sdledes ogsd indgad lejeaftaler med private udlejere.

| konkrete tilfaelde er det dog seerligt hjemlet, at SEA-institutionerne ejer enkelte byg-
ninger som felge af fusionsprocesser eller donationer mv.

1 Vejledningen omfatter ikke de kunstneriske uddannelsesinstitutioner, der er statsinstitutioner (Arkitektskolen Aarhus
og KADK),
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Lees mere om SEA-ordningen pd BYGST's hjemmeside

SEA-ordningen
1.2 Reguleringer af institutionernes dispositionsret

Universiteter, professionshejskoler, erhvervsakademier, maritime uddannelsesinstitutio-
ner og Designskolen Kolding er omfattet af budgetvejledningens regler for statsfinan-
sierede selvejende institutioner, og helt overordnet har institutionerne ansvaret for for-
bedringer og vedligehold af bygningsmassen, s& den har et forsvarligt niveau. Udgif-
terne forbundet hermed skal deekkes af de tilskud, som institutionerne modtager og for
SEA-institutioner endvidere efter de regler, der gaelder i SEA-ordningen.

1.2.1 Dispositioner der er inden for institutionens raderum

De statsfinansierede selvejende institutioner har en reekke muligheder for at disponere
over de ejendomme, de ejer hhv. lejer. Bygningsmeessige dispositioner for SEA-lejemdl
omfatter indgdelse og opsigelse af lejemdl, jf. i @vrigt mulighederne i SEA-ordningen.
Bygningsmeessige dispositioner for institutioner med bygningsselveje omfatter:

— Indgdelse og opsigelse af lejemal

—  Keb af fast ejendom

— Opforelse af nybyggeri

— Investeringer i institutionens faste ejendom, herunder om- og tilbygninger

— Salg af fast ejendom

— Optagelse og omleegning af l1an i fast ejendom

For enkelte institutioner gaelder dog saerlige bestemmelser jf. afsnit 1.2.2.

1.2.2 Dispositioner der kreever tilslutning fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet

De statsfinansierede selvejende institutioner skal i en raekke tilfeelde indhente tilslut-
ning fra Uddannelses- og Forskningsministeriet. Der skal konkret rettes henvendelse til
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen i tilfeelde af:

— Salg af fast ejendom uden offentligt udbud.

— Salg af fast ejendom til en statsinstitution eller en anden statsfinansieret selv-
ejende institution til en anden veerdi end den bogferte veerdi.

Designskolen Kolding skal indhente tilslutning fra UFS til indgdelse af lejemdl, anlaegs-
udgiftslignende investeringer, keb af ejendomme eller grunde jf. § 8 i bekendtgerelse om
tilskud, regnskab og revision m.v. for Designskolen Kolding.

Maritime uddannelsesinstitutioner skal indhente tilslutning fra UFS til at afheende, pant-
seette eller beldne anleegsaktiver m.v,, der er anskaffet med statstilskud efter lov om
maritime uddannelser. Aktiverne ma heller ikke anvendes til andet end det ved anskaf-
felsen forudsatte formadl uden godkendelse fra UFS jf. § 3 i bekendtgerelse om tilskud til
og optag pd maritime uddannelser pd ikke videregdende niveau samt momskompensa-
tion til og revision ved maritime uddannelsesinstitutioner.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
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Erhvervsakademier, professionshejskoler, Danmarks Medie- og Journalisthejskole og
Den Frie Leererskole skal indhente tilslutning fra UFS til at seelge fast ejendom med hen-
blik pa flytning af hovedparten af institutionens tilskudsberettigede aktiviteter til leje-
mdl, jf. de seerlige bevillingsbestemmelser pd FL § 19.25. Erhvervsakademi- og professi-
onsbacheloruddannelser.

1.2.3 Dispositioner der kreever tilslutning fra Folketingets Finansudvalg

Seerligt omfattende eller vidtreekkende dispositioner kreever tilslutning fra Folketingets
Finansudvalg (FiU). Idet Uddannelses- og Forskningsministeriet stiller forslaget, skal ud-
dannelses- og forskningsministerens tilslutning foreligge. Endvidere er Finansministeri-
ets tilslutning en forudsaetning for fremsaettelsen af sagen for Folketingets Finansud-
valg.

Herunder gengives de generelle foreleeggelsesgreenser for statsfinansierede selvejende
institutioner, jf. budgetvejledningen.

- Investeringer i bygninger og anleeg p& 70 mio. kr. eller mere.

— Lejemdl med en uopsigelighed pd 10 ar eller mere, hvis lejeforpligtelsen opgjort for
hele uopsigelighedsperioden under ét udger 40 mio. kr. eller derover.

— Lejemdl, hvor lejeforpligtelsen opgjort for hele uopsigelighedsperioden under ét ud-
ger 70 mio. kr. eller derudover.

— Lejemdl, hvortil der er knyttet useedvanlige og byrdefulde vilkar.

— OPP-aftaler og aftaler om finansiel leasing uanset belgb.

P& Uddannelses - og Forskningsministeriets omrdde geelder dog en raekke szerlige bevil-
lingsbestemmelser, der betyder, at der for en reekke institutioner geelder andre forelaeg-
gelsesgraenser. Disse fremgdar af finanslovens anmaerkningstekst under seerlige bevil-
lingsbestemmelser og er beskrevet naermere i afsnit 3.1.1. Foreleeggelsesgraenser for le-
jekontrakter samt afsnit 3.2.1 Forelaeggelsesgraense for bygge- og anleegsprojekter.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
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2. Loebende drift og
bygningsforvaltning

2.1 Vedligehold
2.1.1 Vedligehold af bygninger som institutionerne ejer

Safremt en statsfinansieret selvejende institution selv ejer sine bygninger, er den, jf.
budgetvejledningen, forpligtet til at vedligeholde bygningerne pd et forsvarligt niveau i
overensstemmelse med en flerdrig plan, der er godkendt af institutionens bestyrelse. In-
stitutionen er ligeledes forpligtet til at sikre en forsvarlig stand af udstyr mv. til de til-
skudsberettigede aktiviteter.

Forpligtigelsen til vedligehold af bygninger og udstyr fremgdr endvidere af lov om pro-
fessionshejskoler for videregdende uddannelser (§ 16, stk. 2), lov om erhvervsakademier
for videregdende uddannelser (§ 18, stk. 2), lov om maritime uddannelser (§ 10 q, stk. 2)
og bekendtgerelse om tilskud, regnskab og revision m.v. for Designskolen Kolding (§ 8,
stk. 3).

En vedligeholdelsesplan er det strategiske grundlag for institutionens overordnede sty-
ring af bygningsomradet i forhold til de lebende udgifter til bygningsdrift og finansiering
og planleegning af vedligehold og modernisering af bygningsmassen samt nybyggeri.

2.1.2 Vedligehold af bygninger i SEA-ordningen

| statsejede universitetsejendomme har Bygningsstyrelsen (BYGST) ansvaret for det
udvendige vedligehold og klimaskaermen. Typisk opdeles udvendigt vedligehold i plan-
lagt vedligehold, som registreres ved bygningssyn og planleegges for en leengere ar-
reekke, og afhjeelpende vedligehold, der vedrarer forhold af pludselig opstdet karakter
(eksempelvis tagskader, kloakbrud mv.). BYGST gennemferer bygningssyn og har an-
svaret for den overordnede prioritering af vedligeholdsmidler. Universiteterne har an-
svaret for det indvendige forebyggende, afhjeelpende og oprettende vedligehold samt
drift og vedligehold af seer- og basisinstallationerne.

2.2 Udlejning af lokaler

Det er ikke et formdl for en uddannelsesinstitution at drive udlejningsvirksomhed. En
uddannelsesinstitution ma derfor ikke erhverve eller bygge ejendomme til andre formdl
end at drive undervisnings- og forskningsvirksomhed, med mindre der er opndet seerlig
hjemmel hertil, jf. herunder. For at sikre en effektiv og rentabel bygningsdrift ber institu-
tionerne altid sege at optimere arealforbruget og reducere unedvendig bygningsmasse.

Udlejning kan dog vaere en hensigtsmaessig lesning, safremt der er tale om midlertidig
overskydende kapacitet. En uddannelsesinstitution kan derfor udleje ejendomme eller

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 10



lokaler p& midlertidig basis. Er det ikke muligt for institutionen at frasaelge den oversky-
dende kapacitet, trods vedvarende forseg, kan institutionen have udlejemal heri, indtil
det lykkes at saelge kapaciteten. Det kan f.eks. veere med et udlejemdl af en vis varig-
hed, hvorefter nyt frasalg forseges, inden nyt udlejemal evt. indgds. Er det fortsat van-
skeligt at fraszelge den overskydende kapacitet, kan institutionen forsege at gere fra-
salg muligt ved at omorganisere sin samlede lokaleanvendelse.

Der er dog givet en reekke specifikke og afgreensede hjemler, der bl.a. giver institutio-
nerne mulighed for at udleje deres faciliteter, jf. reglerne om indtaegtsdaekket virksom-
hed (IDV).

Hertil kommer at institutionerne kan have lokaler som ikke anvendes af institutionen i
ydertimer mv. Institutionerne har mulighed for i mindre omfang at udleje denne type ka-
pacitet, idet institutionen, jf. ovenfor, altid ber forsege at optimere arealforbruget.

Szerligt for universiteter

Tech-trans-lovens § 13 a giver mulighed for, at universiteter, som henholdsvis ejer eller
lejer af sine bygninger, i begraenset omfang kan udleje eller fremleje faciliteter til offent-
lige eller private eksterne parter til brug for visse serviceerhverv pa universitetets om-
rdde. Ved begreenset omfang forstds, at der skal vaere et dokumenteret behov for det
enkelte serviceerhverv hos studerende eller ansatte i tilknytning til uddannelse eller ar-
bejde. Den indlagte begraensning i muligheden for at udleje eller fremleje faciliteter til
serviceerhverv skal ses som et udtryk for, at disse aktiviteter ikke falder inden for uni-
versitetets hovedformdl, men alene har til hensigt at understotte et dynamisk og le-
vende studie-, forsknings- og videnspredningsmilje pd universitetet. Udlejnings- eller
fremlejeaktiviteter md derfor ikke udgere en vaesentlig aktivitet for universitetet, og
universitetets skonomi ma ikke geres afheengigt af lejeindtaegten. Udlejningen skal
endvidere vaere pd markedsvilkdr, jf. reglerne om indtaegtsdaekket virksomhed.

Laes mere her:
Indtaegtsdeekket virksomhed (@konomistyrelsen)

Vejledning til campusloven (UFM)

Bemeaerkninger til lovforslaget (Tech-trans-loven) (Retsinformation)

2.3 Kollegier og gaesteboliger

Statsfinansierede selvejende uddannelsesinstitutioner kan ikke medvirke til aktiviteter,
der ikke ligger inden for institutionens formdl. Institutionerne har dermed som udgangs-
punkt ikke hjemmel til at opfere eller drive kollegier eller gaesteforskerboliger. Der er dog
givet en raekke specifikke og afgraensede hjemler.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
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2.3.1 Alle institutioner

Hjemmel til at afholde udgifter til depositum mv.

Med henblik pé at fremme den internationale mobilitet har erhvervsakademier, professi-
onshegjskoler mfl.,, maritime uddannelsesinstitutioner, der udbyder professionsbachelor-
uddannelser, og universiteter, jf. tekstanmaerkning nr. 109 pa finansloven, mulighed for
at afholde depositum og betale for leje af boliger til udenlandske udvekslingsstude-
rende, geestelzerere eller geesteforskere, ndr disse boliger ikke er lejet ud. Institutionerne
kan ligeledes stille garanti for de pageeldende lejeres forpligtelser over for udlejeren ved
fraflytning.

2.3.2 Szerligt for professionshejskoler

Hjemmel til fortsat at drive kollegievirksomhed, der er overfort som led i kommunailre-
formen

Professionshejskolerne "kan varetage kollegievirksomhed efter reglerne om indtsegts-
deekket virksomhed", jf. § 10 i lov om professionshejskoler for videregdende uddannelser.
Bestemmelsen vedrerer dog kun virksomhed, som institutionerne har overtaget i forbin-
delse med sammenlaegning eller lignende, der indtil da har veeret varetaget af en anden
uddannelsesinstitution. Bestemmelsen giver ikke mulighed for at udvide adgangen til at
drive kollegier ud over de allerede etablerede adgange, jf. lovbemeerkningerne.

Kostafdeling i Norre Nissum

Professionshejskolen VIA University College har hjemmel til at drive en kostafdeling for
hf-elever ved institutionens afdeling i Nerre Nissum, jf. tekstanmaerkning nr. 211 pa fi-
nansloven.

2.3.3 Szerligt for maritime institutioner
Hjemmel til at drive skolehjem

Maritime uddannelsesinstitutioner kan drive skolehjem i form af kostafdelinger, og der
kan ydes statstilskud hertil, jf. bemeerkningerne til § 5 i lov om maritime uddannelser. |
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medfer af lov om maritime uddannelser er der udstedt bekendtgerelse om ophold og
betaling for ophold pé& skolehjem pd maritime uddannelsesinstitutioner. Bekendtgerel-
sen fastleegger, hvilke uddannelser der kan gennemferes med ophold pd skolehjem og
betalingen herfor. Ophold kan tages af elever pd den grundleeggende maritime uddan-
nelse, skibsassistentuddannelsen for personer med erhvervsuddannelse, HF-sefart og
maritim stx samt enkelte mindre uddannelses- og efteruddannelsesforleb. Etableringen
af et skolehjem forudseetter dog forudgdende godkendelse heraf fra ministeriet.

Laes mere her:
Bekendtgorelse af lov om maritime uddannelser

Bekendtgerelse om ophold og betaling for ophold pé& skolehjem p& maritime uddannel-

sesinstitutioner, betaling for bekleedning, udldn af uniform og undervisningsmaterialer,
deltagerbetaling for godkendt radiokursus samt forskellige former for understettelse til
deltagere ved visse maritime grund- og efteruddannelser

2.3.4 Seerligt for universiteter

Hjemmel til at stifte en fond for gavemidler jf. Tech-trans-loven § 10, stk. 1.

| medfer af Tech-trans-lovens § 10, stk. 1, kan en offentlig forskningsinstitution (et uni-
versitet) for gavemidler pd vegne af gavegiver stifte en fond, herunder en erhvervsdri-
vende fond, hvis fondens hovedformdl stdr i forbindelse med den pdgaeldende instituti-
ons aktiviteter, og bade stiftelse og hovedformadl er bestemt af gavegiver. Fondenes
formal kan for eksempel veere at beskeeftige sig med drift af studenter- og geestefor-
skerboliger. Universiteternes fonde kan derfor opfere sddanne boliger, hvis de kan fi-
nansieres alene af gavemidler. Der kan efter denne ordning (§ 10, stk. 1) sdledes ikke
veere medfinansiering fra universitetet til etableringen af boligerne. Det er altsd en be-
fojelse til at indtage rollen som stifter, hvorimod bestemmelsen ikke hjemler indskud af
midler i den fond, der stiftes af forskningsinstitutionen.

Universiteterne kan i begraenset omfang afholde udgifter til at administrere disse fonde.

Universiteterne har endvidere en mulighed for at deekke »tomgangslejen«, det vil sige
den manglende lejeindteegt, ndr kollegieveerelser midlertidigt stdr tomme. Denne mulig-
hed felger af tekstanmeerkning nr. 109 for udgifter til tomgang i lejemal reserveret til
udenlandske udvekslingsstuderende, gaesteleerere og gaesteforskere.

Kontakt Uddannelses- og Forskningsstyrelsen for yderligere oplysninger.

Hjemmel til at indskyde midler i boligfonde, der etablerer boliger i medfor af lov om al-
mene boliger m.v,, jf. Tech-trans-lovens § 10, stk. 2.

| medfer af Tech-trans-lovens § 10, stk. 2, kan et universitet indskyde midler i fonde,
hvis fondens hovedformdl er at etablere boliger til studerende eller geesteforskere. Boli-
ger til studerende skal etableres efter de seerlige regler om universitetsnaere almene
ungdomsboliger i lov om almene boliger. Et universitet, der gennem en boligfond har bi-
draget til finansiering af opferslen af universitetsnaere ungdomsboliger efter almenbo-
ligloven, har mulighed for at reservere op til 5O pct. af boligerne til egne udenlandske
studerende.

Der er knyttet en reekke betingelser for universiteternes mulighed for at indskyde midler
i fonden:

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
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— Universiteterne kan kun skyde midler i boligfonde, som er stiftet af en anden eller
af universitetet pd vegne af en anden. Dette sikrer, at universitetet har mulighed
for at treekke sine indskud i boligfonden tilbage, hvis midlerne ikke benyttes til
fondens formadl.

— Universitetet kan foretage flere indskud, men det belebsmaessige akkumulerede
loft for indskuddet md pd ethvert indskudstidspunkt ikke overstige det hejeste af
felgende belob: 5 mio. kr. eller 3 pct. af universitetets uddannelsestilskud i det pa-
geeldende finansar.

— Fondens hovedformal skal veere at etablere universitetsneere boliger med henblik
pé& udlejning i neermere afgreensede perioder til studerende eller geesteforskere.

— Boligerne skal etableres som universitetsnaere boliger, idet bestemmelsen tilsigter
at gere universiteternes campus levende.

— Etuniversitets indskud af midler i en boligfond, der ogs@ har andre formdl end,
hvad der fremgdr af tech-transloven § 10, stk. 2, md alene anvendes af fonden til
den del af fondens formal, som falder inden for tech-trans lovens § 10, stk. 2.

Sezerligt for bygningsselvejende universiteter
Kontakt styrelsen for yderligere oplysninger.

Laes mere her:
Bekendtgoerelse af lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og
samarbejde med fonde (Tech-trans-loven)

Vejledning om den nye campuslov (2010)

Szerligt om Skovskolen ved Kebenhavns Universitet

Uddannelses- og forskningsministeren er, jf. tekstanmaerkning nr. 159 pd finansloven
bemyndiget til at lade Kebenhavns Universitet viderefore kostafdelinger i tilknytning til
Undervisningsministeriets godkendte erhvervs- og arbejdsmarkedsuddannelser ved
Skovskolen.

2.4 Energieffektiv bygningsdrift

Uddannelses- og Forskningsministeriets institutioner er omfattet af cirkulaere om ener-
gieffektivisering i statens institutioner, og er sdledes forpligtet til at bidrage til mdlseet-
ningen om at reducere ministeriets energiforbrug med mindst 10 pct. i 2030, set i for-
hold til energiforbruget i 2020. Ved energiforbrug forstds forbrug til elektricitet, varme
og keling, herunder procesenergi.

Det folger af cirkuleeret, at UFM skal udarbejde én samlet energieffektiviseringsplan for
ministeriet inkl. de selvejende institutioner. Planen skal beskrive ministeriets overord-
nede energispareindsats for perioden 2021-2030, med henblik pd opndelsen af de ener-
gispareforpligtelser, som ministeriet er omfattet af.

En veesentlig del af omkostningerne i den daglige bygningsdrift udgeres af energifor-
bruget. En reduktion i energiforbruget vil derfor kunne give besparelser pa
institutionens udgifter til energi- og vandforbrug.

Institutionerne kan hente energibesparelser ved bl.a. at optimere arealudnyttelse, ud-

skifte energitunge bygninger og lejemal med mere energirigtige kvadratmetre og i for-
bindelse med bygningsrenovering overveje om renoveringen med fordel kan kombineres
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med energioptimering, sdledes at tekniske anlaeg som ventilation, maskiner og labora-
torieudstyr lebende tjekkes og udskiftes med nyt.

Alle institutioner, der ejer bygninger, skal i forbindelse med opferelse og gennemrenove-
ring af bygninger vurdere muligheder for eget anvendelse af vedvarende energi som
energikilde til bygningen, jf. cirkuleerets § 13 stk. 2. Kravet geelder energi, der anvendes til
el sdvel som til opvarmning og keling. Eventuelle initiativer skal fastseettes ud fra hen-
syntagen til omkostningseffektivitet.

Der kan ogsd veere besparelser at hente alene ved at blive bedre til at monitorere ener-
giforbruget i bygningerne for at kunne optimere driften herefter.

Institutionerne skal, jf. cirkuleerets §12, etablere fjernafleeselige madlere for varme og
fjernkeling, samt vand i de bygninger, de ejer, i det omfang dette tilbydes af institutio-
nens forsyningsselskab. Hvis der etableres fordelingsmadlere eller bimdlere, skal de veere
fjernafleeselige med mindre de forventede energieffektiviseringsfordele ikke vil mod-
svare etableringsomkostningerne inden for kortere tid.

Ved lejemal kan institutionen stille krav til udlejer om at f& adgang til energidata fra
forsyningsselskab.

Energieffektivitet kan ogsd fremmes gennem indkeb af energieffektive produkter og
tjenesteydelser.

2.4.1 Indberetning af institutionens energiforbrug

Institutionerne under UFM skal indberette det arlige energi- og vandforbrug til Energi-
styrelsens portal SparEnergi.dk. Ved indberetningen opgeres elektricitet, varme og
vand i faktiske forbrugsmeengder. Den arlige indberetning skal ske inden 1. juni det ef-
terfelgende ar. Ud over forbrugsdata skal institutionerne indberette antal kvadratmeter,
antal ansatte og antal brugere.

Energistyrelsen udarbejder pd baggrund af ministeriernes og tilherende institutioners
indberetninger en é&rlig opgerelse over energiforbrug i staten, som fremsendes til Folke-
tingets Energi-, Forsynings- og Klimaudvalg d. 1. oktober. UFM felger ligeledes instituti-
onernes energiforbrug via indberetningerne.

Institutionen skal udpege en energiansvarlig person, som bl.a. fungerer som kontaktper-
son til styrelsen om henvendelser vedr. indberetning af energiforbrug, videndeling om
energieffektivisering m.v. Orientering om skift af energiansvarlig mv. kan ske til
energi@ufm.dk.

2.4.2 Energimeerkning af bygninger

Det folger af lov om fremme af energibesparelse i bygninger og bekendtgerelse om ener-
gimeerkning af bygninger, at statsfinansierede institutioner skal sikre, at de anvendte
bygninger energimaerkes.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
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Alle bygninger over 60 m2 skal energimeerkes for ibrugtagning samt ved salg eller udleje.

Bygninger over 250 m2 skal energimeerkes regelmaessigt og inden udlegbet af energimaer-
kets gyldighedsperiode p& 10 ar. For alle bygninger geelder endvidere, at energimaerket
skal opsaettes, sd det er synligt for brugerne.

Kravet om energimaerke geelder sdledes bade ved bygningseje og bygningsleje. Ved ind-
gdelse, genforhandling eller forleengelse af en lejekontrakt skal institutionen sikre, at
den pdgzaeldende ejendom er klassificeret med det korrekte energimeerke. SEA-lejemal
skal ligeledes energimaerkes og de rentable tiltag gennemfeores, jf. bestemmelserne i
energicirkuleeret. Bygningsstyrelsen har som statslig ejer af SEA-lejemdlene ansvaret
for at de pageeldende bygninger energimaerkes.

Institutionerne skal offentliggere energimaerkning af bygninger og réddgivningsrapporter
fra elnet-, naturgas- og fjernvarmeselskaberne pd institutionernes hjemmesider.

Krav til energiklasse ved indgdelse mv. af private lejemdl

Det folger af cirkuleere om energieffektivisering i statens institutioner, at institutionen i
forbindelse med indgdelse, forleengelse eller genforhandling af private lejemal skal sikre,
at bygningen lever op til bygningsreglements krav til renoveringsklasse 2, svarende til
energiklasse B.

For de statsfinansierede selvejende institutioner geelder det, at sdfremt den lejede byg-
ning ikke pa tidspunktet for indgdelse af lejemdlet opfylder kravet, skal institutionen
sikre, at bygningen opfylder kravet inden for 2 &r fra indgdelse af lejemdlet.

Forpligtelsen til at overholde kravet kan dog fraviges, hvis overholdelse af kravene ikke

lever op til principperne om omkostningseffektivitet, skonomisk gennemferlighed, bae-
redygtighed eller teknisk egnethed eller der ikke er tilstraekkelig konkurrence.

Cirkuleere om energieffektivisering i statens institutioner (Retsinformation)

Vejledning til cirkuleere om energieffektivisering af statens institutioner (Retsinforma-
tion)

Energistyrelsens hjemmeside om energieffektivisering i det offentlige
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Foto: Bjarke MacCarthy/CBS

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 17



Bygningsmzessige forhold

3. Lejemal, bygge- og
anlagsprojekter, kob og
salg mv.

3.1 Lejemal

| forbindelse med indgdelse af lejekontrakter tegnes institutionen som udgangspunkt af
bestyrelsen, jf. institutionens vedtaegt.

Nedenstdende tjekliste er ikke udtemmende, men fremhaever konkrete opmaerksom-
hedspunkter, som institutionen med fordel kan veere opmaerksom pa.

Foto: Jergen Weber/AU Campus Emdrup
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Bygningsmzessige forhold

Tjekliste i forbindelse med indgaelse af lejekontrakter

v

Statsfinansierede selvejende institutioner skal indgd lejekontrakter med private udlejere pa
markedsvilkdr (eller pa for institutionen gunstigere vilkar). Markedsvilkar er ikke alene et
spergsmdl om pris pr. m2. Der forhandles ogsé en raekke ovrige vilkdr, som skal indgé i vur-
deringen af, om et lejemal er pd markedsvilkdr. Erhvervslejelovens bestemmelser folges, jf. i
ovrigt nedenfor.

Institutionen ber veere opmeerksom pd, at uddannelsesinstitutioner som oftest er en attrak-
tiv lejer.

Det anbefales at sege juridisk bistand til kontraktindgdelse, safremt der ikke pa institutio-
nen er steerk in-house juridisk ekspertise med erfaring i lejekontraktindgdelse.

Markedsleje i omrddet ber underseges konkret. BYGST kan assistere med at afdeekke mar-
kedslejen, men typisk vil dette ske ved henvendelse til en lokal erhvervsmeegler i det pa-
geeldende omrdéde, alternativt til en landsdeekkende erhvervsmaeglerkaede.

Lejens storrelse ber afspejle, hvilke evrige vilkdr man har forhandlet sig frem til.

Veer opmeerksom pd at en lang bindingsperiode mindsker institutionens fleksibilitet. En
leengere bindingsperiode ber give lavere kvadratmeter pris.

Det kan vzere en fordel for institutionen at forhandle asymmetriske bindingsperioder, s@ in-
stitutionen eksempelvis har mulighed for at opsige efter 10 ar, men udlejer alene kan opsige
efter 20 ar.

Reguleringen af leje er et opmaerksomhedspunkt. Som oftest reguleres med nettoprisindek-
set. Veer opmaerksom pd, om der i lejekontrakten forekommer en minimumsregulering og en
maksimumsregulering, som typisk vil kunne forhandles.

Istandszaettelsesforpligtelsen ved fraflytning. Det kan veere hensigtsmaessigt at aftale et
maksimalt beleb for lejers istandseettelsesomkostninger. Veer opmaerksom pd, om lejer skal
beere huslejeudgiften i en eventuel istandsaettelsesperiode efter fraflytning, hvilket bl.a. har
betydning for bindingsperiodens laengde.

Vaer opmeerksom p4é, at energicirkulzeret stiller krav om energirigtig drift, herunder energi-
maerkning af bygningen afheengig af bygningens alder. Underseg fx hvilke muligheder lejer
har for at felge det leabende forbrug pé time- eller dagsbasis.

De forventede udgifter, der skal betales til udlejer for vedligehold, forsikring, skat eller an-
det. Der ber veere opmaerksomhed pd, om der er loft pa disse udgifter. Hvis udlejer har ud-
strakt adgang til at viderefakturere omkostninger til lejer, skal det sikres, at de budgette-

rede omkostninger er retvisende.

Veer opmeerksom pd eventuelle useedvanlige forpligtelser til vedligehold eller lignende.

| en leengerevarende kontrakt kan den kontraktlige regulering af muligheden for fremleje af
dele eller hele ejendommen veere relevant.

Betaling for seerinstallationer. Veer opmeerksom pd, om betaling for seerindretning og lig-
nende tilleegges lejen permanent eller i en kortere periode for eksempel svarende til afskriv-
ningsperioden. Veer opmeaerksom pd muligheden for evt. selv at bekoste seerindretning.

Veer opmeerksom pd, om lejelovens bestemmelser fraviges til ugunst for lejer.

Veer opmeerksom p4, at lejemadlet er godkendt til undervisning og har brandmyndigheds-
godkendelse til at rumme det relevante antal studerende m.v.

Veer opmeerksom pd reguleringen af institutionens mulighed for lebende tilpasning af loka-
lerne, dvs. krav om forudgdende godkendelse af forbedringer, reetableringsforpligtelse mv.
Ved leje af skreeddersyede lokaler (og renovering/indretning af eksisterende som udferes af
udlejer) skal der veere opmeerksomhed pd, hvorledes den efterfelgende leje fastseettes og
hvornar. Lejer skal sege at undga at blive opkreevet leje for ekstra arealer eller fordyrelse af
projektet i forhold til det aftalte.

Veer opmeerksom pd om lejekontrakten indeholder leje af andre anleeg, eks. parkeringsfacili-
teter eller idraetsfaciliteter.

Ved leje af skreeddersyede lokaler er institutionen forpligtet til at sikre, at udlejer aflefter
institutionens udbudsforpligtelse (se afsnit om udbudsregler).




Bygningsmzessige forhold

3.1.1 Foreleeggelsesgrzense for lejekontrakter

Foreleeggelsesgreenserne vedrerende lejekontrakter for statsfinansierede selvejende in-
stitutioner er beskrevet i budgetvejledningens punkt 211.5.3.

Hovedreglen er, at der skal ske en foreleeggelse for Finansudvalget ved aktstykke, sa-
fremt:

— Den samlede lejeforpligtigelse, opgjort for hele uopsigelighedsperioden, udger 70
mio. kr. eller derover.

— Ved indgdelse af lejemdl med en uopsigelighed pd& 10 &r eller mere og hvor den
samlede lejeforpligtigelse, opgjort for hele uopsigelighedsperioden, udger 40 mio.
kr. eller derover.

Dertil kommer bestemmelsen om useedvanlige byrdefulde vilkar, som betyder, at en le-
jekontrakt skal forelaeegges uanset belobssterrelse eller l,engden af uopsigelighedsperi-
oden, s&fremt der aftales useedvanlige byrdefulde vilkar (se endvidere seerskilt afsnit
herom).

| de tilfeelde, hvor lejekontrakten er i neerheden af foreleeggelsesgraensen, anbefales in-
stitutionen ud fra et forsigtighedsprincip at orientere UFS Uddannelses- og Forsknings-
styrelsen (UFS) herom. Se desuden afsnit 3.2.2.1. Opgerelse af totaludgift for yderligere
oplysninger om, hvad der medregnes i opgerelsen i forhold til foreleeggelsesgraensen.

Herudover kan der i szerlige bevillingsbestemmelser veere fastsat szerlige forelaeggel-
sesgreenser for enkelte institutioner.

Herunder fremgdr en oversigt over de foreleeggelsesregler, der geelder for de enkelte in-
stitutioner.

Foto: ITU
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Foreleeggelse af lejemal
Institutioner

Universiteter

Professionshejskoler

Danmarks Medie- og Journa-
listhejskole

Den Frie Leererskole

Erhvervsakademier

Designskolen Kolding

Maritime institutioner
SIMAC

MARTEC

Fredericia Maskinmesterskole
Aarhus Maskinmesterskole
Maskinmesterskolen Kgben-
havn

Stiftelsen Georg Stages Minde

Marstal Navigationsskole
Svendborg Sefartsskole

Foreleeggelsesgraense

70 mio. kr./40 mio. kr.
(lejemal, der ikke er SEA).

For SEA-projekter geelder
en foreleeggelsesgreense
p& 100 mio. kr. for Byg-
ningsstyrelsen.

70 mio. kr. /40 mio. kr.

70 mio. kr. /40 mio. kr.

70 mio. kr./40 mio. kr.

70 mio. kr. /40 mio. kr.

Bygningsmzessige forhold

Regel
BV pkt. 2.11.5.3.

BV pkt. 27.4.1.

BV pkt. 2.11.5.3.

BV pkt. 2.11.5.3.
Seerlig bevillingsbe -
stemmelse pd FL §
19.25.

BV pkt. 2.11.5.3.

BV pkt. 2.11.5.3.
Seerlig bevillingsbe-

stemmelse pda FL §
19.25.

Seerlig bevillingsbe-
stemmelse pd FL §
19.29.03

3.1.2 Vurdering af foreleeggelsesgraenser for lejekontrakter

Spergsmal om foreleeggelsesgreenser skal rettes direkte til Uddannelses- og Forsk-

ningsstyrelsen (UFS).

Styrelsen anbefaler, at institutionerne ud fra et forsigtighedsprincip retter henvendelse
ved alle sterre lejekontrakter, som er i neerheden af foreleeggelsesgraensen.

| evrigt rettes henvendelse til UFS, hvis der er tale om kontrakter med mulige usaedvan-

lige og byrdefulde vilkar.
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3.1.2.1 Vurdering af lejeperiodens laengde

| vurderingen af lejeperiodens leengde indgar hele bindingsperioden. Hvis en kontrakt
kan opsiges efter 10 ar med 1 ars varsel, er den samlede lejeperiode 11 ar. Veer desuden
opmeerksom pd, om udlejer kan kraeve, at lejer betaler husleje efter fraflytning i en even-
tuel istandseettelsesperiode. SGdanne krav kan forleenge bindingsperioden.

Eksisterende lejemdl, hvor der aftales en bindingsperiode, eller en allerede aftalt bin-
dingsperiode forlaenges, skal ogsé vurderes i forhold til foreleeggelsesgraenserne. Den
periode af kontrakten, der er gdet, vil i sd tilfeelde ikke medteelles som bindingsperiode.
Hvis fx en kontrakt med en 5-drig bindingsperiode efter 2 ar forlaenges med yderligere 5
ar, s@ kontrakten kan opsiges om 8 ar, vil der veere tale om en 8-drig bindingsperiode. Er
der derimod tale om fx en 6-arig kontrakt, og der efter 2 ar laves aftale om forleengelse
med yderligere 6 dr, vil der veere tale om en bindingsperiode pd 10 &r. Det er med andre
ord ikke ikrafttraedelsestidspunktet, men den samlede fremadrettede bindingsperiode,
der er relevant ift. foreleeggelsesgraensen.

3.1.2.2 Vurdering af lejeomkostninger i bindingsperioden

| vurdering af den samlede leje i bindingsperioden indgdr f.eks:

— Den samlede leje.

— Betaling til udlejer for seerinstallationer/saerindretning.

—  Fraflytningsforpligtelsen.

—  Skatter og afgifter.

— @vrige omkostninger som er pligtig betaling i henhold til kontrakten, f.eks. forsikring
og vedligehold.

| vurdering af de samlede lejeomkostninger i bindingsperioden indgar f.eks. ikke:
— Vand, varme og evrig drift

— Lejers almindelige vedligehold
— Depositum

—  Flytteomkostninger

— Inventar mv.

3.1.2.3 Uszedvanlige og byrdefulde vilkar

Der skal foreleegges aktstykke, hvis der er useedvanlige og byrdefulde vilkar indeholdt i
kontrakten, uanset samlet leje og bindingsperiode.

Uanset at institutionen samlet set vurderer, at kontrakten er fordelagtig og ensker at
indgd et lejemdl, kan enkelte vilkdr veere useedvanlige og byrdefulde og kreeve foreleeg-
gelse. Der kan ikke laves en udtemmende liste over useedvanlige og byrdefulde vilkar,
men institutionen skal veere opmaerksom herpa.

Det kan f.eks. betragtes som usaedvanligt og byrdefuldt, hvis forudbetaling er sterre end
ved almindelige vilkar, eller hvis regler i erhvervslejeloven fraviges. Dette geelder uanset,
at disse vilkdr modsvares af andre begunstigende vilkar.

Spergsmadlet om, hvorvidt der er tale om useedvanlige og byrdefulde vilkar, som kreever
foreleeggelse, skal rettes direkte til UFS.
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Foto: KADK
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3.2 Bygge- og anleegsprojekter

Der anbefales et klart ledelsesmaessigt fokus pd organisering af byggeopgaver — sezer-

ligt pd opgaver, der er storre end det, der seedvanligvis varetages af institutionen.

Hvis institutionen ikke har erfaringer med byggeprojekter af den pdgeeldende type eller
sterrelse, ber der i forberedelsesfasen seges ekstern radgivning. Ud over eksterne kon-

sulenter kan det anbefales at kontakte avrige institutioner med henblik pd erfaringsde-
ling, f.eks. om brugerinddragelse m.v,, eller evt. de administrative feellesskaber med byg-
ningsekspertise, der er oprettet flere steder i landet.

Byggeriet i Danmark er reguleret i Byggeloven og det geeldende bygningsreglement.
Dertil kommer bygherrens ansvar for arbejdsmilje og sikkerhed mv. pd en byggeplads,
brandregulativer mv.

Hertil kommer de seerlige regler og vejledninger for offentlige bygherrer.
Statsfinansierede selvejende institutioner er som udgangspunkt ikke omfattet af Lov
om offentlig byggevirksomhed, men kan veere omfattet af regler udstedt i medfer heraf.

Institutionerne skal endvidere vurdere muligheden for anvendelse af vedvarende energi
som energikilde i forbindelse med bygge- og anlaegsprojekter. Se i den forbindelse vej-

ledningens afsnit 2.4 Energieffektiv Bygningsdrift.

Se BYGST's oversigt over gaeldende lovgivning.

3.2.1 Foreleggelsesgraense for bygge- og anleegsprojekter

Foreleeggelsesgreenserne for statsfinansierede selvejende institutioner vedrerende
bygge- og anleegsprojekter er beskrevet i budgetvejledningens punkt 2.11.5.4.

Hovedreglen er, at der skal ske en forelaeggelse, hvis det enkelte projekts totaludgift er
pd 70 mio. kr. eller derover. Forelaeggelse for Finansudvalget sker, ndr projektforslaget er
afklaret.

| de tilfeelde, hvor projektets samlede totaludgift er i neerheden af forelaeggelsesgreen-
sen, ber institutionen ud fra et forsigtighedsprincip orientere Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen (UFS) herom.

Se afsnit 3.22.1. Opgerelse af totaludgift om, hvad der medregnes i opgerelsen i forhold
til forelaeggelsesgreensen.

Herunder fremgadr en oversigt over de regler, der geelder for de enkelte institutioner, her-
under seerlige bevillingsbestemmelser optaget pd finansloven og supplerende regler.
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Institutioner

Universiteter

Danmarks Tekniske Universi-
tet
Copenhagen Business School

Professionshejskoler

Danmarks Medie- og Journa-
listhejskole

Den Frie Leererskole

Erhvervsakademier

Designskolen Kolding

Maritime institutioner
SIMAC

MARTEC

Fredericia Maskinmesterskole
Aarhus Maskinmesterskole
Maskinmesterskolen Kgben-
havn

Stiftelsen Georg Stages
Minde

Marstal Navigationsskole
Svendborg Sefartsskole

Forelaeggelsesgraense

For SEA-projekter geelder
en foreleeggelsesgreense
p& 100 mio. kr. for Byg-
ningsstyrelsen.

100 mio. kr.

100 mio. kr.

100 mio. kr.

20 mio. kr.

70 mio. kr.

70 mio. kr.

10 mio. kr.

Bygningsmzessige forhold

Regel

BV pkt. 27.4.1.

Seerlige bevillingsbe-
stemmelser pd FL §
19.22.21 0g § 19.22.37.

Seerlig bevillingsbe -
stemmelse pd FL §
19.25.

Seerlig bevillingsbe-
stemmelse pd FL
§19.25.

Seerlig bevillingsbe -
stemmelse pd FL §
19.25.

BV pkt. 211.5.4.
BV pkt. 211.5.4.
Seerlig bevillingsbe-

stemmelse pa FL §
19.25.

Seerlig bevillingsbe-
stemmelse pd FL §
19.29.03

3.2.2 Vurdering af foreleeggelsesgrzenser for bygge- og anleegsprojekter

Institutionen skal veere opmaerksom pd, om et bygge- eller anleegsprojekt har en total-
udgift, der ger, at det skal foreleegges for Finansudvalget. Spergsmalet om foreleeggel-
sesgraensen skal rettes til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS).

UFS anbefaler, at institutionen ud fra et forsigtighedsprincip retter henvendelse med
alle sterre projekter, der er i naerheden af foreleeggelsesgreensen.

Institutionen skal seerligt veere opmaerksom pd, om flere sammenhaengende projekter
skal betragtes under ét og dermed vurderes samlet i forhold til foreleeggelsesgraensen.
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Det geelder ogsd projekter, som organiseres fase-opdelt, men som i relation til foreleeg-
gelsesgraensen skal betragtes som ét. Kontakt UFS for en vurdering.

Institutionen skal veere opmaerksom pd, at det ikke alene er entrepriseudgifter, der ind-
gdr i opgerelsen af totaludgiften. Som udgangspunkt indregnes alle direkte og indirekte
udgifter.

Herunder er en ikke udtemmende liste over, hvilke udgiftsposter der ber indregnes.
3.2.2.1 Opgorelse af totaludgift

— Udgifter til forundersegelser, radgivning, arkitektkonkurrence, udbud m.v.
— Institutionens egen tid seges om muligt opgjort, og som minimum indregnes egne
projektledere m.v.
— Udgifter til keb af grunde, ejendomme (byggemodning, oprensning m.v.).
— Udgifter til myndighedsgodkendelse (udarbejdelse af lokalplan m.v.).
— Handveerkerudgifter (herunder evt. nedrivning og bortskaffelse, etablering af uden-
oms-arealer og parkeringsfaciliteter).
— Seerlig hdndtering af asbest, PCB, bly og andre milje- og sundhedsskadelige stoffer.
— Fundering.
— Bygherreleverancer.
—  Kunstnerisk udsmykning.
— Bygherrerddgivning og evt. anden raddgivning.
— Reserver til uforudsete udgifter.
— Finansieringsudgifter.
— Byggerenter
— Stempelafgifter, gebyrer mv.
—  Afledte udgifter.
— Genhusning (ved renovering)
— Dobbelt husleje
— Ejendomsskat i byggeperioden (ved nybyggeri)
—  Flytning
— Indretning, aptering, inventar

3.2.3 Udbudsregler

UFS anbefaler, at institutionerne seger juridisk rédgivning i forbindelse med sterre
bygge- og anleegsprojekter med henblik pd at sikre, at de geeldende regler vedrgrende
udbud efterleves.

Institutionerne skal veere seerligt opmeerksomme pd, at udbudsforpligtelsen ogsé pdhvi-
ler institutionen i de tilfeelde, institution indgdar en aftale med en privat part om opfe-
relse af skreeddersyet byggeri, som efterfelgende kebes eller lejes af institutionen.

Det folger af udbudsloven, at udbudspligten pdhviler den part, der har afgerende indfly-
delse pd byggeriet (som i et skreeddersyet byggeri). Denne bestemmelse sikrer, at man
ikke 'skubber’ en tredjepart (opferer af bygningen) foran sig, jf. udbudslovens § 24, nr. 23.
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Dette hdndteres som oftest ved en kontraktlig aftale om, at bygherren (udlejer eller en-
treprenear) aflefter institutionens udbudsforpligtelse og gennemferer et udbud efter de
statslige udbudsregler.

Lees mere om udbudsregler her:
Vejledning om udbudsreglerne (januar 2016)

Cirkuleere om udbud af statslige drifts- og anleegsopgaver

Budgetvejledningen pkt. 2.4.12. Udbud

3.2.4 Kunstnerisk udsmykning

Det fremgadr af cirkuleere nr. 9067 af 17. februar 2004 om kunstnerisk udsmykning af
statsligt byggeri m.v. (Kunstcirkuleeret), at der i forbindelse med statsligt byggeri skal
afseettes et beleb svarende til 1,5 pct. af hdndveerkerudgifterne eks. moms til kunstne-
risk udsmykning. Kunstcirkuleeret finder anvendelse, nar byggeriet er statsligt eller op-
fores til brug for institutioner, der modtager min. 50 pct. af sit driftstilskud fra staten.
Statsfinansierede selvejende institutioner er derfor ogsd omfattet af cirkuleeret. Hen-
sigten med kunstcirkuleeret er, at statslige institutioner medvirker til at fremme kunst-
nerisk udsmykning i offentlige bygninger.

Der skal afsaettes midler til kunstnerisk udsmykning ved nybyggeri, tilbygning, og om-
bygningsprojekter, hvor hdndveerkerudgifterne overstiger 1 mio. kr., ekskl. moms. Der
skal ikke afseettes midler til kunstnerisk udsmykning ved mindre byggesager, hvor
hdndveerkerudgifter ikke overstiger 1 mio. kr,, ekskl. moms, samt ved vedligehold, istand-
seettelse, eller ved saerlige tekniske installationer, som gér ud over ejendommens almin-
delige forsyning med el, vand, varme, ventilation, kabling mv.

Statens Kunstfond er indskrevet i Kunstcirkuleeret som statens rddgiver i forhold til
kunstnerisk udsmykning. Statens Kunstfond kan ogsa veelge at udpege kunstkonsulen-
ter, der i praksis varetager bygherrerddgivningen om processen for den kunstneriske
udsmykning.

Statens Kunstfond kan ud over rddgivning seges om yderligere finansiering til udferelse
af kunstopgaverne. Der kan bl.a. seges om tilskud til kunst i det offentlige rum gennem
en reekke forskellige steotteordninger. Yderligere information om den statsfinansierede
kunststette fra Statens Kunstfond kan findes pd Statens Kunstfonds hjemmeside.

Kunstnerisk udsmykning, der er finansieret af fonde, medregnes under cirkuleeret.

Bygherren kan dog beslutte den kunstneriske udsmykning uden foreleeggelse for Sta-
tens Kunstfond, hvis det afsatte beleb ikke overstiger 250.000 DKK (svarende til hand-
veerkerudgifter ekskl. moms pé ca. 16,7 mio. kr.). Bygherren kan veelge at nedseette et
kunstudvalg, der typisk vil bestd af bygherren selv, arkitekter, kunstfaglige radgivere,
bygningens brugere mv.

Den kunstneriske udsmykning kan antage mange variationer. Hvis processen omkring
den kunstneriske udsmykning igangseettes tidligt i forlgbet, er det ogsd muligt at skabe
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Bygningsmzessige forhold

bygningsintegreret kunst. Dette kan eksempelvis tage sig ud som gulvareal, der er bear-
bejdet med mosaik, eller veegbekleedning og glasfacader der har faet et visuelt kunstne-
risk udtryk.

Med henblik pd at skabe den bedst mulige sammenhaeng mellem kunstnerisk udsmyk-
ning og arkitektur anbefaler Statens Kunstfond, at bygherren henvender sig sd tidligt
som muligt i processen. Alle henvendelser rettes til Slots- og Kulturstyrelsen, der funge-
rer som sekretariat for Statens Kunstfond.

Lees mere om kunstnerisk udsmykning her:
Kunstcirkuleere

Vejledning til cirkuleere om kunstnerisk udsmykning af statsligt byggeri m.v.

Bekendtgerelse om kunst i det offentlige rum

Statens Kunstfond

3.2.5 Offentlig-Privat-Partnerskab (OPP)

OPP er en samarbejdsform, der daekker over flere forskellige former for samarbejde, ty-
pisk hvor offentlige bygge- og anleegsopgaver samtaenkes med driftsopgaver og udby-
des og leses samlet af en privat akter.

Et OPP er kendetegnet ved, at den private leverander ikke blot star for at gennemfere
byggeprojektet, men ogsd for de efterfelgende vedligeholdelses- og driftsopgaver over
en arreekke pd saedvanligvis 15-25 ar.

Der er seerlige regler om OPP-aftaler i Budgetvejledningens punkt 2.4.11, som ogsd
statsfinansierede selvejende institutioner skal felge.

Foto: UCL
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Hovedreglen er, jf. budgetvejledningen, at OPP-projekter som udgangspunkt skal fore-
leegges Finansudvalget ved aktstykke uanset sterrelse eller varighed.

Det fremgdr endvidere af budgetvejledningen, at OPP-projekter kun kan indgds, sa-
fremt det samlet set vurderes skonomisk fordelagtigt. | vurdering af om en OPP organi-
sering er gkonomisk fordelagtig anleegges et totalekonomisk perspektiv, og der inklude-
res sdledes bade driftsekonomi og leje i hele aftaleperioden. For institutioner med byg-
ningsselveje skal OPP-modellen sammenlignes med en model med ordinzert opfert eje-
byggeri. Da leje ofte i et lidt leengere perspektiv vil veere dyrere end eje, beror det at-
traktive ved OPP-modellen i hej grad pd, at der kan hentes sterre besparelser pd driften
end i en anden organiseringsform.

Hvis en institution har konkrete overvejelser om et OPP, anbefales det at tage tidlig
kontakt til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) med henblik pd nsermere radgiv-
ning om, hvad der indgdr i vurderingen af, om et OPP er skonomisk fordelagtigt.

Safremt et OPP-projekt pdtaenkes opfert pd statsejet grund, skal BYGST inddrages.

Lees mere om OPP herunder:
Offentlig Privat partnerskab (OPP) og finansiel leasing (@konomistyrelsen)

@konomisk fordelagtighed ved OPP (Konkurrence - og Forbrugerstyrelsen)

Bekendtgorelse om kvalitet, OPP og totalekonomi i offentligt byggeri (Retsinformation)

Vejledning til bekendtgerelse om kvalitet, OPP og totalgkonomi i offentligt byggeri
(Retsinformation)

Bekendtgorelse om byggerier udfert i offentlig-private partnerskaber (OPP) (Retsinfor-
mation)

Offentligt-Privat Partnerskab (Bygningsstyrelsen)

3.3 Kob og salg af grunde og fast ejendom

Salg af ejendom herer i udgangspunktet under statsfinansierede selvejende institutio-
ners dispositionsfrihed. Som hovedregel skal salg ske efter offentligt udbud, jf. budget-
vejledningens punkt 2.11.5.6.

Offentligt udbud skal ske efter de regler, som er fastsat i cirkulaere om salg af statens
faste ejendomme med undtagelse af § 9, stk. 2 og 3 samt § 12.

Erhvervsakademier, professionshejskoler, Danmarks Medie- og Journalisthejskole og
Den Frie Leererskole md ikke uden godkendelse fra Uddannelses- og Forskningsministe-
riet seelge fast ejendom med henblik pa flytning af hovedparten af institutionens til-
skudsberettigede aktiviteter til lejemdl, jf. de seerlige bevillingsbestemmelser pé& finans-
loven § 19.25.

Hovedreglen er, at der ikke skal ske foreleeggelse for Finansudvalget ved keb af ejen-
dom under 70 mio. kr,, jf. budgetvejledningens punkt 211.5.6. Afvigelserne til hovedreglen
mv. er beskrevet nedenfor.
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Professionshegjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthegjskole kan foretage byg-
ningsmeaessige dispositioner vedr. keb, sdfremt den samlede sum ikke overstiger 100
mio. kr., jf. de seerlige bevillingsbestemmelser pd finansloven § 19.25.

Den Frie Leererskole kan foretage bygningsmaessige dispositioner vedr. keb safremt den
samlede sum ikke overstiger 20 mio. kr., jf. de seerlige bevillingsbestemmelser pa finans-
loven §19.25.

SIMAC, MARTEC, Fredericia Maskinmesterskole, Aarhus Maskinmesterskole, Maskinme-
sterskolen Kebenhavn kan indgd keb af fast ejendom, grunde eller skibe s&fremt den
samlede sum ikke overstiger 20 mio. kr. jf. de seerlige bevillingsbestemmelser pé& finans-
loven § 19.25.

Stiftelsen Georg Stages Minde, Marstal Navigationsskole og Svendborg Sefartsskole
kan indgd keb af fast ejendom, grunde eller skibe, sdfremt den samlede sum ikke over-
stiger 10 mio. kr. jf. de seerlige bevillingsbestemmelser pd finansloven § 19.29.03.

Designskolen Kolding skal indhente godkendelse fra UFS til keb af ejendomme eller
grunde, jf. § 8 stk. 4 i bekendtgerelse om tilskud, regnskab og revision m.v. for Design-
skolen.

Safremt der kebes ejendom med henblik pd senere renovering, skal kebet og renoverin-
gen som udgangspunkt betragtes under ét i forhold til forelaeggelsesgreense.

Institutionen kan sédledes ikke indgd aftale om grundkeb med henblik pa sterre bygge-
rier uden et kontraktligt forbehold for Finansudvalgets godkendelse af det samlede pro-
jekt.

Bestyrelsen tegner institutioner i sager om keb og salg af fast ejendom.
3.3.1 Salg af fast ejendom uden offentligt udbud

Offentligt udbud (licitation) kan kun undlades, hvis veesentlige grunde taler herfor. Alle
salg uden offentligt udbud skal godkendes af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Safremt en institution ensker ministerets tilslutning til salg uden licitation, indsendes en
begrundet konkret ansegning til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) med op-
lysninger om:

— Salgspris

-  Kober

— Evt tidligere offentligt udbud og salgsproces
— Offentlig vurdering

— Bogfert veerdi

—  Evt. maeglervurdering

| ansegningen begrundes, hvorfor salget uden for offentligt udbud vurderes at veere
okonomisk mere fordelagtigt end salg efter offentligt udbud.
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Uddannelses- og Forskningsstyrelsen kan ferst godkende det konkrete salg, nar der fo-
religger en betinget kebsaftale, men kontakt gerne styrelsen tidligt med henblik pé
droftelse af proces.

Offentligt udbud og godkendelse af Uddannelses- og Forskningsministeriet kan dog
undlades,

-hvis ejendommen seelges til bogfert veerdi til en statsfinansieret selvejende institution
eller en statslig institution.

-hvis en ejendom szelges til varetagelse af samme formdl hos en statsfinansieret selv-
ejende institution af samme type.

Safremt en institution ensker ministeriets tilslutning til et sddant salg, indsendes en be-
grundet konkret ansegning til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen med oplysninger
som ovenfor.

Det bemeerkes, at statsfinansierede selvejende institutioner ikke er omfattet af punkt
2216 i budgetvejledningen.

3.3.2 Tinglyste salgs- og pantszetningsforbud vedrorende tidligere
amtslige ejendomme

| forbindelse med overdragelse af de tidligere amtslige bygninger og ejendomme til pro-
fessionshejskoler er der pd de overdragede ejendomme tinglyst "Salgs- og pantseet-
ningsforbud".

Til trods for at dokumenttypen angiver, at der er tale om salgs- og pantseetningsforbud,
er der som oftest alene lyst et 10-drigt salgsforbud pd ejendommen. Dette fremgdr af
det underliggende tinglyste dokument. Hvis det er tilfaeldet, skal Uddannelses- og
Forskningsministeriet som felge heraf ikke godkende en pantseetning pd den pageel-
dende ejendom. Ndr en institution i disse tilfaelde tinglyser en haeftelse, skal institutio-
nen i feltet "information til tinglysningsretten" anfere, at den tinglyste servitut ikke hin-
drer pantseetning, eftersom der alene er lyst et salgsforbud pd ejendommen. Institutio-
nen kan séledes optage nye ldn uden ministeriets pategning.

Det kan fremgd af servitutten, at institutionen skal betale Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet halvdelen eller 2/3 af nettoprovenuet, hvis institutionen videreseelger ejen-
dommen helt eller delvist inden 10 &r fra servituttens tinglysning. S&fremt det endvidere
fremgdr, at der i nettoprovenuet vil kunne modregnes samtidige modsvarende nyinve-
steringer, skal ministeriet godkende, at der konkret er tale om nyinvesteringer, der kan
modregnes.

For alle henvendelser vedr. salgs- og pantseetningsforbud kontaktes Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen.

3.3.3 Ophavelse af servitutter

Spergsmal om tinglyste servitutter mv., herunder aflysning af servitutter ved salg eller
lignende, varetages af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.
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| de tilfeelde, hvor der er lyst pdtaleret til Erhvervsministeriet, Undervisningsministeriet
eller evrige tidligere ressortministerier, folger det af de kongelige resolutioner om res-
sorteendringer, at det i dag er Uddannelses- og Forskningsministeriet, der er patalebe-
rettiget i de pdgaeldende forhold.

For alle henvendelser vedr. servitutter kontaktes Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.
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L. Aktstykker

4.1 Generelt om aktstykker

Et aktstykke er som oftest en ministers ansegning til Folketingets Finansudvalg om af-
holdelse af udgifter, der ligger ud over det, der er fastsat pa Finansloven. Ved godken-
delse af et aktstykke opnds en seerskilt bevillingsmaessig hjemmel til at foretage de an-
sogte skonomiske dispositioner.

| forhold til de statsfinansierede selvejende institutioner anvendes aktstykker endvidere
til at opnd tilslutning til visse dispositioner, herunder iveerkseettelse af bygge- og an-
leegsprojekter eller indgdelse af lejekontrakter med leengere bindingsperioder.

Det er alene en minister, der kan fremsaette aktstykker for Folketingets Finansudvalg
(FiU). Aktstykkerne folger en bestemt skabelon, som blandt andet er beskrevet i bud-
getvejledningen og uddybet i Finansministeriets vejledning til aktstykker.

Aktstykket indeholder normalt 5-6 afsnit eller stykker, dvs. stykkerne a-f. Stykke a og
c-ffelger en helt bestemt skabelon, mens b-stykket er en mere konkret beskrivelse af,
hvad der anseges om. B-stykket kan derfor variere afheengigt af, hvad der seges om (fx
renovering eller indgdelse af lejekontrakt). En raekke forhold skal dog normalt altid be-
skrives, jf. nedenfor.

Uddannelses- og Forskningsministeriet (Uddannelses- og Forskningsstyrelsen) formu-
lerer aktstykket pd baggrund af bidrag fra institutionen. Institutionerne bidrager szerligt
til b-stykket.

Finansministeriet er sekretariat for FiU, og Finansministeriet skal godkende alle akt-
stykker, ferend de fremseettes for udvalget. Finansministeriets tilslutning fremgar aof -
stykket. Uddannelses- og forskningsministeren og en kontorchef i ministeriet underskri-
ver aktstykket.

Aktstykker, der er fremsendt til udvalget, kan findes her. Fortrolige aktstykker fremgar
dog ikke.

Dagsorden og kommende mededatoer for FiU kan ses pd Folketingets hjemmeside.
FiU medes ugentligt — normalt torsdag. Institutioner skal dog veere opmeaerksomme p4g,
at der ikke kan foreleegges nye aktstykker i Folketingets sommerferie (perioden primo
juni til primo oktober).

Aktstykkerne foreleegges sdledes for Folketingets Finansudvalg af ministeren, og mini-
steriet beder derfor institutionen om udferlig dokumentation for den lasning, der prae-
senteres for FiU, med henblik p&, at ministeriet skal kunne besvare spergsmadl bade fra
Finansministeriet og FiU.
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Bygningsmzessige forhold

Foto: DTU

4.2 Sagsbehandlingstid

Hvis en institution ensker at gennemfere dispositioner, som kreever aktstykkeforelaeg-
gelse, skal institutionen sa tidligt som muligt i processen rette henvendelse til Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsen, sd sagsbehandlingen kan pdbegyndes.

Styrelsen vil sperge indgdende ind til projektet og ekonomien bag for at fa et solidt
grundlag for sagsbehandlingen. Institutionen skal veere indstillet pd, at det kan blive
nedvendigt at sendre f.eks. et byggeprojekt undervejs for at styrke projektets ekonomi
og dermed oge sandsynligheden for at opnd Finansministeriets og FiU’s tilslutning til
aktstykket.

Institutionen skal padregne en sagsbehandlingstid pd 8-10 uger fra alt materiale er mod-
taget, og styrelsen og institutionen er enige om udformningen af aktstykke til, at akt-
stykke kan forelaegges FiU.

4.3 Timing af forelaeggelse af aktstykke
Et aktstykke kan ferst foreleegges, nar projektet er afklaret. Det vil normalt sige, nar
projektet er udbudsklart. Derudover skal der veere steorst mulig sikkerhed for elemen-

terne i projektet.

Der md ikke udestd forbehold for andre myndigheders godkendelse som f.eks. nedven-
dige aendringer i lokalplan.

Hvis projektet indebeerer flytning af uddannelser, skal praekvalifikationen/godkendelser
veere indhentet.

Ved foreleeggelser vedrerende ejendomskeb og anleegsprojekter skal finansieringen

veere pd plads. Der skal veere indgdet en aftale med et realkreditinstitut om, hvor meget
institutionen kan lane til finansieringen af byggeriet/keb af ejendom.
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Hvis finansieringen f.eks. er afheengig af et salgsprovenu fra salg af ejendomme, skal
ejendommen(e) enten veere solgt, eller der skal vaere underskrevet en bindende kebsaf-
tale med keber betinget af opndelse af FiUs tiltraeden til aktstykket. Alternativt kan der
kalkuleres med en konservativ mindstepris afhaengig af de konkrete muligheder for at
afheende den pdgeeldende ejendom.

4.4 Oplysninger der skal indga i et aktstykke

Finansministeriet har udarbejdet retningslinjer for udformning af aktstykker til brug for
bygge- og anleegsprojekter. Beskrivelser i aktstykket eller det efterspurgte materiale
kan variere under hensyn til projektets sterrelse, karakter eller kompleksitet.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har herudover udarbejdet en raekke skabeloner i
Excel, som institutionerne skal bruge til at indtaste data i tabelformat. Institutionerne
kan rekvirere disse skabeloner ved henvendelse til styrelsen.

Til brug for aktstykkeudarbejdelsen og vurderingen af projektets og institutionens gko-
nomi skal institutionen levere nedenstdende oplysninger:

Hvad seges der om, og hvad er baggrunden for behovet?

Der indsendes en beskrivelse af, hvad der seges tilslutning til. En redegerelse for bag-
grunden og motivationen for byggeprojektet/keb af ejendom/indgdelse af lejemdl,
herunder en redegerelse for fordele og ulemper ved den valgte lasning. Gerne uddybet
om institutionens behovsafdeekning — hvilke analyser af segemenstre, forteetnings-
muligheder, lokalernes daekningsprocenter eller andet er udarbejdet.

Hvilke muligheder er undersoegt?

Forud for beslutning om sterre nybyggeri skal det underseges bredt, hvilke muligheder
institutionen har, og det skal godtgeres, at der er valgt den totalekonomisk mest for-
delagtige mulighed.

- Kan der renoveres frem for bygges nyt?

- Kan der kebes eksisterende eller bygges nyt?

- Er der mulighed for eksisterende lejemal?

- Hvilke grunde/bygninger er til salg/leje i omrddet, som kan anvesndes?

Disse overvejelser og undersegelser skal der redegeres for til baggrund. Det indgdr dog
i mindre grad i selve aktstykket.

Hvad er effekten?

En kort redegerelse for de faglige (f.eks. paedagogiske) og ekonomiske fordele, der er
ved projektet. En redegerelse for, hvilke muligheder der er for samarbejde med andre

uddannelsesinstitutioner om lokalebehov — eventuelle overvejelser om campusmulig-
heder.

Nuvzerende lokaleanvendelse

Seerligt ved samlokalisering og campusdannelser skal der skabes et overblik over,
hvilke byggerier der fraflyttes. Hvis disse pdtaenkes solgt, skal der endvidere redegeres
for forventningen til salg og proces.
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Der indsendes en oversigt, der viser, hvilke adresser institutionen har og antal m2 pr.
adresse, samt hvilke adresser og antal m2 pr. adresse, som institutionen vil f& efter
gennemfearelse af byggeprojektet/keb af ejendommen(e)/indgdelse af lejemalet(ne).

Tabellen skal indeholde oplysninger om, hvor mange m2 (brutto) institutionen har pr.
STA dag, og hvor mange m2 pr. STA institutionen vil f& som folge af byggeprojektet.

[Tabel 1 udfyldes i Excel] Nuvaerende placering — opgjort som arealer (m2 - brutto)

2020 2021 2022 2023 2024 2019
Aktivitet/adresse
Nybyggeri Campus
m2 pr. STA

Aktivitetsniveau

Aktstykker vedrerende undervisningsbygninger indeholder en oversigt over STA-aktivi-
tet. Denne opgeres normalt pd campus-niveau.

Opgerelsen kan alternativt vaere for en by, en bygning eller for hele institutionen. Hvad
der er mest relevant i det konkrete tilfeelde aftales med sagsbehandler i styrelsen.

Der skelnes mellem ordinaere uddannelser og IDV/EVU aktivitet.
Dimensionerede uddannelser skal markeres. For professions- og erhvervsrettede ud-
dannelser skal opgerelsen veere i teori-STA, dvs. eksklusiv praktik-STA.

Der udarbejdes normalt en oversigt, der viser aktivitetsomfang i de foregdende 3-4 ar
fordelt pd uddannelser. Oversigten indeholder endvidere en aktivitetsprognose for de
naeste 6 ar fordelt pd uddannelser.

[Tabel 2 udfyldes i Excel]: Aktivitetsprognose (STA).

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 021
R R R R B B B B
XX
XXX*
XXX
XXX
Sum ordinzere uddannelser
Efter- og videreuddannelse

lalt
*Dimensioneret af Uddannelses- og Forskningsministeriet

Studenteroptag

Som baggrund til aktstykket udarbejdes en oversigt over det realiserede og for-
ventede optag i samme periode - svarende til oversigt over STA-aktivitet. Progno-
sen for optag skal vaere konservativ og underbygget. Den kan tage udgangspunkt i
kommunens/regionens eller Danmarks Statistiks befolkningsprognose for de rele-
vante befolkningsgrupper/ungdomsdrgange og forventningen til andelen af en
ungdomsdrgang, der vil sege videregdende uddannelse.

Det skal indgd i overvejelserne, hvis der er uddannelser, der har udfordringer i for-

hold til beskeeftigelse. Engelsksprogede udbud skal herudover fremga seerskilt i op-
gerelsen.
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Der kan ikke indregnes ansegte uddannelser, som endnu ikke er godkendte/akkre-
diterede.

Der skal redegeres for, om der kalkuleres med samme fastholdelse og gennemfe-

relsestid som hidtil. Hvis der kalkuleres med forbedringer, skal disse vaere veldoku-
menterede.

[Tabel 2.1 udfyldes i Excel]: Bagrundstabel: Optag
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021

R R R R B B B B
XX
Xxx*
Xxx
Xxx
Sum ordinzere uddannelser
Udvikling arligt % % % % % % %
Udvikling fra 20XX % % % % %

1 alt
*Dimensioneret af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

**Evt. bemaerkninger til Optag: teelledato/KOT

Udgifter (ikke lejemal)
Der udarbejdes et budget over de samlede udgifter for hele projektet.

Der udarbejdes en detaljeret oversigt med naermere redegerelse for budgetforud-

seetningerne i de relevante udgiftskategorier. Se liste over relevante udgifter i af-
snit herom.

Til selve aktstykket udarbejdes en mere samlet oversigt.

[Tabel 3 udfyldes i Excel]: Etableringsudgifter (Mio. kr., prisniveau for indevaerende dr)
Grund

Etablering af p-plads mv

Xx

Totalentreprisesum

Uforudsete udgifter

Total anlaegssum og kgb af grund

Radgivning mv.

Tinglysnings- og laneudgifter

Byggerenter

Flytning, inventar, udsmykning og interne udgifter mv.

lalt

Udgifter fordelt over ar (ikke lejemal)

Der udarbejdes en oversigt over, hvorndr de forventede udgifter falder overbygge-
drene.

[Tabel 4 udfyldes i Excel]: Investeringer pr. ar (Mio. kr., prisniveau for indeveaerende dr)

2021 2022 2023 2024 lalt

Campus xxx
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Finansiering (ikke lejemal)

Der udarbejdes en finansieringsoversigt, der viser, hvordan byggeriet/ejen-
domskebet finansieres - f.eks. provenu fra salg af ejendomme, realkredit-
l&ntagning, opsparing/likvide beholdninger, eventuelle donationer, osv.

Hvis der anvendes opsparing/likvide beholdninger i finansieringen, udarbej-
des et seerskilt likviditetsbudget.

Hvis der kalkuleres med provenu fra salg af ejendomme, skal der redegeres
seerligt for forventet proces, maeglervurdering mv.

Der beregnes typisk en beldningsgrad for de nuvaerende og kommende
bygninger.

Der beregnes en likviditetsgrad fer og efter, jf. ogsé afsnittet om skonomi
nedenfor.

Hvis der regnes med beldning, skal der vaere tilsagn om beldning fra real-
kreditinstitution eller bank. Der kan kalkuleres med de vilkar, der er indgdet
aftale om. Der kalkuleres som udgangspunkt med fastforrentede 30-drige
realkreditlan.

[Tabel 5 udfyldes i Excel]: Finansiering (Mio. kr., prisniveau for indeveerende dr)
Kreditforeningslan
Banklan
Opsparing
Salg af xxxx

lalt

Okonomi
Der skal naermere redegeres for konsekvenserne for institutionens ekonomi.

Hvis projektet er stort, set i relation til institutionens sterrelse, indsendes et re-
sultatbudget, et balancebudget og et likviditetsbudget for de foregdende 3 ar
og de kommende 6-8 &r (budgetterne skal som minimum ga frem til og med 4 ar
efter byggeriets afslutning).

Resultatbudgettet skal veere udarbejdet i faste priser — kendte tilskudsreduktio-
ner skal veere indarbejdet i budgetterne.

Lebende driftsomkostninger (Businesscase)
Der udarbejdes en oversigt, der viser institutionens samlede budgetterede
driftsomkostninger.

Ved driftsomkostninger forstds omkostninger til ud- og indvendig vedligehold,
forsyningsomkostninger (energi og vand), ejendomsskatter, driftspersonel og

evt. parkeringsleje.

Ved lejeaktstykker indgdr den arlige husleje i oversigten.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

38



Institutionens budgetterede kapitalomkostninger (renter og bidrag) skal desu-
den fremgd i oversigten. Endvidere opgeres forventede afskrivninger. Afskrivnin-
gerne skal deekke alle aktiverede etableringsudgifter, jf. tabel 3.

Omkostninger til realkreditldn skal som udgangspunkt beregnes med udgangs-
punkt i et fastforrentet lan.

Businesscasen udarbejdes i faste priser. Der udarbejdes et detaljeret budget til
baggrund med naermere redegerelse for budgetforudsaetningerne i de relevante
omkostningskategorier.

Institutionen kan synliggere opdelingen af afskrivninger pd bygninger, seerlige
installationer mv. og inventar, samt oplyse levetiden for de enkelte aktivgrupper.
For institutioner med mulighed herfor bedes storrelsen pa en eventuel scrap-
veerdi pd bygningen oplyst.

Til selve aktstykket udarbejdes en samlet oversigt, der viser institutionens sam-
lede driftsomkostninger for og efter byggeprojektet, samt en vurdering af den
forventede effektivisering af driften.

[Tabel 6 udfyldes i Excel]: Samlede driftsomkostninger (Mio. kr., prisniveau for indevaerende dr)

Nuvarende Nyt

20XX 20XX Difference

Husleje og leje af parkering
Energi

Pedel og renggring
Vedligehold

Ejendomsskat

Samlede driftsomkostninger
Renter og bidrag
Afskrivninger

Samlede kapitalomkostninger

Omkostninger i alt

Tidsplan
Der indsendes en tidsplan for byggeriet, indflytning, opsigelse af lejemdl osv,,
herunder beskrivelse af forudsaetninger for tallene.

| det omfang institutionen har enske om at opna tilslutning til aktstykke inden
for en bestemt frist, bedes institutionen begrunde dette.

Udbudsform
Ved byggerier og leje af skreeddersyede lejemadl skal der endvidere redegeres for
byggeriets metode — udbudsform.
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Usikkerheder

Der redegeres seerligt for risici og usikkerheder i projektet, herunder evt. effekter
af udskydelse af projektet. Der udarbejdes en felsomhedsanalyse, der viser byg-
geprojektets baeredygtighed, hvis:

- projektet bliver 5 pct. dyrere undervejs end oprindeligt antaget
- finansieringen bliver dyrere end antaget (rentestigning)
- aktiviteten og/eller indtaegterne falder med 5 pct

4.5 Fortrolighed ved aktstykker

| forbindelse med udbudsprocesser i byggesager, kan det efter institutionens enske
veere npdvendigt at fortrolighedsstemple aktstykket. Uddannelses- og Forskningssty-
relsen vil efterfelgende ophaeve fortroligheden pd aktstykket efter aftale med instituti-
onen.

4.6 Oplysningspligt ved projektaendringer

Hvis et bygge- eller anleegsprojekt er iveerksat uden forelaeggelse for Finansudvalget, jf.
budgetvejledningens punkt 211.5.4, og den samlede totaludgift efter iveerkseettelsen vi-
ser sig at ville overskride den fastsatte foreleeggelsesgraense, skal institutionens besty-
relse straks efter konstatering af overskridelsen orientere uddannelses- og forsknings-
ministeriet (Uddannelses- og Forskningsstyrelsen) om overskridelsen og baggrunden
herfor med henblik pd orientering af Finansudvalget.

Hvis projektet er godkendt ved aktstykke, skal institutionen ligeledes henvende sig til
Uddannelses- og Forskningsministeriet (Uddannelses- og Forskningsstyrelsen) ved vae-
sentlige eendringer. Styrelsen vil herefter tage stilling til, om sendringerne skal foreleeg-
ges for Finansudvalget.

4.7 Afrapportering til styrelsen om afsluttet byggeprojekt
tiltradt af Finansudvalget

Institutionen skal foretage en afrapportering til styrelsen ved projektets afslutning. For-
mdlet med afrapporteringen er at sikre, at projektet er gennemfert som beskrevet i akt-
stykket, og at den skonomiske ramme er overholdt.
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Bygningsmzessige forhold

Afrapporteringen skal indeholde felgende:

- Oplysninger om hvorvidt projektet er gennemfert som beskrevet i aktstykket,
herunder om de realiserede udgifter svarer til budgettet.

- Projektets endelige totaludgift, herunder uforudsete udgifter/afsatte reserverer
og forklaring pd evt. eendringer, samt engangsudagifter til f.eks. flytning og in-
ventar.

- Om evt frasalg af bygninger er sket som forudsat.

- Byggeprojektets endelige areal.

- Den valgte finansiering.

Foto: Bjarke MacCarthy/CBS
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5. Finansiering

5.1 Finansiering af bygninger og grunde

Statsfinansierede selvejende institutioner kan optage Ian i banker og realkreditinstitut-
ter med pant i de bygninger og grunde, som de ejer, f.eks. med henblik pd finansiering af
nybyggeri eller ombygninger.

Institutionernes finansiering af bygninger og grunde skal ske i overensstemmelse med
bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1976 af 13. december 2020, som tradte i kraft den
1 januar 2021

Bekendtgerelsens bestemmelser regulerer herunder, hvilke typer finansielle instrumenter
institutionerne mé anvende til afdeekning af renterisici ved finansiering af bygninger og
grunde.

Af bekendtgerelsens bilag 1 fremgar en positivliste, der udtemmende gennemgdr insti-
tutionernes finansieringsmuligheder efter 1. januar 2021. Positivlisten omfatter:

1 Fastforrentede bank- og realkreditlan.

2. Variabelt forrentede bank- og realkreditlédn, herunder almindelige kassekredit-
ter. Aftaler om fastrente i mere end 5 ar skal til enhver tid kunne indfries til kurs
105 eller derunder i fastrenteperioden.

3. Variabelt forrentede bank- og realkreditldn med fast renteloft i hele lanets lo-
betid, eller hvor renteloft fastsaettes flere gange i lanets lobetid. Aftaler om ren-
teloft i mere end 5 ar, skal til enhver tid kunne indfries til kurs 105 eller derunder i
renteloftperioden.

4. Forhdndsldn og byggekredit i forbindelse med finansiering af nybyggeri, ombyg-
ning, renovering mv.

Det fremgdr endvidere af bekendtgerelsen, at institutioner ikke kan indgd aftaler om I&n
med afdragsfrihed. Det er dog muligt for institutionens bestyrelse at ansege styrelsen
om dispensation fra forbuddet mod anvendelse af afdragsfrihed. Ved styrelsens be-
handling af ansegninger leegges der vaegt pd, at institutionen har en robust egenkapital
og en robust driftsskonomi, at institutionen afdrager pd en veesentlig andel af instituti-
onens gvrige geeld samt at der udarbejdes en plan for den efterfelgende periode med
afdrag.

Herudover stilles der i bekendtgerelsen krav om, at institutionens bestyrelse senest den
1. juli 2021 har fastlagt en skriftlig strategi for institutionens finansielle risikostyring.
Bestyrelsen skal senest hvert 3. &r behandle og godkende strategien pé ny. Se link til
styrelsens "Retningslinjer for udarbejdelse af strategi for finansiel risikostyring” neden-
for.

Overgangsordning for Idn med afdragsfrihed og visse afledte finansielle instrumenter
indgéet for 1. januar 2021

Bestemmelserne i bekendtgerelsen vedrerer optagelse af nye lan og indgdelse af nye
aftaler om afledte finansielle instrumenter fra 1. januar 2021.
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Aftaler og lan der er indgdet for 1. januar 2021 er sdledes ikke omfattet og kan beholdes
til udleb.

Styrelsen har i brev af 17. december 2020 til institutionerne preeciseret visse bestem-
melser i bekendtgerelsen samt naermere udfoldet overgangsordningen, herunder mulig-
hederne for omleegning af eksisterende I&n og aftaler, der er indgdet for 1. januar 2021.

Finansielle ydelser er ikke omfattet af en udbudspligt. Det kan dog veere hensigtsmaes-
sigt at konkurrenceudsaette finansieringen, hvilket i flere tilfeelde har givet institutioner
sterre besparelser pd bidragssatser.

Lees mere her:

e Bekendtgerelse om optagelse af [&dn m.v. og strategi for finansiel risikostyring for
institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrdde (retsinforma-
tion)

e Retningslinjer for udarbejdelse af strategi for finansiel risikostyring (UFM)

e Brev til institutionerne af 17. december 2020 (UFM)

5.2 Administration af statslan samt gzlds- og pantebreve

Enkelte institutioner har optaget statsldn. Disse er opfert pd finanslovens
§ 19.34.04.

Udbetaling Danmark har pr. 1. oktober 2016 ansvaret for administrationen af statslan
mv. Administrationen omfatter Idn med pant i fast ejendom samt lan sikret ved geelds-
brev. Kontakt derfor Udbetaling Danmark vedrerende spergsmal om rykning af 1an, re-
laksation, indfrielse, mv.

5.3 Finansiel Leasing

Det fremgdr af budgetvejledningen (pkt. 2.4.10), at aftaler om finansiel leasing, som reelt
erstatter keb eller anleeg, som udgangspunkt ikke kan indgds, da det foreger statens fi-
nansieringsudgifter. Hvis en aftale indeholder en tilbagekeabspligt, eller der er tale om en
aftale, der leber i hele det leasede aktivs lebetid vil aftalen som udgangspunkt erstatte
keb eller anleeg og sdledes veere finansiel leasing.

Eventuel anvendelse af finansiel leasing kreever foreleeggelse for Finansudvalget uanset
belobsstorrelse.

Det kan veere vanskeligt at skelne mellem OPP og finansiel leasing. | tvivistilfeelde bedes
man kontakte styrelsen for radgivning.
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