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Denne udviklingskontrakt, som skal dzkke perioden 2008-2010, omfatter forst og fremmest
universitetets mil pd de omrider, som Videnskabsministeriet har udmeldt til universiteterne i sit brev af
25. juni 2007, Af hensyn til kontinuiteten i forhold til den tidligere udviklingskontrakt, som har varet
et konkret styringsinstrument for universitetet de seneste to ar, er mange af malsztningerne en naturlig
fortszttelse af tilsvarende maél i den tidligere udviklingskoncrake. Mange af milene i denne udviklings-
kontrakr indgar endvidere som centrale elementer i den interne kontrakr mellem bestyrelsen og den
daglige ledelse og i de underliggende udviklingskontrakter mellem rekior og dekaner og mellem dekaner
og institutledere. Siledes skabes der strategisk sammenhang mellem ledelsesniveauerne fra bestyrelse,
rektor og direktion til de ansvarlige for forskning, uddannelse og videnudveksling.

PRAAMBEL

Syddansk Universitet har siden fusionen for snart 10 4r siden sdvel udvidet med nye som konsolideret
eksisterende aktiviteter inden for forskning, uddannelse, formidling og videndeling, siledes at
universitetet § dag dekker en bred vifte af fagligheder og aktiviteter fordelt pa fem fakulteter og med
campusser i seks byer.

Syddansk Universitet er kendetegnet ved et omfattende flerfagligt samarbejde inden for forskning og
uddannelser. Syddansk Universitets vasentlige styrker ligger i evnen og viljen tl — i kraft af sin faglige
bredde - at udvikle forskning og uddannelse i grensefelterne mellem de traditionelle fagligheder.

Syddansk Universitet er i sit videre strategiske arbejde meget opmarksom p3 stytken i at fastholde
denne sarlige profil, som, kombineret med universitetets tradition for et tt samarbejde med det
omgivende samfund i form af bide det offentlige og private erhvervsliv, giver universitetet en stzrk og
tilstedeverende profil sivel regionalt som nationalt og internationalt.

Som det forste universitet i Danmark med en decentral campusstrukeur har Syddansk Universiter siden
sin etablering haft en vigtig mission i form af en szrlig regional forpligtelse, der sikrer tilstedevarelsen af
uddannelse og forskning i omréider af Danmark, som har behov for, at en storre andel af befolkningen
og dermed af arbejdsstyrken tager en lengere videregdende uddannelse. Syddansk Universitet er meget
bevidst om at sikre tilstedevarelsen af forskning og uddannelser pa hejeste niveau pi alle sine campusser
og har arbejder strategisk med serlige profiler for campusserne uden for Odense for at sikre forskning
og uddannelser i international klasse.

Syddansk Universitet spender over bide klassiske universitetsfag og nye uddannelsesomrider, og
universitetet vil ogsa i arene fremover fortsztte sin indsats med lobende at justere sin uddannelses-



portefolje, s3 uddannelserne folger med udviklingen i samfundet og behovet for nye kompetencer. De
senere 4rs nye uddannelser er alle udviklet i dialog med aftagerne, og gennem en lsbende dialog med
aftagerpaneler sikres relevansen af indholdet af uddannelserne i forhold til den praksis, der mader de
ferdiguddannede bachelorer og kandidater.

Syddansk Universitet ensker i de kommende &r foresat at vare et universitet, der dekker bredt med
hensyn til bide forskning, uddannelser samt videnspredning til det omgivende samfund. Tkke desto
mindre er det nodvendigt med en vis proritering af ressourcer, som vil ske med udgangspunkt i en

fortsat udvikling af universitetets szrlige forskningsmassige spidskompetencer inden for omriderne

- Medier & Kommunikation
- Sundhed & Biovidenskab

- Teknologi & Ledelse

- Velferd

Universiteter onsker at vare blandt de internationalt forende inden for i hvere fald disse omrider, og
arbejdet med dette understottes og suppleres gennem fokuseringen pé de af Syddansk Universitet
indmeldte UNIK-satsninger. SDUs udmentning af denne fokusering sker ved i szrlig grad at prioritere
nytildelte globaliseringsmidler og egne omstillingsmidler til disse omrider.

Syddansk Universitets mission og vision er primo 2008 ved at blive revideret. Formuleringerne
forventes godkendt af bestyrelsen i april 2008, hvorefter de vil kunne ses pa flg link:

hrip://www.sdu.dk/Om_SDU/Organisationen/Indholdsside Mission og_vision.aspx

1. FORSKNING

1.1, Forskningsaktivitet
Syddansk Universitets publiceringsaktivitet var i 2006 ifelge Rekuorkollegiets nagletal (tabel ]

1.1} og tillagr Statens Institut for Folkesundheds (SIF) akrivicet i alt 1.949 forsknings-
publikationer. Syddansk Universitet har som mil at oge antallet af forskningspublikationer
med 3 % om &ret i kontraktperioden.

1.2, Internationalisering af forskning
Syddansk Universitet har opgjort forskernes publicering af videnskabelige artikler i en szrlig
kategori, der omfarter publicering sammen med mindst en medforfatter, som ikke kommer fra
et dansk universitet eller forskningsinstitution, Opgerelsen er foretager via Web of Science og
dazkker drene 2004, 2005 og 2006, som giver et middeltal for denne publiceringsakriviter pa
503 artikler/ar inkl. akriviteren ved SIF. Syddansk Universitets internationale publicerings-
akrivitet svarede i 2006 dermed til 28,7 % af universitetets samlede publiceringsaktiviter.
Syddansk Universitet ensker i kontraktperioden at forege andelen af den samlede publicering
med udenlandske forskere med 2 %-point om dret opgjort som middeltal over de seneste tre
ar.




1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

Eksterne, ikke-statslige midler

1 2006 var Syddansk Universitets indtegter fra danske private kilder, EU og evrige udenlandske
kilder i henhold til Rektorkollegiets negletal (tabel A 3.1b, ¢ og d)) i alt kr. 114.780.000 kr.
inkl. SIF.

Syddansk Universitet onsker at age universitetets eksterne finansiering fra ikke-statslige
midler med 10 % om éret i kontraktperioden.

Forskeruddannelse, optag

Syddansk Universitets forskeruddannelse er organiseret i fem fakultzre ph.d.-skoler.
I 2005 og i 2006 optog Syddansk Universitet hhv. 129 og 131 ph.d.studerende.
Syddansk Universitet agter at optage minimum felgende antal ph.d.-studerende i
kontraktperioden:

2008: 174
2009: 193
2010: 210

Forskerudddannelse, antal kandidater

I 2006 godkendtes 69 ph.d.-athandlinger ved Syddansk Universitet.

Syddansk Universitet har som mal, at antal godkendte athandlinger skal stige i takt med
optaget i kontraktperioden. Det betyder, at universitetet har en malsztning om felgende
ph.d.-kandidatrproduktion:

2008: 92
2009: 102
2010: 111

Konsmessig sammensztning af det videnskabelige personale

Syddansk Universitet ansker, at den kensmessige sammensztning af det faste videnskabelige
personale i hejere grad afspejler den kensmassige sammensatning af de studerende og i sam-
fundet i det hele taget,

1 2006 var andelen af kvindelige professorer, lektorer og adjunkter 23,1 %. Universitetet har en
milsztning om at ege andelen af kvindelige forskere med 1 %-point om &ret i 2008-2010.

2. UDDANNELSE

2.1

Optag
Syddansk Universitet optog i 2006 ifelge Rektorkollegiets negletal (tabel F 1.1) 2.729

studerende pé bachelor-uddannelser. Syddansk Universitet ansker at fastholde den stabile
fremgang i optaget pd sine bacheloruddannelser og har som mail, at der skal ske en rlig
stigning i optaget pd 2 %.



2.2,

2.3.

Syddansk Universitet optog i 2006 ifelge Rektorkollegiets negletal (tabel F 1.3) 1.248
studerende pi sine kandidatuddannelser. Syddansk Universitet ensker at fastholde den stabile
fremgang i optaget pé sine kandidatuddannelser og har som mal, at der skal ske en arlig
stigning i optaget pa 3 %.

1 2007 havde 3.586 ansegere til bachelorudddannelserne (pr. 1. juli via KOT) Syddansk
Universitet som 1. prioritet. Syddansk Universitet har som mdl, at antallet af 1.
prioritetsansogere p4 bacheloruddannelse skal oges med 4 % om &ret i kontraktperioden.

Frafald
Af Rekrorkollegiets negletal tabel G 1.1.4 fremgér det, at frafalder p2 SDUs
bacheloruddannelser fordelt pd hovedomrider i 2006 var felgende:

Humaniora 44 %
Samfundsvidenskab 34 %
Teknik/Naturvidenskab 46 %
Sundhedsvidenskab 22 %

Syddansk Universitet har et konkret mal om i kontraktperioden at mindske frafaldsprocenten
pé bacheloruddannelserne med minimum 2 %-point/ar for de hovedomrader, der i

udgangspunktet har et frafald over 30 %. For de uddannelser, hvor frafaldet i
udgangspunkeet ligger under 30 %, skal dette niveau fastholdes eller reduceres yderligere.

Af Rektorkollegiets nogletal tabel G 2.1.4 fremgar der, ar frafaldet pd SDUs
kandidatuddannelser fordelt pd hovedomrider i 2006 var folgende:

Humaniora 16 %
Samfundsvidenskab 17 %
Teknik/Naturvidenskab 13 %
Sundhedsvidenskab 11 %

Syddansk Universitet har et konkret mil om i kontraktperioden at mindske frafaldsprocenten
pi kandidatuddannelserne med minimum 2 %-point/ar for de hovedomrider, der i
udgangspunktet har et frafald over 10 %. For de uddannelser, hvor frafaldet ligger under 10
%, skal dette niveau fastholdes eller reduceres yderligere,

Gennemforelsestid
Af Rekrorkollegiets nogletal tabel G 1.1.2 fremghr det, at andelen der gennemforte en
bacheloruddannelse pa normerer tid + 1 4r i 2006 var folgende fordelt pi hovedomriderne:

Humaniora 39 %
Samfundsvidenskab 55 %
Teknik/Naturvidenskab 37 %
Sundhedsvidenskab 64 %



2.4.

2.5.

Vagtet med antallet af indskrevne bachelorstuderende per hovedomride samme dr giver det en
vagtet gennemforelse pd 45 % p bacheloruddannelse efter n+1 4r. Det er Syddansk
Universitets mil, at andelen, der gennemferer en bacheloruddannelse pi normeret tid + 1 &r,
milt pd dette middeltal skal stige med minimum 2 %-point om dret i 2008, 2009 og 2010.

Af Rektorkollegiets negleral rabel G 2.1.2 fremgar det, at andelen der gennemfarte en
kandidaruddannelse pi normeret tid + 1 r i 2006 var felgende fordelt pa hovedomriderne:

Humaniora 26%
Samfundsvidenskab 34 %
Teknik/Naturvidenskab 66 %
Sundhedsvidenskab 44 %

Vzgtet med antallet af indskrevne kandidatstuderende per hovedomride samme 4r giver det en
vaegtet gennemforelse p 39 % pé kandidaruddannelse efter n+1 &r. Det er Syddansk
Universitets mal, at andelen, der gennemforer en kandidatuddannelse pa normeret tid + 1 ir,
m3lt p4 dette middeltal skal stige med minimum 2 %-point om dret i 2008 og 2009 og med

3 %-point i 2010,

Kvalitetssikring af uddannelserne
Med udgangspunkt i Syddansk Universitets kvalitetspolitik for de ordinzre uddannelser vil

universitetet:
e  Sikre implementeringen af de udarbejdede otte delpolitikker for uddannelsesomridet,
som er
»  Delpolitik for Studiestart
Delpolitik for Evaluering
Delpolitik for Efter uddannelsen
Delpolitik for Studieledelse/studieadministration
Delpolitik for Udvikling af ny uddannelse/revision af etableret uddannelse
Delpolitik for Pedagogik og didaktik
Delpolitik for Uddannelsesstart/”for uddannelsen”™
* Delpolitik for Studiemilje
e Udvalge og foretage opfelgning pi relevante og centrale indikatorer fra delpolitikkerne
*  Revidere og tilpasse delpolitikker under hensyn til status for malopfyldelse og nye
kvalitetsmail —sivel interne som eksterne
¢ Delpolitik for evaluering gennemfores fuldt ud i kontraktperioden.

Delpolitikkerne kan ses pa
htep://intern.sdu.dk/enheder/studie/ Kvalitetsudvikling/Kvalitetsudvildingsprojekter/

Beskaftigelsesgrad for ferdiguddannede
Det er Syddansk Universitets mal, at beskzftigelsesgraden for kandidater, i henhold til

Videnskabsministeriets opgorelse over nyuddannedes akrivitet 4-19 mineder efter fuldforelse,
skal ligge over gennemsnittet for de evrige universiteters beskeftigelsesgrad for kandidater
inden for samme fagomrade.



2.6.

2.7.

2.8.

Internationalisering af uddannelserne

I 2007 havde 359 studerende ved Syddansk Universitet indlagt et meritgivende udlandsophold.
Syddansk Universitet har som mdl, at antallet af studerende, der som led i uddannelsen har
indlagt et udlandsophold (udgiende studerende), som vil veere meritgivende ved hjem-
komsten, foreges med 10 % om iret.

(Datagrundlag er Rektorkollegiets negletal (tabel H 1.1)

Tilsvarende har Syddansk Universitet som mél, at antallet af indkommende studerende, som i
2007 var 678, eges med 10 % om 4ret i kontraktperioden.
(Datagrundlag er Rekeorkollegiets negletal (tabel H 2.1)

I 2007 udbyder Syddansk Universitet 37 hele uddannelser pd engelsk. Det er universitetets
m3! som minimum at opretholde et udbud af denne storrelse i kontraktperioden.

Efter- og videreuddannelse

Deltagerbetalingen fra deltidsuddannelser pa Syddansk Universiter var i 2006 34.800.000 k.
Syddansk Universitet har et mil om, at deltagerbetalingen fra deltidsuddannelse skal stige
med 5 % om aret.

(Datagrundlag er Rektorkollegiets nogletal (tabel A 1.2 b))

Ivaerksetteri

Syddansk Universitet har en rezkke aktiviteter, som skal skrpe de studerendes interesse og

kompetencer i forhold il at etablere egen virksomhed efter studiet:

®  Universitetet har gennem flere ir tilbudt kurser i ivaerkszteri til alle studerende uanset
studieretning.

¢ P3 flere masteruddannelser udbydes valgfrie moduler i ivaetksatteri/entreprencurskab.

®  Universitetet er serdeles aktivt i den regionale udgave af Venture Cup, hvor studerende fra
Syddansk Universitet i 2006 lab med forstepladsen i den nationale konkurrence.

Det er Syddansk Universitet mél i kontraktperioden dels at fastholde fokus pé disse typer af

initiativer, dels at supplere med nye iverkseterrelaterede initiativer.

3. FORMIDLING

3.1

Center for Kunst og Videnskab
Center for Kunst og Videnskab ved Syddansk Universitet har som overordnede mél

¢ At formidle universitetsforskning til den brede offentlighed. Dette sker isr gennem
offentlige videnskabsteaterforestillinger.

® At styrke evnen til at formidle hos medarbejdere og ansatte pa universiteterne. Det sker bl.a.
gennem kurser i mundtlig videnskabsformidling for ph.d.-studerende fra hele landet.

Centrets to seneste stationzre forestillinger i hhv. 2006 og 2007 havde en bel@gningsprocent pi
hhv. 81 % og 100 %.



Siden foraret 2005 har 68 ph.d.-studerende deltaget i centrets kursus i mundtlig
videnskabsformidling.

Det er Syddansk Universitets mél i kontrakeperioden at opretholde et fortsat hojt aktivitets-
og interesseniveau i og for centrets aktivireter.

3.2.  Delragelse i den offentlige debat
Syddansk Universitet har et mél om i kontraktperioden at prestere over middel for
universitetssektoren i Danmark pa de negletalsindikatorer, som udarbejdes af Viden-
skabsministeriet for universiteternes tilstedevaerelse i den offendige debat i form af
annoncevzrdi af omtale i medierne i forhold til VIP-lensum (ekski. DVIP).

4. VIDENUDVEKSLING

4.1.  Samarbejde med erhvervslivet
1 2006 har Syddansk Universitet indgaet kontrakter for en samlet kontraktsum p& 145 mio. kr.
Syddansk Universitet har som mal at ege den samlede kontraktsum for eksterne
kontraktsamarbejder med 10 % om dret i kontrakeperioden.
Syddansk Universitet har i kontraktperioden som mal at sge antallet af indberettede
opfindelser samt at fastholde en balance mellem antal indleverede og antal kommercialiserede
patenter, siledes at mindst 50 % af de patenter, der er indleveret siden den nye patentlovs
ikrafttrzden i 2002, forer til indtzgtsskabende aktivitet.
Syddansk Universitet har et mal om via enheden Forskerservice og vores tech-transselskab,
Science Ventures Denmark A/S, at medvirke til etablering af i gennemsnit mindst to opstarts-
virksomheder om dret.

4.2,  Samarbejde/videnudveksling med andre institutioner
Syddansk Universitet har i kontraktperioden et mil om at vare den foretrukne universitets-
samarbejdspartner for professionshejskoler og ethvervsakademier i den syddanske region og i
Vestsjzlland malt pd antal samarbejdsaftaler.

4.3.  Forskningsbaseret myndighedsbetjening

For det indfusienerede Statens Institut for Folkesundhed, SIF, er formalet fortsat at
gennemfore forsknings- og udredningsopgaver vedrerende befolkningsgruppers
sundhedsforhold og sundhedsvasenets funktion samt at bistd offentlige myndigheder med
forskningsbaseret ridgivning inden for disse omrider, siledes at instituttets forskning og
udredning medvirker til forandringsprocesser hen imod en bedre folkesundhed og et bedre
sundhedsvaesen. SIF skal som nationalt folkesundhedsinstitut fortsat vaere en vasenilig
leverander af viden og videnbaseret ridgivning til myndigheder og samfund.

I forbindelse med afrapporteringen i rsrapporten vil universitetet redegore for, hvilket
bidrag opgaven med forskningsbaseret myndighedsbetjening skennes at levere til
universitetets uddannelser og til universitetets tiltrekning af eksterne midler,



Godkendr af bestyrelsen ved Syddansk Universiter den 11. december 2007.

Johannes Due
ormand for bestyrelsen
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