Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
Ligestillingsplan

Indledning

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) er en del af Uddannelses- og Forskningsministeriets
koncern (UFM). Alle medarbejdere er ligeveerdige uanset alder, ken, uddannelse, stilling, og etnisk
baggrund. | UFS @nsker vi at vaere en rummelig arbejdsplads, hvor alle bliver set og hert. Vi har en
inkluderende og anerkendende kultur, hvor vi ser mangfoldighed som en styrke, der bidrager til, at vi
leser vores opgaver optimalt.

UFS anerkender, at kensidentitet er flydende. N&r vi i denne ligestillingsplan refererer til opgerelser
af ken, vil dette dog veere baseret pd en bineer forstdelse. Det folger af UFM's
mangfoldighedspolitik, at der straebes efter en ligelig fordeling af mandlige og kvindelige ansatte
med en kenssammenseaetning inden for rammerne af en 60/40-fordeling. Den nuveerende
kensfordeling i UFS er 61/39%.

UFM'’s koncernstrategi seetter en feelles retning og ramme for ministeriets arbejde. Et af
ministeriets strategiske fokusomrdder er "Attraktiv arbejdsplads med trivsel og faglig udvikling”.
UFS har i strategisk ramme for 2025 fokus pd, at styrelsen skal have et godt og inkluderende
arbejdsmilje med seerlig opmeerksomhed pd opfelgning pd drets temperaturmdling samt pd lebende
prioritering af opgaver af hensyn til styrelsens kapacitet og medarbejdertrivsel.
Ligestillingsaspektet er implicit en del af dette.

UFS' personalepolitik, herunder ligestillingsplan, fremgadr af intranettet. Intranettet bruges af UFS'
medarbejdere til at formidle nyheder samt opbevare, finde og dele informationer.

Data

P4 ligestillingsomrddet felger UFS udviklingen af ligelen gennem kensopdelt data i den arlige
lonstatisk, der udarbejdes forud for de darlige lenforhandlinger, og som alle medarbejdere har
adgang til via intranettet.

Koncern HR foretager drligt temperatur- og trivselsmdlinger, som monitorerer trivslen. Resultaterne
kan danne baggrund for mdlrettede initiativer efter behov.

Derudover gnsker UFS at felge udviklingen gennem monitorering af kensopdelt data pé felgende
omrader:

- Kenssammensezetningen blandt ledere og medarbejdere fordelt pd personalekategorier

- Afholdelse af foreeldreorlov og barns sygedage

Koncern HR forelaegger drligt en opgerelse over ovenstdende kensopdelte data for direktionen i
UFS. Dette med henblik pd at kunne iveerksaette mdlrettede initiativer enten lokalt pd kontorniveau
eller pd omrddeniveau ved eventuelle udfordringer.
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https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/hr-politikker-og-strategier-tillidsrepraentanter-og-udvalg/hr-politikker-og-strategier/mangfoldighedspolitik/mangfoldighedspolitik
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/hr-politikker-og-strategier-tillidsrepraentanter-og-udvalg/hr-politikker-og-strategier/mangfoldighedspolitik/mangfoldighedspolitik
https://ufm.dk/ministeriet/regeringsgrundlag-vision-og-strategier/uddannelses-og-forskningsministeriets-koncernstrategi
https://ufm.dk/ministeriet/organisation/uddannelses-og-forskningsstyrelsen/UFS%20strategiske%20ramme/uddannelses-og-forskningsstyrelsens-strategiske-ramme-2025.pdf
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/ansat-i-ufm/hr-politikker-og-strategier-tillidsrepraentanter-og-udvalg/hr-politikker-og-strategier/lonpolitik/lonstatistik-2024-1.pdf
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/ansat-i-ufm/hr-politikker-og-strategier-tillidsrepraentanter-og-udvalg/hr-politikker-og-strategier/lonpolitik/lonstatistik-2024-1.pdf

Sadan arbejder UFS med ligestilling

Rekruttering og udvaelgelse

Koncern HR har fokus pd en ensartet rekrutteringsindsats i forbindelse med anseettelse af bade
medarbejdere og ledere. Det sker blandt andet ved Iebende at have fokus pd, om der bade er
kvindelige og mandlige kandidater til sdvel interne som eksterne stillinger. | stillingsopslagene
opfordres alle interesserede uanset etnisk tilhersforhold, religion, ken, alder og lign. til at sege
stillingen. Der er fokus pd at kommunikere til bade kvinder og maend, ligesom fotos i jobannoncer
skal veere repreaesentative og inkluderende. Desuden gennemferer Koncern HR personlighedstest
ved rekruttering til varige stillinger pd sdvel ledelses- som medarbejderniveau for at understatte, at
alle kandidater gennemgdr ensartede rekrutteringsforleb. Dette er medvirkende til at minimere
eventuel kensbias.

Karriereudvikling, uddannelse og kurser
| UFS tildeles kompetenceudviklingsforleb efter udviklingsbehov og funktion.
Udviklingssamtaler er systematiseret ved de &rlige performance-udviklingssamtaler, og
derudover er der i UFS Iebende fokus pd 1.1 samtaler. UFM’s kompetencestrategi
understotter et strategisk og systematisk fokus pd kompetenceudvikling og definerer de
strategiske kernekompetencer, som alle medarbejdere skal have i et vist omfang.
Leengerevarende uddannelsesforleb og sterre kurser finansieres af en feelles pulje, hvor
direktionen treeffer en samlet beslutning/prioritering pd tvaers af organisationen med afsaet
i organisationens behov. UFS vurderer, at disse rammer er medvirkende til, at alle
medarbejdere har samme muligheder for at udfolde deres potentiale uanset kan.

Forzeldreorlov, fleksible arbejdstider og work-life balance
Ansatte i UFS er omfattet af de generelle regler om statsansattes rettigheder i forbindelse
med graviditet, barsel og adoption i barselsloven, i funktioneerloven samt i aftalen om
barsel, adoption og omsorgsdage (barselsaftalen). Maend og kvinder har mulighed for at
afholde foreeldreorlov, omsorgsdage og barns 1. og 2. sygedag med len. Medarbejdere kan
finde vejledning herom pd intranettet.

UFS folger UEM'’s arbejdstidsaftale, som leegger veegt pd, at arbejdstid tilretteleegges med
respekt for sdvel ministeriets som medarbejdernes gnsker og behov, og pd en mdade der
giver sammenhaeng og fleksibilitet mellem medarbejdernes arbejdsliv, familie- og privatliv.
For at understette balancen mellem arbejdsliv, familie- og privatliv, er der indgdet en aftale
om flekstid, s&@ medarbejdere i et vist omfang selv kan placere arbejdstiden under
hensyntagen til bemandingen i kontoret og arbejdsopgavernes varetagelse. UFM har
desuden en politik om hjemmearbejde, der understotter fleksibilitet i forhold til at forene
arbejdsliv og privatliv.

Lon og tilleeg

UFS folger UEM's lgnpolitik. Alle typer af opgaver og funktioner kan veere grundlag for
lenforbedringer. Leanforbedringer sker ud fra en konkret vurdering af, hvordan opgaverne udferes, og
en samlet vurdering af medarbejderens lgnniveau, kapacitet, arbejdsbelastning og erfaring. Med
denne lenpolitik som ramme vurderer UFS, at risikoen for lanmaessig favorisering pd baggrund af
ken minimeres. Desuden monitoreres lenudviklingen mellem ken en gang érligt, jf. afsnit om data.



https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/ansaettelsesforhold-lon-og-rekruttering/rekruttering/rekrutteringsproces
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/kompetenceudvikling-og-karrieremuligheder/ministeriets-kompetencestrategi/uddannelses-og-forskningsministeriets-kompetenceudviklingsstrategimaster.pdf
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/arbejdstid-fravaer-og-tjenestefrihed-orlov/graviditet-barsel-og-adoption
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/arbejdstid-fravaer-og-tjenestefrihed-orlov/arbejdstid/daglig-arbejdstid/arbejdstid
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/arbejdstid-fravaer-og-tjenestefrihed-orlov/arbejdstid/daglig-arbejdstid/flekstidsaftale.pdf
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/arbejdstid-fravaer-og-tjenestefrihed-orlov/arbejdstid/daglig-arbejdstid/flekstidsaftale.pdf
https://koncernintranet.ufm.dk/aktuelt/nyheder/ufms-politik-om-hjemmearbejde-1.pdf
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/hr-politikker-og-strategier-tillidsrepraentanter-og-udvalg/hr-politikker-og-strategier/lonpolitik

Der er gennemsigtighed om resultatet af de darlige lenforhandlinger. Resultatet sendes ud til alle
medarbejdere, inkl. skriftlig begrundelse for lanforbedringen. Desuden faciliterer
tillidsrepraesentanterne deling af lenoplysninger mellem medarbejdere forud for lenforhandlingerne
til brug for den enkelte medarbejders forberedelse.

Sundhed og sikkerhed - trivsel, mobning og seksuel chikane
Der er igangsat flere initiativer, som understoetter et sundt og sikkert arbejdsmilje i UFS:

- UFM har udarbejdet "Kodeks for god adfeerd i UFM”, som skaber en fzaelles referenceramme
for, hvordan vi kan arbejde for en sund samarbejdskultur, der understetter trivsel og tillid til
hinanden, samt hvordan vi undgdr adfeerd, der kan opleves som graenseoverskridende eller
kreenkende (mobning, stedende kommentarer, uensket seksuel opmeerksomhed, blive darligt
behandlet og vold).

- UFS har etableret en whistleblowerordning, som bl.a. kan anvendes til anonymt at indberette
alvorlige forhold til en upartisk enhed.

- Koncern HR foretager arlige trivselsmdlinger, jf. afsnit om data.

Kompetenceudvikling pa ligestillingsomradet

| UFS ensker vi at ege bevidstheden om ubevidste kensbias, sa vi bliver opmaerksomme pd egen
adfeerd og eventuelle stereotype opfattelser af ken.

Generelt streeber UFS efter at veere en attraktiv arbejdsplads med hgj trivsel, og UFM'’s strategi og
veerdiseet saetter bl.a. fokus pé konstruktiv og tillidsfuld dialog og arbejdsgleede. Alle nye
medarbejdere i UFS bliver introduceret til veerdisaettet igennem preboardingmateriale forud for
anseettelsesstart. P4 den mdde italesastter vi den snskede kultur i UFS allerede for anseettelsens
start.

Dedikerede ressourcer

UFS forpligter sig gennem ligestillingsplanen til at afsaette dedikerede ressourcer til at arbejde med
ligestillingsomrdadet. Ansvaret for arbejdet med ligestilling er forankret i Koncern HR.

Ligestillingsplanen revideres érligt.

Dato og underskrift

07-04-2025 ! W

Dato Mikkel Leihardt
Direkter for Uddannelses- og Forskningsstyrelsen



https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/ansat-i-ufm/arbejdsmiljo-trivsel-og-sundhed/kraenkende-adfaerd/kodeks-for-god-adfaerd-og-casemateriale/kodeks-for-god-adfaerd-og-casemateriale
https://ufm.dk/whistleblowerordning/whistleblowerordning-i-uddannelses-og-forskningsstyrelsen
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/arbejdsmiljo-trivsel-og-sundhed/arbejdspladsvurderinger-apv-og-trivselsmalinger/apv-og-trivselsmalinger-i-ministeriet
https://ufm.dk/ministeriet/regeringsgrundlag-vision-og-strategier/uddannelses-og-forskningsministeriets-koncernstrategi
https://ufm.dk/ministeriet/regeringsgrundlag-vision-og-strategier/uddannelses-og-forskningsministeriets-koncernstrategi
https://koncernintranet.ufm.dk/organisation/ansat-i-ufm/ny-medarbejder/velkommen-til-nye-medarbejdere

	Uddannelses- og Forskningsstyrelsens Ligestillingsplan
	Indledning
	Data

	Sådan arbejder UFS med ligestilling Rekruttering og udvælgelse
	Karriereudvikling, uddannelse og kurser
	Forældreorlov, fleksible arbejdstider og work-life balance
	Løn og tillæg
	Sundhed og sikkerhed – trivsel, mobning og seksuel chikane
	Kompetenceudvikling på ligestillingsområdet
	Dedikerede ressourcer
	Dato og underskrift


