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Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Kgbenhavns Erhvervsakademis kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt er gzldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal,
hvis f.eks. de skonomiske forhold for institutionen @ndres vasentligt fra det forudsatte, eller
hvis nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmassigt at &ndre de strategiske maél i
kontrakten. Andringer i kontrakten forudsatter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa méalopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredeggrelse for arbejdet med rammekontraktens mal.
Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for malopfyldel-
se med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredeggrelsen skal end-
videre indeholde en beskrivelse af gennemfarte understottende indsatser for mélopfyldelse
samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synligger institutionens grundlag for at
realisere mélene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder. Identifice-
res der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en konkret
indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye datakil-
der i rammekontrakten forudsatter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redegorelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understottende indsatser i kon-
traktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af den samle-
de malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

KEA blev etableret i 2008 som fglge af den politiske aftale om erhvervsakademier. @nsket var
at styrke udviklingen af de erhvervsrettede korte og mellemlange videregdende uddannelser og
derigennem vaekstlaget i Danmark. KEA var en af de farste institutioner, der blev etableret
som selvstandigt erhvervsakademi med samling af uddannelser fra 5 erhvervsskoler.

I de forste 9 levedr har KEA oplevet en markant vekst i antal uddannelser, studerende og
medarbejdere. Samtidig har KEA prasteret gode uddannelsesmassige og skonomiske resulta-
ter. Perioden har givet faglig tyngde, beredygtig kapacitet og et stort erhvervsrettet netveerk,
der er afset for at fremtidssikre uddannelser af hgj kvalitet og relevans. Der er ligeledes skabt
et staerkt brand omkring KEAs uddannelser.

Pa mange méder har KEA rundet et skarpt hjgrne. KEA har opndet en positiv institutionsak-
kreditering, har féet nye uddannelser pa fuldtid og deltid, og omfattende flytninger og ombyg-
ninger er gennemfort.

Det er vigtigt for KEA at kunne bevare autonomi og agilitet i evnen til at respondere pa er-
hvervslivets behov og udviklingen i omverdenen. Det galder fx den teknologiske udvikling
med automation, prototyping, 3D-print og droner samt digitalisering i bredeste forstand. Men
ogséd globaliseringen som abner nye markeder, og de nye ungdomsgenerationer, der stiller
store krav til deres uddannelsesvalg, faciliteter, service, fleksibilitet og individualiserede til-
bud, er centrale pavirkninger. Samtidig skal KEA tilrettelegge uddannelserne til en meget
divers gruppe studerende fra alle ungdomsuddannelser og med forskellig social baggrund.

Fokus er med KEAs nuvarende strategi "Fra viden til produkter” (2015-2020) flyttet fra kapa-
citetsopbygning til sikker drift samt udvikling og kvalificering af uddannelserne, si de stude-
rende far et hgjt leeringsudbytte, og dimittenderne til enhver tid matcher arbejdsmarkedets
behov, bl.a. understottet af aktiviteter inden for anvendt forskning, udvikling og innovation.

KEA vil i perioden for denne strategiske rammekontrakt gennemfore indsatser, der skal sikre,
at KEAs studerende og kursister ogsé i fremtiden fir en erhvervs- og praksisbaseret uddannel-
se eller videreuddannelse, hvor paedagogikken og didaktikken afspejler det tatte samarbejde
med private virksomheder og integrerer viden fra erhvervslivet og relevante videnmiljger i
uddannelserne.

Kgbenhavns Erhvervsakademi vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med folgende strate-
giske mal for kerneopgaverne:

1. Oget leringsudbytte for KEAs studerende

2. Bedre match mellem KEAs dimittender og arbejdsmarkedet

3. KEAs forsknings-, udviklings- og innovationsaktiviteter skaber stgrre vardi for ud-
dannelserne og for erhvervslivet.
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Strategisk mal 1
Jget leeringsudbytte for alle KEAs studerende

KEA vil nd maélet ved at styrke den praksisorienterede padagogik og didaktik. Desuden vil
KEA arbejde for at skabe en bedre forventningsafstemning med de studerende og et bedre
match mellem uddannelse og studerende, som skal understatte en hgjere studieintensitet.

Motivation og ambition for mélet

1. Styrkelse af den praksisorienterede paedagogik og didaktik

KEA vurderer, at en vasentlig indikation pa et hgjt leeringsudbytte er de studerendes vurde-
ring af kvaliteten af deres uddannelse. De studerendes tilfredshed med kvaliteten af uddannel-
serne er i positiv udvikling, men er stadig ikke helt pa niveau med de andre erhvervsakademi-
er. Dette er begrundet i en stor variation pa tvaers af KEAs uddannelser, hvor variationen i de
studerendes vurdering spander fra 49 til 80 pa en skala fra 0-100.

International og national forskning viser, at et hgjt leeringsudbytte haenger tet sammen med
hgj faglig motivation. Fra KEAs interne undersggelser vides det, at KEAs studerende motive-
res af den praksisnere padagogik og didaktik i undervisningen, hvor uddannelse og erhverv
smelter sammen.

Ambitionen er at styrke den praksisnare og produktorienterede padagogik og didaktik hos
underviserne via KEAs vearkstedsstrategi samt at gge fokus pa feedback. Det forventes at med-
virke til et gget lzeringsudbytte for alle KEAs studerende.

2. Bedre forventningsafstemning med de studerende

Et andet forhold, som har betydning for et hgjt lringsudbytte, er de studerendes egen ind-
sats. Ud over variationen i de studerendes tilfredshed med kvaliteten i uddannelserne pa tveers
af KEA, er der en stor variation i de studerendes studieintensitet p4 KEAs uddannelser fra 21
til 43 timer om ugen (EA-sektorens studietilfredshedsundersogelse 2016).

Erfaringer fra udvikling af KEAs studieaktivitetsmodel viser, at en klar og tydelig forvent-
ningsafstemning om uddannelsernes rammer og indhold lgfter de studerendes studieintensi-
tet markant. KEA vil derfor udbrede studieaktivitetsmodellen ved at knytte den til et digitali-
seret katalog over fag- og modulbeskrivelser, s uddannelsernes lzringsmal, indhold og sigte
bliver tydeligere for den enkelte studerende — herunder hvilken indsats det kraever af dem for
at opné et hgjt leeringsudbytte.

Ambitionen er at oge leringsudbyttet hos alle studerende samt at gge studieintensiteten pa
uddannelser, som i dag placerer sig lavt. Derved er mélet at fa et generelt loft af kvaliteten til
gavn for alle studerende p& KEA.

3. Bedre match mellem studerende og uddannelse

Et hgjt leeringsudbytte forudseatter, at der er det rigtige match mellem studerende og uddan-
nelser. En vigtig indikator for, om der er opnéet de rigtige match mellem de studerendes inte-
resser og forudsatninger pa den ene side og uddannelsens indhold, form, sigte og krav pa den
anden side, er, om de studerende fastholdes efter 1. studiear.

KEA har et stigende gennemsnitligt fastholdelsesniveau — og ligger hgjt sammenlignet med de
ovrige erhvervsakademier. Samtidigt viser statistikken dog, at fastholdelse er en udfordring pa
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udvalgte af KEAs uddannelser. Nationale undersggelser peger p4, motivationen bag de unges
studievalg er begrundet i faglig interesse og spzndende jobmuligheder. Det er derfor vigtigt,
at der sker en informeret forventningsafstemning mellem KEA og kommende studerende
inden studiestart omkring uddannelsernes indhold, sigte og krav. KEA vil derfor styrke indsat-
sen omkring det afklarede studievalg for, at alle studerende fra forste dag pé alle uddannelser
er fagligt hgjt motiveret og fastholdes via en staerk faglig identifikation med deres uddannelse.

Ambitionen er at skabe et mere afklaret studievalg for derved at gge fastholdelsen pé udvalgte
uddannelser.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af kon-
traktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgér den afsluttende statusredeggrelse, der
jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt redeggrelse
for gennemforte understottende aktiviteter.

De studerendes vurdering af kvalitet i uddannelserne
— De studerendes svar pa spgrgsmaélet "Leringsudbyttet af min uddannelse er samlet
set hgj”. EA-sektorens studietilfredshedsundersggelse, skala 1-100 (62 i 2016). Un-
dersggelsen forventes gentaget i 2019 og 2021.
— De studerende vurdering af undervisernes evne til at give feedback. KEAs egen arlige
undervisningsevaluering, som er under udvikling. (Baseline forventes etableret i 2018
eller 2019).

De studerendes studieaktivitet
— De studerendes svar pa spegrgsmalet: "Hvor mange timer bruger du gennemsnitligt
om ugen pa studie, alt inklusiv dvs. undervisning, forberedelse mv.?”. Ennova (33
t/uge i 2016). Undersggelsen forventes gentaget i 2019 og 2021.
— Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug p& undervisning og forberedelse
(Baseline foreligger i 2018; sporgeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelses-
zoom, UFM).

Frafald
— Frafald pé 1. studiedr. UFM (Baseline er 19,1 % i gennemsnit i perioden 2012-16, be-
regnet af KEA ud fra UFM-data). Arligt vil frafaldstal for seneste r blive angivet.

Strategisk mal 2
Bedre match mellem KEAs dimittender og arbejdsmarkedet

KEAs dimittender skal vere eftertragtede pa arbejdsmarkedet. KEAs uddannelsesportefalje og
undervisningens indhold skal derfor til enhver tid veere praksisner, relevant og matche efter-
sporgslen. Det mal skal opnas ved at optimere uddannelsesportefaljen, age aktivitet af teknisk-
og produktionsrettet efter- og videreuddannelse samt fokusere pa at fastholde internationale
studerende pa det danske arbejdsmarked.




Kobenhavns Erhvervsakademis strategiske rammekontrakt 2018-2021

1.0Optimering af uddannelsesportefgljen

KEA vurderer, at vigtige indikatorer for hgjt match mellem KEAs dimittender og arbejdsmar-
kedsbehov er, at KEAs dimittender kommer i beskeftigelse, og at de faglige kompetencer hos
KEAs studerende vurderes som hgje og relevante blandt aftagerne i praktikvirksomhederne.

Et hgjt match mellem KEAs dimittender og arbejdsmarkeds behov kraver, at KEAs dimitten-
der har opdaterede og relevante kompetencer, der falger med arbejdsmarkedets behov. Rap-
porten ’A future that works’ fra Mckinsey 2017 peger pa, at serligt de kortuddannede videre-
gdende dimittender er i risiko for, at deres jobfunktioner automatiseres, hvilket skaber et be-
hov for at sikre, at KEAs uddannelser og uddannelsesportefalje er tilpasset et arbejdsmarked
under hastig teknologisk udvikling bade pa fuldtids- og deltidsomrédet.

KEAs dimittender vurderes hgjt i relevans blandt aftagerne i praktikvirksomhederne, ligesom
der er en positiv udvikling for KEAs uddannelser i den nyeste ledighedsstatistik (4.-7. kv.)
2014), hvor KEA ligger under ledighedsgennemsnittet for videregadende uddannelser. Der er
dog stadig en del uddannelser, som er udfordret i forhold til at sikre dimittenderne relevant
beskeftigelse. Det er vigtigt for KEA, at dimittenderne forbliver attraktive for et arbejdsmar-
ked under hastig teknologisk forandring. Der skal derfor igangsettes et udviklingsarbejde med
henblik pa at skerpe og tilpasse uddannelsesportefaljen med det formal at skabe et bedre
match mellem dimittender og arbejdsmarkedets kompetencebehov. I udviklingsarbejdet vil
det allerede tette praktiksamarbejde mellem virksomheder og KEA vere en central kilde til at
opsamle viden om virksomhedernes behov for fremtidige kompetencer.

Vores ambition er at levere dimittender med tydelige profiler og opdaterede kompetencer til et
privat arbejdsmarked i hastig teknologisk forandring.

2. @get aktivitet af teknisk — og produktionsrettet efter- og videreuddannelse
SMV’ernes omstilling til nye teknologier forudsetter en opkvalificering af den nuvarende
arbejdsstyrke inden for det tekniske og produktionsrettede omrade. KEA har derfor en vigtig
samfundsmaessig rolle i at sikre et udbud af teknisk - og produktionsrettet efter- og videreud-
dannelser, der kan matche virksomhedernes behov for opkvalificering af deres medarbejdere.
En vigtig indikator, for at KEA mader dette behov, er en gget aktivitet af teknisk- og produkti-
onsrettet efter- og videreuddannelse.

For at skabe en gget aktivitet vil KEA udvikle udbudsformer og indhold pa de tekniske og pro-
duktionsrettede efter- og videreuddannelser. KEA har allerede bidraget med udvikling af nye
uddannelser og eget aktivitet pa dette omrade, men KEA oplever, at virksomhederne efter-
sporger, at deltidsuddannelser i hgjere grad udbydes mere fleksibelt i forhold til deres behov
fx i form af afviklingsformer og didaktik, der i hgjere grad matcher mélgruppen.

Det er KEAs ambition at opnd en gget aktivitet af teknisk- og produktionsrettede efter- og
videreuddannelser, der matcher arbejdsmarkedskompetencebehov.

3.0get fastholdelse af internationale studerende pa det danske arbejdsmarked
Seneste arbejdsmarkedsanalyser samt tilbagemeldinger fra KEAs branchenetverk viser, at de
brancher som KEA uddanner til eftersporger dimittender med globale kompetencer. Samtidigt
er det en udfordring for KEA at fastholde internationale dimittender pa det danske arbejds-
marked. KEA vil derfor have et serligt fokus pa gget fastholdelse af internationale studerende
pa de engelsksprogede udbud for at skabe et bedre match mellem KEAs internationale dimit-
tender og virksomhedernes behov for arbejdskraft.
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Fra KEAs dimittendundersggelse vides det, at praktikken har betydning for, at de danske stu-
derende kommer i job. Interne undersggelser peger pé, at det er svarere for internationale
studerende at fa fodfeeste pa det danske arbejdsmarked, fordi de ikke har det nedvendige pro-
fessionelle netvaerk og kendskab til danske virksomheder samt manglende malrettet karriere-
vejledning. Det vurderes derfor, at en gget andel af internationale studerende i dansk praktik
er en vigtig indikator for at forbedre beskaftigelsen hos de internationale dimittender. KEA vil
derfor lave en sarlig indsats rettet mod internationale studerende i form af karrierevejledning
og virksomhedspartnerskaber for at gge antallet af internationale studerende i dansk praktik.
Det forventes, at de via den danske praktik i hgjere grad far et netvaerk blandt danske virk-
somheder og dermed lettere overgang til beskaftigelse.

Ambitionen er, at de internationale studerende pa de engelsksprogede udbud i hgjere grad end
i dag via praktik, virksomhedssamarbejder mv. skal finde job i Danmark, og dermed bidrage til
forsyning af arbejdskraft og globale kompetencer til danske virksomheder.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse:

Milopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af kon-
traktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgér den afsluttende statusredegerelse, der
jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt redegorelse
for gennemforte understottende aktiviteter.

Arbejdsmarkedets vurdering af relevans
— Praktikvirksomhedernes svar pa spergesmalet "Praktikanten havde de rette faglige
kompetencer”. KEAs arlige praktikpladsundersggelse, som er under udvikling. (Base-

line forventes etableret i 2019).

Dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet
— Dimittendledighed, 4.-7. kvartal. UFM. (Baseline er 11.1 % i gennemsnit for perioden
2010-2014, beregnet af KEA ud fra UFM-data). Arligt vil ledighedstal for det senest ar
blive angivet.

Udvikling i STA pa de tekniske og produktionsrettede efter- og videreuddannelser
— Udvikling i STA-aktivitet pa tekniske og produktionsrettede uddannelser. SIS indbe-
retning (15 STA i 2016)

Internationale studerendes overgang til det danske arbejdsmarked
— Andel internationale studerende i praktikophold i danske virksomheder. KEAs egne
arlige opgerelser over internationale studerendes praktikophold i danske virksomhe-
der: (76 % af alle internationale studerende i 2017).
— Andel af fuldferte internationale studerende, som er i beskaftigelse i Danmark.
UFM'’s opggrelse. (Gennemsnit for dimittendargang 2012-2014 er 14 pct.).
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Strategisk mél 3
KEAs forsknings- og innovationsaktiviteter skaber storre vardi for uddan-
nelserne og erhvervslivet.

KEA skal som organisation beveage sig endnu leengere i udviklingen fra uddannelsesinsti-
tution til vidensinstitution. Der skal skabes et videnkredslgb, som i hgjere grad adresse-
rer SMV’ernes problemstillinger, sa det bidrager med at udvikle praksis. Desuden skal
viden fra projekterne i hgjere grad tilbage i undervisningen.

Motivation og ambition for mélet

KEA vurderer at en vigtig indikator for, om F&I aktiviteter kan skabe stgrre vaerdi for
uddannelserne og erhvervslivet er en stgrre inddragelse af undervisere, studerende og
virksomheder i F&I aktiviteterne. Undervisere og studerendes deltagelsesgrad i F&I pro-
jekter pa tvaers af KEA er ikke tilstreekkelig hgj, og KEA kan blive bedre til at tage afsaet i
konkrete relevante brancheudfordringer, s gget innovation og udvikling i SMV’erne
understattes.

For at alle F&I projekter tager afset i relevante brancheudfordringer til direkte gavn for
virksomhederne, skal der ske en strategisk udvalgelse af projekter, hvor docenter spiller
en vigtig rolle som faglige drivere for udvikling af projekter og det interne videnkredslgb.
Viden fra projekterne skal i hgjere grad tilbage i undervisningen og sikre, at studerende
har nyeste praksisnare viden. Det kan fx ske via gget synlighed omkring projekter og
projektresultater, sa underviserne anvender flere cases fra F&I projekter i undervisnin-
gen.

Ambitionen er at fa en storre portefglje af F&I projekter i 2021, der tager afsaet i relevan-
te branchenere problemstillinger, og at flere undervisere og studerende deltager, sa
viden i hgjere grad lgber tilbage til uddannelserne og virksomhederne.

Grundlag for vurdering af milopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgér den afsluttende statusredege-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Graden af underviserdeltagelse i F&I projekter
— Andel af undervisere, der er involveret i F&I projekter. KEAs arlige optelling af
fastansatte undervisere, der er involveret i F&I projekter (26 % i 2016).

Omseatning af ny viden i undervisningen
— Omsztning af viden fra F&I projekter i undervisningen. KEAs arlige optelling af
projekter omsat i undervisningen fra KEAs projektdatabase (Baseline forventes
etableret i 2018 eller 2019).
— De studerendes vurdering af relevante cases i undervisningen. KEAs arlige un-
dervisningsevaluering. (Konkrete spergsmél og baseline forventes etableret i
2018 eller 2019).




