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Indledning

De udfordringer og forandringer, som verden
star over for i dag, er komplekse, og les-
ningerne kraever internationalt samarbejde
om forskning og innovation. Det understet-
ter Horizon Europe med cirka 710 milliarder
kroner de kommende dr.

Med denne hdndbog far du en kort introduktion til Horizon
Europe, EU’s 9. rammeprogram for forskning og innovation,
og de mange muligheder for internationalt samarbejde pd
tveers af brancher, fagomrdader og landegraenser, du finder
i programmet. Horizon Europe er stort. Det favner bredt fra
midler til excellente forskere over internationalt forsknings-
og innovationssamarbejde mellem universiteter, erhvervsliv
og kommuner til personlige stipendier samt helt nye mdader
at stette innovative virksomheder med de rigtig gode idéer.

Handbogen indleder med et overblikskort over Horizon Europe,
sd@ du nemmere kan navigere rundt i de forskellige dele af
programmet og finde de indgange, hvor dine internationale
ambitioner kan komme i spil. Dernaest gar hdndbogen i dybden
med de enkelte delprogrammer og beskriver visionerne og de
omrdder, hvor EU efterlyser lasninger. Et delprogram har fokus
pd digital omstilling og kunstig intelligens, et andet pd gren
og beeredygtig udvikling og et tredje pd innovation i alle dets
mange former. Feelles for de fleste delprogrammer er, at de
kreever tveerfagligt samarbejde om banebrydende lesninger
pd nutidens store samfundsmaessige udfordringer. Derfor

er det en god idé at have blik for det tveerfaglige, nar du
orienterer dig i Horizon Europes mangfoldighed af muligheder.

Horizon Europe




Vi kommer ogsd rundt om de vaesentligste regler og rammer,
du som anseger ber kende, og giver tips og tricks til den gode
ansegning om midler fra Horizon Europe. Til slut kan du leese
om det landsdaekkende radgivernetveerk EU-DK Support, hvor
du kan f& gratis og uforpligtende vejledning og rddgivning om
programmet.

Vi hdber, at denne hdndbog giver dig et godt grundlag for at
komme i gang og for at f& gleede af de muligheder for interna-
tionalt samarbejde om forskning og innovation, som Horizon
Europe tilbyder Danmark.

God leeselyst!

Executive Brief

Horizon Europe is the European Union’s Framework Programme
for Research and Innovation — the ninth of its kind with a
budget of 95,5 euro bn. (current prices). With it, the EU seeks
to maintain and develop its leading role in science and inno-
vation, to address the big challenges of our times, and to help
private industry to become more competitive and sustainable.

It supports researchers, industry, and citizens throughout
the whole R&l cycle. In order to maximise the impact of

the programme, a collaborative, holistic approach has

been chosen, encouraging interdisciplinary research, end-
user and citizen engagement, full use of Open Science and
Innovation methods, and mainstreaming the Socioeconomic
Sciences and Humanities. 35% of the budget is expected

to go to climate relevant projects. The digital transformation
is also central to the programme.

The programme is organised in three pillars. The first pillar

of the programme supports researchers to carry out funda-
mental research. It encompasses the world renowned Europe-
an Research Council supporting frontier research, the Marie
Sktodowska-Curie Actions supporting researcher mobility
and career development, as well as a programme for Research
Infrastructure.

Horizon Europe



The second pillar focuses on collaboration between EU,
industry, and sometimes Member States to deliver research
and innovation that has impact on the ground in key policy
areas from health, accessibility, digital, industrial competi-
tiveness, to climate, energy, mobility, natural resources, and
food systems. Essential for this are joint strategic agendas
with Member States and industry through a streamlined set
of “R&l Partnerships”. Horizon Europe proposes also new
forms of collaboration, such as the future “R&l Missions”,
which would involve citizens in wide projects, such as plastic
in oceans or fighting cancer.

The third pillar focuses on breakthrough and market-creating
innovation. The European Innovation Council (EIC) and the
Knowledge and Innovation Communities (KICs) run by the
European Institute of Innovation and Technology (EIT) will
support game-changing innovations by EU start-ups and
SMEs.

Finally there are two horizontal programmes supporting the
strengthening of the European Research Area (ERA) and the
spreading of excellence and widening the participation of
countries which have a low R&l performance.

90

Om Horizon Europe

Horizon Europe er EU’s niende rammeprogram for forskning

og innovation, og det afleser Horizon 2020. Navnet symbolise-
rer bade kontinuitet og fornyelse. Programmet stotter forskere,
virksomheder, offentlige og private organisationer m.fl. igen-
nem deres forsknings- og innovationscyklus. Med et budget
pa cirka 710 milliarder kroner! er Horizon Europe det storste
rammeprogram nogensinde. Programmet leber i drene 2021-
2027.

Rammeprogrammet er organiseret i tre overordnede sojler:

- Videnskabelig topkvalitet

- Globale udfordringer og europaeisk industriel
konkurrenceevne

= Innovativt Europa.

Den forste sojle omfatter fri grundforskning, forskeruddannelse
og forskningsinfrastrukturer. Det Europaeiske Forskningsrad
(ERC) og Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) herer
under denne sojle.

Den anden sgjle har fokus pd vigtigheden af samarbejdet
mellem forskere, virksomheder og interessenter, nar det kom-
mer til at lese nogle af nutidens sterste samfundsudfordringer
og til at styrke den europeeiske konkurrenceevne. Udfordring-
erne er defineret ud fra FN’s verdensudviklingsmdl, Den Euro-
paeiske Klimapagt og Europa-Kommissionens prioriteter.

1. Budgettet er angivet i labende priser. Nationalbankens valutakurs pr. 6. juli 2021
er anvendt i omregningen fra euro til danske kroner.

Horizon Europe
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Den tredje sojle favner banebrydende og markedsskabende
innovation i alle sine former. Det Europaeiske Innovationsrdad
(EIC) og det Europeeiske Institut for Innovation og Teknologi
(EIT) herer under denne sajle.

Ud over sojlerne er der to seerlige delprogrammer. Det

ene statter reformer og udviklingen af det Europaeiske
Forskningsrum (ERA). Det andet stetter, at videnskabelig
topkvalitet udbredes til de lande, der har en lav forsknings-
og innovationsintensitet.

Ud over delprogrammerne naevnt i skemaet omfatter Horizon
Europe ogsd en lang reekke af offentlig-private og offentlig-
offentlige europeeiske partnerskaber. Kernen i de europzeiske
partnerskaber er, at aktiviteter og midler i Horizon Europe gér
hdnd i hdnd med aktiviteter og investeringer i medlemslande-
ne. Partnerskaberne er placeret i Horizon Europes sgjle Il og
gdr typisk pd tveers af flere delprogrammer. Partnerskaberne
er flerdrige samarbejder og omfatter en raekke aktiviteter ud
over forsknings- og innovationsprojekter som f.eks. udarbejd-
else af feelles strategier og handlingsplaner, workshops, net-
veerksarrangementer, informationsaktiviteter m.m.

Horizon Europes tre sojler og delprogrammer

Videnskabelig
topkvalitet
1859 mia. kr.

Delprogrammer

Det Europziske
Forskningsrad
(ERC)

119 mia. kr.

Marie Skiodowska
-Curie Actions
491 mia. kr.

Forsknings-
infrastruktur
17,8 mia. kr.

Globale udfordringer Innovativt
og europzeisk Europa
industriel konkurrence- 1011 mia. k.
evne

3978 mia. kr.

De seks klynger Det Europzeiske
Innovationsrad
1. Sundhed 61 mia. kr. (EIC)
2. Kultur, kreativitet 75,1 mia. kr.
og inkluderende samfund
171 mia. kr.
3. Civil samfundssikkerhed
119 mia. kr.
4. Det digitale omrade,
industri og rummet 113,8 mia. kr.
5. Klima, energi og
mobilitet 112,3 mia. kr.
6. Bioockonomi, fedevarer,
naturressourcer, landbrug
og milje 66,9 mia. kr.

Europzeiske Europzeiske
partnerskaber innovations-
Maks. 50% af okosystemer
budgettet for sojle Il 3,7 mia. kr.

Missioner Det Europzeiske

Maks. 10% af Institut for

budgettet for sejle |l Innovation og
Teknologi (EIT)
og Videns- og
Innovationsfzel-
lesskaber (KIC)
22,3 mia. kr.
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Nye tiltag i
Horizon Europe

Nye tider kreever nye lesninger. Horizon Europe indeholder
derfor ogsd en raekke nye tiltag. De giver nye muligheder for
samarbejde, hjeelper virksomheder skridtet videre med deres
innovative idéer og reducerer de administrative opgaver
forbundet med en bevilling fra programmet.

De vaesentligste nye tiltag er:

Missioner

Missionerne skal tage livtag med nogle store, konkrete udfor-
dringer for vores samfund inden for en afgreenset tidsramme
- det geelder omrader som kreeft, klimatilpasning i byer eller
rent vand i have, floder og seer. Missionerne vil samle mange
forskellige typer af aktiviteter med henblik pd at sikre samspil
og synergi mellem de enkelte projekter, der tilsammen leverer
en helhedslesning af udfordringen. Missionerne er placeret i
Horizon Europes sgjle Il.

Kombination af innovationsmidler

En af de store udfordringer for innovaterer i Europa er
manglende finansiering af deres gode idéer. Det Europaeiske
Innovationsrdd (EIC) vil derfor i vid udstraekning kombinere
klassiske bevillinger med risikokapital og finansiering til
virksomheder for at sikre, at de ikke kun kan udvikle deres
innovative idéer, men ogsd far idéerne ud over rampen og
bragt hele vejen til markedet.

Forenkling for deltagere

Det skal veere lettere at administrere en bevilling, derfor
fortseetter EU arbejdet med at forenkle den administration,
der knytter sig til en bevilling fra Horizon-programmet.
F.eks. forenkler EU reglerne for afregning af personale-

omkostninger og antallet af revisorpdtegninger af et regnskab.

Samtidig bliver reglerne i en reekke andre EU-programmer
tilpasset til reglerne i Horizon Europe, sdledes at der er bedre
sammenhaeng mellem EU’s forskellige programmer, og delta-
gerne meder regelseet, der ligner hinanden pd tveers af stotte-
programmer.

Open Science

Fri adgang til og dbenhed om resultater og data (Open
Science) skal dels sikre bedre videnskab og innovation, dels
maksimere samfundsveerdien og effekten af programmet.
Derfor er hovedreglen, at forskningsdata og -publikationer
skal geres offentligt tilgeengelige. Deltagere, der ensker at
kommercialisere resultater af deres projekt, har selvfelgelig
mulighed for det. Der er altid mulighed for at gere undtagelser
for at beskytte IPR. Devisen er: S& dbent som muligt, sa lukket
som nedvendigt.

Horizon Europe
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Indholdet i
Horizon Europe

Strukturen i Horizon Europe er bygget op
omkring tre hovedsojler samt en raekke
seerlige delprogrammer uden for sojle-
strukturen.

Sejlerne hedder “Videnskabelig topkvalitet”,
“Globale udfordringer og europeeisk industriel
konkurrenceevne” og “Innovativt Europa”.

Hver sojle er igen opdelt i en reekke delpro-
grammer. Dette kapitel beskriver visionerne i
de forskellige delprogrammer og de omrdder,
man kan sege stotte til.

1 VIDENSKABELIG TOPKVALITET

Videnskabelig topkvalitet

Det Europaeiske Forskningsrad (ERC)

ERC stetter talentfulde forskere, der gennemfarer forskning

af allerhojeste kvalitet. Radet tildeler midler til forskerinitierede
projekter inden for fri og risikobetonet grundforskning. De pro-
jekter, der opndr stette, bliver udelukkende udvalgt p& baggrund
af deres videnskabelige kvalitet. Der er frit forskningsvalg.
Midlerne udbydes i dben konkurrence, og det er muligt for yngre
forskere savel som mere erfarne forskere at sege om stette.

ERC fungerer som en selvstaendig organisation. Det er ledet

af et Videnskabeligt R&d, som bestdr af anerkendte forskere
fra alle fagomrader.

ERC’s fem forskellige bevillingstyper

Bevillings- Ph.d.-alder Antal Varighed Belob
type hoved-
ansoegere
Starting 2-7 ar 1 Op til Op til ca.
Grant fem ar 11,2 mio. kr.
Consolidator 7-12 ar 1 Op til Op til ca.
Grant fem ar 14,9 mio. kr.
Advanced Ingen, men man 1 Op til Op til ca.
Grant skal have et steerkt fem ar 18,6 mio. kr.
videnskabeligt CV
Synergy Ingen, men man 2-4 Op til Op til ca.
Grant skal have et steerkt seks ar 774 mio. kr.
videnskabeligt CV
Proof of Man kan kun sege, 1 Op til 18 Ca.
Concept hvis man har modtaget mdneder 1,1 mio. kr.
Grant (POC) en af de andre ERC-
bevillinger

Horizon Europe
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“HERMES gav os ressour-
cerne og tiden til at opdyrke
et helt nyt forskningsfelt.
Den store fleksibilitet og
risikovillighed i ERC-
bewllmgen har gjort det muligt at
starte tre innovationsprojekter, som alle
har fGet selvsteendig stotte via ERC
Proof of Concept. Det har indtil videre
resulteret i to start-ups.”

Professor Anja Boisen, Danmarks Tekniske Universitet

HERMES

18,75

mio. kroner i EU-stotte

3x1,1

mio. kroner i EU-stotte (POC)

6

ars varighed

HERMES star for: High Exponential
Rise in Miniaturized cantilever-like
Sensing

Laes mere:
http://bit.ly/ERC-HERMES
https://blusense-diagnostics.com

1 VIDENSKABELIG TOPKVALITET

Marie Sklodowska-Curie aktiviteter (MSCA)

Det er vigtig, at Europa uddanner og udvikler forsknings-
talenter til at lese fremtidens udfordringer. For at sikre den
nedvendige ekspertviden skal forskere veere mobile, samar-
bejde og sprede viden pd tveers af lande, sektorer og disci-
pliner. De skal have den rigtige kombination af viden og
feerdigheder til at tackle samfundsmaessige udfordringer
og bidrage til innovation og vaekst.

MSCA har fem virkemidler, som stotter aktiviteter inden for
blandt andet forskeruddannelse og inden for international og
intersektoriel forskermobilitet. Der er frit valg af forsknings-
omrade i programmet.

1. MSCA Ph.d.-netveerk stotter ph.d.-programmer samt
erhvervs- og feelles ph.d.-programmer. Det er mdlrettet
yngre forskere og forskere i deres tidlige karrierefaser.
Alle stipendiater indskrives pd en ph.d.-uddannelse, og
der ydes finansiering i op til 36 forskermdneder pr. person.

2. MSCA Postdoc fellowships stetter postdoc forskning og
karrierer. Formadlet er at ege international og intersektoriel
forskermobilitet ved at finansiere udvikling og uddannel-
se af mere erfarne forskere med afsluttet ph.d. Der ydes
stotte til alle forskningsomrdder, inklusive omrdder deek-
ket af EURATOM programmet. Der er to typer fellowships:

= European Fellowships er postdoc-stipendier med varig-
hed pd 12-24 mdneder, som gives til forskningsophold i
andre medlemslande eller associerede lande end det
land, som forskeren aktuelt opholder sig i.

- Global Fellowships er postdoc-stipendier, der finansierer
europaeiske forskeres ophold i et ikke-medlems- eller
associeret land. Udlandsopholdet har en varighed pa
12-24 mdneder med en efterfelgende 12 mdneders
returfase i Europa.

Horizon Europe
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3. MSCA Personaleudveksling stimulerer videndeling ved
at finansiere udveksling af medarbejdere for en kortere
periode. Udvekslingen skal veere enten international,
intersektoriel eller tveerfaglig. Der gives stotte til ud-
veksling af alle typer medarbejdere i forskningsprojek-
tet, ogsd administrativt og teknisk personale, pa alle
stadier af deres karriere.

4. MSCA COFUND giver mulighed for at oprette nationale,
regionale eller institutionelle ordninger for ph.d.-uddan-
nelse og postdoc-stipendier mod en medfinansiering af
ordningerne. Virkemidlet er dbent for savel yngre som
mere erfarne forskere.

5. MSCA og borgere er en fortsaettelse af "European
Researchers’ Night”, og virkemidlet skal ses som
en forlaengelse af eksisterende formidlingsaktiviteter.
Der ydes stotte blandt andet til videnskabelige festi-
valler og andre begivenheder, der giver en EU-merveerdi
til den europeeiske forskningsfestival "European
Researchers’ Night”.

Der er knyttet visse krav til leengden af ophold i henholdsvis
udgangs- og destinationslande for stipendierne og for
deltagere i COFUND-ordningen.

Forskningsinfrastrukturer

P& mange omrdder er det vanskeligt at gennemfere forskning,
hvis forskere og virksomheder ikke har adgang til den nedven-
dige infrastruktur i form af f.eks. store og dyre instrumenter
eller infrastrukturer som synkrotroner og supermikroskoper.
Derfor har det en afgerende betydning, at Europa har &bne,
tilgeengelige og beeredygtige forskningsinfrastrukturer i
verdensklasse. Formélet med delprogrammet er at forbedre
potentialet for, at forskningsinfrastrukturer i EU kan under-
stette videnskabelige fremskridt og innovation.

“Vi prioriterer vores
deltagelse hejt, da det er
et vigtigt element i vores
forskningsaktiviteter. Vi
skal i gang med det tredje
Innovative Training Networks (ITN), og
vi har ansat en person fra det forrige
projekt. ITN er efter min mening det
mest brugbare af EU-programmerne -
det er effektivt med f& administrative
opgaver.”

Forskningsdirekter Seren Bech, Bang & Olufsen

DREAMS

REALVISION

4,08

mio. kroner i EU-stotte

12 11

deltagere deltagere

L L

ars varighed drs varighed

4,11

mio. kroner i EU-stotte

Laes mere: L=aes mere:
www.dreams-itn.eu www.realvision-itn.eu
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Programmet yder derfor stotte til at dbne, konsolidere og
udvikle europeeiske forskningsinfrastrukturer samt til aktivi-
teter inden for innovation og uddannelse, herunder styrkelse
af europeeisk forskningsinfrastrukturpolitik og internationalt
samarbejde. Desuden stettes opbygningen af strukturer for
Open Access til data, herunder den digitale platform Europe-
an Open Science Cloud (EOSC).
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Globale udfordringer og europzeisk
industriel konkurrenceevne

Den anden sgjle i Horizon Europe skal adressere nutidens store
globale udfordringer og samtidig forbedre Europas konkurren-
ceevne inden for relevante teknologier og omrader. Problem-
stillingerne er ofte komplekse og kreever derfor tveerfaglige
lesninger og aktiviteter fra forskning til innovation. Sejlen er
lesningsorienteret. Projekter skal bidrage malrettet til at lofte
konkrete udfordringer og vise en klar veerdi for samfundet og/
eller for virksomheders konkurrenceevne. Derfor er der i sojle

Il et ret frit valg af metodetilgang. Projekter skal dog byde

pd lesninger, som pad sigt kan omsaettes og implementeres i
samfundet. Humanistisk og samfundsvidenskabelig forskning
far derfor en veesentlig rolle og vil kunne indgd pa tveers af
alle klyngerne.

Seks tematiske klynger

Sojlen er organiseret i seks tematiske klynger, der tilsammen
favner bade Europa-Kommissionens prioriteter, Den Europeei-
ske Klimapagt og FN’s verdensmadl for beeredygtig udvikling.

| sejle Il er der behov for og plads til aktiviteter pd alle udvik-
lingstrin fra forskning til markedsnaer innovation.

De udfordringer og forandringer, som sgjle Il adresserer, er
komplekse. Og den viden og de teknologier, som skal bruges
for at sikre en baeredygtig og tryg fremtid for Europa, vil ofte
kunne tilpasses og anvendes i forskellige sammenhaenge.
Derfor vil man som anseger ofte kunne finde relevante mulig-
heder inden for flere forskellige delprogrammer. IT-forskere
ber derfor ikke kun orientere sig i klyngen 'Det digitale
omrdde, industrien og rummet’, men ogsa kigge i f.eks.
Sundhedsklyngen.

Klyngerne er dbne for universiteter, vidensinstitutioner, sma
og store virksomheder, organisationer, myndigheder m.fl.
Inddragelse af slutbrugere, borgere, NGO'er mv. kan ogsd
veere relevant.

milliarder kroner

tematiske klynger

af budgettet til grenne projekter
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Sundhed

Vision og hovedomrdade: At forbedre og beskytte alle EU-
borgernes sundhed og velbefindende gennem ny viden

og innovative lasninger, der skal forebygge, diagnosticere,
overvdge, behandle og helbrede sygdomme samt gennem
udvikling af sundhedsteknologier. Hvor relevant skal der
sikres integration af kensperspektivet.

Et udpluk af de omrdder, der kan seges stotte til, er:

= Forskning i sundhed gennem hele livslebet

= Miljemeaessige og sociale sundhedsdeterminanter

- lkke-overferbare/ikke-smitsomme og sjeeldne sygdom-
me sdsom kreeft, diabetes og hjerte-kar sygdomme

- Smitsomme sygdomme, herunder fattigdomsrelaterede
og forsemte sygdomme

= Udvikling af veerktejer, teknologier og digitale lesninger
til sundhed og pleje, herunder personlig medicin

- Udvikling af sundhedssystemer.

Kultur, kreativitet og inkluderende samfund

Vision og hovedomrdade: At styrke demokratiske veerdier,
herunder retsstatsprincippet og grundlaeggende rettigheder,
at beskytte Europas kulturary, udforskning af potentialet i
kulturelle og kreative sektorer samt fremme af socioskonomi-
ske forandringer, der bidrager til inklusion og veekst, herunder
arbejdsmarkedet og migration.

Et udpluk af de omrdder, der kan seges stotte til, er:
- Demokrati og regeringsforelse

= Kultur, kulturarv og kreativitet
- Sociale og skonomiske forandringer.

Civil samfundssikkerhed

Vision og hovedomrade: At sege og understette implemen-
teringen af lesninger pd de sikkerhedsmaessige udfordringer,
der opstdr som folge af vedvarende sikkerhedstrusler, herun-
der cyberkriminalitet, naturkatastrofer og menneskeskabte
katastrofer.

Et udpluk af de omrdder, der kan seges stotte til, er:

- Risikovurdering og samfunds resiliens
- Beskyttelse af EU’s ydre greenser

= Cybersikkerhed

- Forebyggelse af kriminalitet og terror.

Det digitale omrade, industrien og rummet

Vision og hovedomrade: At styrke kapaciteter og sikre Euro-
pas suveraenitet inden for centrale teknologier til digitalise-
ring, produktion og rumteknologi. Hele vaerdikaeden inddrages
for at opbygge en konkurrencedygtig, digital, kulstoffattig

og cirkuleer industri. Desuden skal der sikres en baeredygtig
forsyning med rastoffer, udvikles avancerede materialer og
dannes grundlag for fremskridt og innovation i globale sam-
fundsmeessige udfordringer.

Et udpluk af de omrdder, der kan seges stotte til, er:

- Avancerede produktionsteknologier

- Centrale digitale teknologier

- Fremspirende understottende teknologier

= Avancerede materialer

= Kunstig intelligens og robotteknologi

= Neeste generations internet

- Avancerede computere og Big Data

- Rene, cirkuleere, og kulstoffattige industrier

- Udvikling og anvendelse af rumteknologi og satellit-
data, herunder tjenesterne i EU’'s rumprogram.
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Klima, energi og mobilitet

Vision og hovedomrdade: Denne klynge bringer forskning og
innovation fra tre omrdder sammen, der er steerkt afhaengige
af og pavirker hinanden. Bekeempelse af klimaforandringer

stottes ved aget forstdelse af arsager, udvikling, risici, virknin-
ger og muligheder ved at gere energi- og transportsektorerne

mere klima- og miljevenlige, mere effektive og konkurrence-

dygtige, smartere, sikrere og mere modstandsdygtige. Brugen
af vedvarende energikilder og energieffektivitet skal fremmes.

Desuden skal EU’'s modstandsdygtighed over for ekstreme
hzendelser og pdvirkninger udefra forbedres, og den sociale
adfeerd skal tilpasses.

Et udpluk af de omrdder, der kan seges stotte til, er:

= Klimavidenskab og -lesninger

- Energiforsyning

= Energisystemer og -net

= Energilagring

- Bygninger og industrianlaeg i energiomstilling

- Samfund og byer

= Industriel konkurrenceevne inden for transport
= Ren, sikker og tilgeengelig transport og mobilitet
= Smart mobilitet.

Fodevarer, biookonomi, naturressourcer, landbrug og milje
Vision og hovedomrade: At understotte de nedvendige
sociookonomiske og adfeerdsmaessige forandringer for at
begreense negative miljepdvirkninger, standse og vende
tilbagegangen i biodiversitet og for en bedre administration
af naturressourcer, samtidig med at vi konkret arbejder for
EU’s klimamdl og for adgang til sunde og sikre fedevarer

og rent drikkevand til alle.

Et udpluk af de omrdder, der kan seges stotte til, er:
- Miljeobservation

- Biodiversitet og naturressourcer
= Landbrug, skovbrug og landdistrikter

“Via Horizon 2020-projektet

NextGenRoadFuels er

vi i gang med at udvikle

en steerk platform for

produktion af beeredygtige
transportbreendstoffer, der er skalerbar,
og som styrker cirkuleer udnyttelse af
restfraktioner som spildevandsslam og
organisk husholdningsaffald.”

Professor og institutleder Lasse Rosendahl, Aalborg Universitet

NEXTGEN
ROADFUELS

37,5

mio. kroner i EU-stotte

11

partnere
drs varighed

Lzes mere:
www.nextgenroadfuels.eu
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- Oceaner, have og ferskvandsomréder

- Fedevaresystemer

- Biobaserede innovationssystemer i EU’s biogkonomi
= Cirkuleere systemer.

Partnerskaber og missioner

Partnerskaber for forskning og innovation er et andet veesent-
ligt element i implementeringen af mdlene for sajle Il. Partner-
skaber er samarbejder om samfundsmaessige udfordringer,
der kraever et laengerevarende og internationalt samarbejde
for at blive lgst. Partnerskaberne har til formdl at koordinere
en feelles indsats mellem Europa-Kommissionen og med-
lemslandene, og de skal sikre synergi mellem europzaeiske og
nationale initiativer.

Nogle partnerskaber vil blive organiseret som samarbejder
og samfinansiering mellem Europa-Kommissionen, nationale
fagministerier og tilskudsgivende institutioner (i Danmark
primeert Danmarks Innovationsfond), mens andre vil veere
tilsvarende samarbejder mellem Europa-Kommissionen og
interesseorganisationer, brancheorganisationer o.lign., som
iseer repraesenterer det private erhvervsliv.

Partnerskaber kommer til at spille en vaesentlig rolle i Horizon
Europe med et samlet budget pd op til ca. 198,9 milliarder
kroner i perioden 2021-2027.

Den nye, fokuserede missionstilgang er ligeledes forankret
i sojle Il (se kort beskrivelse i kapitlet 'Nye tiltag i Horizon
Europe’). Det forventes, at op til 10 procent af budgettet i
sojle Il eremaerkes til missionerne.

“FoodSHIFT2030 har

allerede efter et halvt ar

formdet at engagere en

bred vifte af akterer i en

baeredygtig omstilling af
vores fodevaresystem.Som koordinator
for Horizon 2020-projektet er mit
netveerk vokset eksponentielt, og vi
bliver nu inviteret med som partnere i
langt flere ansegninger.”

Lektor Christian Bugge Henriksen, Kebenhavns Universitet

FOODSHIFT 2030

96

mio. kroner i EU-stotte
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partnere

165

deltagere

L

drs varighed

Laes mere: www.foodshift2030.eu
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Innovativt Europa

Denne sojle skal fremme alle former for innovation, herunder
bdde teknologisk og ikke-teknologisk innovation. Mdlet er at
stotte den teknologiske udvikling, demonstration og viden-

overfersel samt at styrke udbredelsen af innovative lesninger.

Det Europzeiske Innovationsrad (EIC)

EIC fokuserer pd banebrydende og disruptiv innovation,
iseer markedsskabende innovation. EIC understotter alle
former for innovation.

Gennem de tre virkemidler Pathfinder, Transition og Accele-
rator vil EIC identificere, udvikle og implementere banebry-
dende, markedsskabende hegjrisiko-innovationer. Det geelder
alt fra inkrementelle innovationer, som er karakteriseret ved
forbedringer af eksisterende lasninger, til disruptive innova-
tioner, som er karakteriseret ved nye lesninger, der sendrer
markedssituationen markant og udkonkurrerer eksisterende
lesninger; dog er der et seerligt fokus pda deep tech.

De tre virkemidler favner hele skalaen for Technology Readi-
ness Level (TRL) fra 1, hvor idéen bag teknologien kun lige er
undfanget, til 9, hvor en feerdig lesning er parat til markeds-
introduktion.

De tre virkemidler og TRL-niveau

EIC PATHFINDER
EIC TRANSITION

EIC ACCELERATOR
2] el e s o] ] ]

Gennem sammenhaengende og stremlinet statte vil EIC
desuden udfylde det udbredte tomrum mellem den offentlige
stotte og private investeringer i banebrydende innovation.

Pathfinder

Pathfinder yder tilskud til bottom-up, hejrisiko, banebrydende
projekter, der sigter mod at udvikle radikalt nye og/eller dis-
ruptive innovationer og nye markedsmuligheder. Pathfinder
er dbent for alle typer af akterer fra enkeltpersoner til univer-
siteter, forskningsorganisationer og virksomheder, herunder
start-ups og smd og mellemstore virksomheder (SMV'er).

Der ydes statte til de tidligste stadier af videnskabelig,
teknologisk og deep tech forskning og udvikling, som skal
bringe forskningen til en validering af teknologien (proof of
principle). Pathfinder stotter projekter, der befinder sig

i TRL-niveau 1-4.

Hovedparten af budgettet i Pathfinder vil blive udmentet
via dbne opslag, mens en mindre del af budgettet vil ga

til projekter, der leser samfundsmaessige udfordringer.
Udfordringerne vil fremgd af arbejdsprogrammet. Pathfinder
finansierer tveerdisciplinsert samarbejde mellem forskere

og innovaterer. Derfor er det nedvendigt at skabe et projekt,
hvor bdde forskere fra forskellige akademiske discipliner og
erhvervslivindgdr i konsortiet.

Transition

Formadlet med EIC Transition er at bringe en teknologi fra
proof of principle til en teknologi, der er demonstreret i et
relevant milje - og omfatter TRL-niveau 4-6. Der gives
stette til udvikling af bade teknologi og forretningsidé, og
i ansegningen skal der veere et balanceret fokus pd bade
teknologiudvikling og vejen til markedet.

Man kan kun sege midler fra EIC Transition, hvis man har
gennemfort et projekt stettet af FET Open, Pathfinder (Pilot),

Horizon Europe
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FET Proactive? eller ERC Proof of Concept Grant. Og det
projekt, som man seger stotte til, skal adressere den videre
forskning og udviklingsaktiviteter pd toppen af resultaterne
fra det forste projekt. Har man ikke deltaget i det adgangs-
givende projekt, skal man have opndet IP-rettighederne fra
den teknologi, der er resultatet af f.eks. det adgangsgivende
Pathfinder-projekt.

Man kan sege midler fra EIC Transition individuelt eller som
et konsortium. En SMV, der f.eks. i sit Pathfinder-projekt har
identificeret et kommercialiseringspotentiale, kan sege alene.
Er man flere, der vil udvikle teknologien i feellesskab og sam-
tidig arbejde pd de kommercielle aspekter af teknologien,
seger man midler fra EIC Transition som et konsortium.

Accelerator

EIC Accelerator er som udgangspunkt mdlrettet SMV'er, her-
under start-ups og spin-out, men kan i szerlige tilfeelde stotte
smd mid-caps. Accelerator stetter primaert markedsskabende
og disruptiv innovation pd TRL-niveau 6-9. Stette gives ude-
lukkende til enkeltmodtagere med felgende muligheder:

- Blandet stotte bestdende af tilskud og finansiering
(equity eller Idnegaranti) til banebrydende og disruptiv
innovation, der ikke i tilstreekkeligt omfang kan finde
konventionel finansiering eller banklan.

- En ren bevillingsstette til enhver form for innovation lige
fra inkrementel til banebrydende og disruptiv innovation
og med det formdl efterfelgende at skalere op, men som
ikke kan finansieres konventionelt eller ved banklan.
Den rene bevillingsstette vil kun blive givet til ferste-
gangsmodtagere af stette fra EIC Accelerator.

2. FET Open og FET Proative er programmer under Horizon 2020. Det samme geelder
for EIC Pathfinder Pilot, der nu erstattes af EIC Pathfinder i Horizon Europe.

“Vi har opndet stotte

gennem flere EU-

programmer, blandt andet

EIC Accelerator. Det er

p& mange mdader en stor
bldstempling af vores idé og potentiale,
men det er isaer en derdbner til at
etablere pan-europeeiske partnerskaber,
som ellers er sveere at f& uden ogsad at
have finansiering til det.”

COO og Co-founder Stine Molgaard, Radiobotics

-
"

1 i
g

*

AUTORAY

10

mio. kroner i EU-stotte

y

ars varighed

Lzes mere: http://bit.ly/AutoRay
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Der kan i visse tilfeelde ogsd ydes ren finansieringsstette til
SMV'er i form af en equity-investering eller en I&negaranti,

hvis SMV’en allerede har modtaget et rent bevillingstilskud
fra EIC Accelerator (Pilot).

Europeeiske Innovationsokosystemer (EIE)

Fokus i EIE’s aktiviteter er at styrke nationale og regionale
innovationsakterer. Delprogrammet er mdlrettet mod offent-
lige akterer f.eks. regionale erhvervshuse eller kommuner, som
tilbyder forskellige former for services til innovaterer. For bedst
muligt at udnytte potentialet i innovation, der involverer for-
skere, iveerksaettere, erhvervslivet og samfundet som helhed,
vil EU sammen med medlemsstaterne forbedre innovations-
miljoet, s det kan blomstre pd alle niveauer. Dette gores
blandt andet ved at bidrage til udviklingen af et effektivt
innovationsekosystem pd EU-niveau.

EIE stotter derfor savel gennemferelsen af feelles innovations-
programmer mellem medlemsstater, regioner og associerede
lande som feerdigheder og aktiviteter, herunder blandt andet
netveerkssamarbejde og udvikling af dbne innovationspro-
cesser i organisationer blandt nationale, regionale og lokale
innovationsekosystemer.

EIE deekker alle led og stetter alt fra udveksling af praksis og
viden om innovationsregulering over kompetenceudvikling til
innovation. EIE’'s aktiviteter kan blandt andet implementeres
i synergi med stette fra Den Europaeiske Fond for Regional-
udvikling (EFRU).

Det Europeiske Institut for Innovation og Teknologi (EIT)

EIT etablerer europaeiske innovationsekosystemer, der sam-
ler partnere fra mange forskellige felter. EIT opererer primeert
gennem sine videns- og innovationsfeellesskaber (KIC), som er
store europeeiske partnerskaber.
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De lgser specifikke globale udfordringer og styrker innova-
tionsokosystemerne omkring dem. Det geres ved at fremme
integrationen af virksomheder, uddannelse, forskning og
innovation (ogsd kendt som videnstrekanten eller triple-helix),
hvilket skaber miljeer, der fremmer innovation. EIT’s initiativer
fremmer og stetter desuden en ny generation af iveerkseettere
og stimulerer oprettelsen af innovative virksomheder i taet
synergi og komplementaritet med EIC. Igennem sine KICs vil
EIT bidrage til at styrke beeredygtige udfordringsbaserede
innovationsokosystemer i hele Europa blandt andet ved at
udvide sin regionale innovationsordning EIT RIS.

Delprogrammer uden for sejlestrukturen

Ud over mulighederne i de tre sojler rummer Horizon Europe
yderligere to delprogrammer samt EURATOM, der omhandler
fusions- og fissionsforskning. Det ene delprogram har fokus
pd at ege forskningsniveauet i Europa som helhed og stotter
udviklingen af excellence og fastholdelse af talenter i dele af
Europa, der er mindre veletablerede pa forsknings- og innova-
tionsomrddet. Det andet delprogram har fokus pd at udvikle
en form for 'indre marked’ for forskere ved at stotte udviklin-
gen af det europzeiske forskningsrum og forskningspolitiske
temaer for hele Europa.

Udvidelse af deltagelse og spredning af ekspertise

En bredere deltagelse i forskningsaktiviteter fra alle medlems-
lande og udbredelse af ekspertise vil optimere potentialet for
et mere innovativt Europa. Dette delprogram yder derfor stette
til samarbejde, professorater for det europaeiske forsknings-
rum, stette til National Contact Points (NCP), aktiviteter i
relation til brain circulation og ekspertiseinitiativer samt andre
stottetiltag, der fremmer, at forskere fra mélgruppelandene
kan deltage i excellent forskning.
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Reform og forbedring af det europzeiske

forskningsrum (ERA)

Via en reform af det nuveerende forskningssystem vil man
skabe et Europa, hvor viden og en hejt kvalificeret arbejds-
styrke cirkulerer frit pd en afbalanceret mdde - et 'indre
marked’ for forskning. Forskningsresultater skal spredes bredt
til gavn for samfundet som helhed, og EU-politik, iseer forsk-
nings- og innovationspolitikken, skal i hejere grad baseres
pd videnskabelig evidens af hej kvalitet. Desuden prioriteres
emner som forskningsintegritet, ansvarlig forskning og inno-
vation (RRI), borgerinddragelse og kensligestilling m.m. hojt.

EURATOM - Fusions- og fissionsforskning

EURATOM er EU’s program for forskning og traening inden

for fusions- og fissionsforskning, som komplementerer Horizon
Europe. EURATOM kerer forelobigt fra 2021 til 2025 med et
budget pé ca. 14,7 milliarder kroner. Det samler EU’s forsknings-
aktiviteter inden for fusionsforskning, herunder EU’s deltagelse
i det internationale ITER program og fissionsforskning. Un-
der fissionsprogrammet herer omrdderne nuklear sikkerhed,
strdlebeskyttelse, medicinske radioisotoper og handtering af
nuklearaffald.

30-100°%

giver Horizon Europe i stette afthaengig af projekttype.
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Regler og rammer
i Horizon Europe

Det er en god idé at kende til de grundlaeggende regler i
Horizon Europe. | dette kapitel har vi samlet de vigtigste
regler, man skal kende, ndr man vil sege EU-stotte via
programmet. Det gaelder f.eks. de lovmaessigt fastlagte
"Regler for deltagelse” og reglerne i den tilskudsaftale, som
man indgar med Europa-Kommissionen, nar man deltager
i et Horizon Europe-projekt.

Det er som udgangspunkt de samme regler, der geelder,
uanset i hvilken del af programmet man er aktiv.

Hvem kan deltage?

Alle institutioner, virksomheder, foreninger m.., som er etab-
leret i et EU-medlemsland eller et land, der er associeret med
Horizon Europe, kan deltage og modtage stotte.

Hovedreglen er, at der skal deltage mindst tre partnere fra
tre forskellige medlems- eller associerede lande. Undtagelser
herfor er blandt andet i EIC Accelerator og personlige stipen-
dier, hvor der ikke er krav om flere partnere i et konsortium.

En reekke ikke-EU-lande kan deltage i Horizon Europe som
associerede lande. Det betyder, at landene bidrager til Horizon
Europe budgettet, og det giver deres forskere og virksom-
heder mulighed for at deltage pd lige fod med ansegere fra
EU-landene.

Det er ogs& muligt at medtage partnere i sit konsortium fra
resten af verden. Sdfremt de kommer fra et udviklings- eller
mellemindkomstland, kan de modtage stotte pd lige fod med
deltagere fra EU-landene. | arbejdsprogrammerne henvises
der til en liste over, hvilke lande der falder i denne kategori.
Deltagere fra OCTA-landene, f.eks. en virksomhed i Grenland,
er stotteberettigede, men den grenlandske partner teeller som
en dansk partner, hvilket man skal veere opmaerksom pd i for-
hold til kravet om deltagelse fra tre lande.

Partnere fra evrige tredjelande som USA og Japan samt BRIC-
landene kan ogsa deltage. Deltagere fra disse lande far som
udgangspunkt ingen stette. Man kan dog sege om stotte til
partnere fra disse lande, hvis man kan pdvise, at projektet

kun kan gennemferes med deres deltagelse, eller hvis der er
en aftale mellem EU og det pdgaeldende land om forsknings-
samarbejde. Hvis der er mulighed for dette, vil det fremgd af
arbejdsprogrammet.

Beregning af tilskud og overhead

Som udgangspunkt bliver projekter medfinansieret med op

til 100 % af de stotteberettigede omkostninger for alle typer
af deltagere og for alle aktiviteter. En undtagelse er dog de
sdkaldte "innovationsaktiviteter”, hvor alle deltagere, der ikke
har status som non-profit organisationer, hejst kan modtage
70 % i tilskud. Beregningen af de indirekte omkostninger, ogsa
kendt som overhead, beregnes med en fast rate pd 25 % af de
direkte omkostninger.

Horizon Europe
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Beregninger ved stottesatser pa 70 og 100 procent

Ombkostninger
Direkte Indirekte Total % EU-stotte Total
100 euro 25 euro 125 euro 70 % 87,50 euro
100 euro 25 euro 125 euro 100 % 125 euro
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IPR og publikationer

Som hovedregel tilfalder resultaterne af arbejdet den partner,
der har udviklet det konkrete resultat. Safremt der er flere
partnere involveret, og hvor det ikke er muligt at identificere,
hvem der har udviklet resultatet, ejer de pdgeeldende partnere
de intellektuelle rettigheder (IPR) i feellesskab.

Der er i vid udstraekning mulighed for, at parterne kan aftale
afvigende IPR-regler f.eks. i en skriftlig konsortieaftale. Dog
skal man veere seerligt opmaerksom p4, at der folger nogle
forpligtelser med rettighederne, ligesom der er nogle be-
greensninger i forhold til at overdrage IPR til akterer i ikke-
EU- eller associerede lande.

Som udgangspunkt skal man publicere projektets resultater
og data, med mindre det skader beskyttelsen af resultaterne.
Horizon Europe har udvidet de sdkaldte Open Access-regler,
hvilket betyder, at publikationer som udgangspunkt skal
geres offentligt tilgeengelige i en publikationsdatabase.
Denne offentliggerelse kan enten ske med det samme eller
efter en karenstid. Udgifterne for Open Access kan medregnes
i projektbudgettet. Programmet vil desuden fremme anven-
delsen af FAIR-data princippet, hvilket betyder, at data skal
kunne findes, veere tilgeengelige, veere indbyrdes kompatible
samt kunne videreanvendes.

Tilskuds- og projekttyper

Der findes forskellige projekttyper med hver deres seerlige
kendetegn. Det fremgdr af arbejdsprogrammerne, hvilken
projekttype man kan sege om til et konkret omrdde.

Bevillinger
Bevillinger er den oftest anvendte tilskudstype. Bevillingerne
gives oftest til en af de felgende projekttyper:

— Forsknings- og innovationsaktiviteter stotter projekter,
der har en overveegt af forskning, men kan ogsé inde-
holde innovation. De stottes med op til 100 %.

- Innovationsaktiviteter sigter mod udviklingen af nye
eller forbedrede produkter, processer eller services.
Der gives op til 70 % i stette, dog op til 100 % for
non-profit organisationer.

— Koordinations- og understettelsesaktiviteter under-
stetter typisk koordinerings-, informations- og net-
veerksaktiviteter m.m. De stottes med op til 100 %.

— COFUND er tilskud til eksisterende eller nye forsknings-,
forskeruddannelses- eller innovationsprogrammer.
Stetteraten fremgdr af opslaget. Der gives 30-70 %

i stotte.

- Individuelle stipendier, som man kan sege i Det Europae-
iske Forskningsrdd og i dele af Marie Sktodoska-Curie
Actions, er personbundne stipendier. Disse er knyttet til
personen, selv om kontrakten er indgdet med en veerts-
institution.

Horizon Europe
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Praemier

Praemier tildeles for opndelse af et foruddefineret mal.
Til sammenligning kan nsevnes den amerikanske X Prize,
som tildeles den ferste kommercielle operater, der flyver
til verdensrummet.

Udbud

Enkelte mere afgreensede opgaver udbydes i licitation. Det
drejer sig ofte om f.eks. undersegelser og rapporter, som
ikke egner sig som almindeligt opslag.

Opslag og
ansegningsfrister
| Horizon Europe

Under hvert delprogram offentligger
EU lobende opslag, som beskriver
hvilke forsknings- og innovations-
emner, der kan seges midler til.
Ansegningsfristen fremgar af op-
slaget.

Relevante informationer, herunder
opslag, modelkontrakter, vejled-
ninger og skemaer kan hentes pd
Europa-Kommissionens portal
"Funding & Tenders™:

Tjek:
http://bit.ly/FundingandTenders

Tips og trick til
ansogningen

Ud over at man skal have et rigtig godt projektforslag, sa
ligger neglen til succes for ens ansegninger i at forstd og
vaere omhyggelig med ansegningsprocessen. Dette kapitel
givet en grundlaeggende oversigt over de forskellige faser
og dokumenter, man skal igennem som anseger.

Emne og samarbejdspartnere

Forst og fremmest skal man som anseger finde det helt rigtige
delprogram og emne i Horizon Europe at sege under. Da de
fleste projekter kreever flere deltagere, skal man derefter som
regel i gang med at etablere et samarbejde med de partnere,
der skal med i projektet.

Ansogningen

Hele ansegningsprocessen sd@vel som den senere projekt-
administration foregdr online. Det er vigtigt at veere meget
omhyggelig allerede i ansegningsfasen, for oplysningerne
vil blive genbrugt i projektets lebetid.

Ansegningen vil typisk bestd af et A- og et B-afsnit. A-af-
snittet indeholder de grundlaeggende oplysninger om delta-
gerne, blandt andet:

— Navne pa alle deltagende partnere

— Kontaktoplysninger pd de personer, der har en
vaesentlig administrativ rolle

- Projektbudget.

Horizon Europe

43


http://bit.ly/FundingandTenders

B-afsnittet beskriver selve projektet. Her skal man ved hjeelp
af en skabelon blandt andet beskrive projektets indhold, mal-
saetning, planleegning og ressourcebehov. Dette afsnit er af-

gerende, da det danner grundlag for evalueringen af projektet.

Det vil ligeledes blive brugt som udgangspunkt for kontrakt-
indgdelse, hvis man far en god evaluering og bliver udvalgt til
at modtage stotte.

Med et godt gennemarbejdet B-afsnit kan man derfor spare
en masse tid i den fase, hvor man aftaler kontrakten med EU.
Et godt B-afsnit leegger ogsd grunden for et succesfuldt
efterfelgende projektforlab.

Kontraktindgdelse

Hvis ens ansegning er blevet udvalgt til stette, modtager man
efter evalueringsfasen en invitation til kontraktindgdelse.
Kontraktindgdelsen omfatter typisk:

- Registrering af alle forstegangsdeltagere, der ikke
har et PIC nummer endnu (se faktaboks)

— Eventuelle tilpasninger af B-afsnittet

- Eventuelle budgetjusteringer.

Kontraktindgdelsen md normalt ikke tage mere end tre ma-
neder. Sidelebende med kontraktindgdelsen skal deltagerne
oftest udarbejde en indbyrdes konsortieaftale, hvori man

beskriver betingelserne for samarbejdet i projektkonsortiet.
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Evaluering

Alle ansegninger bliver bedemt af uvildige internationale eks-
perter. Ansegningerne bliver vurderet med op til fem point for
hvert af kriterierne:

— Excellence
- Impact
- Implementation.

Som udgangspunkt bliver alle tre kriterier veegtet lige

meget i bedemmelsen. Hvor det skennes hensigtsmeessigt,
kan vaegtningen dog aendres. | ansegninger til Det Europeei-
ske Forskningsrdd teeller udelukkende Excellence-kriteriet, og
i SMV-projekterne og i innovationsaktiviteterne laegges der
sterre vaegt pd Impact-kriteriet. Veegtningen vil altid fremgd
klart af arbejdsprogrammet.

De tre evalueringskriterier

Excellence-kriteriet vurderer den videnskabelige eller tekno-
logiske kvalitet i ansegningen. | hvilken grad vil projektet lofte
sig ud over state-of-the-art?

Impact-kriteriet vurderer den forventede effekt af projektet
pd samfundet som helhed eller pd en bestemt malgruppe.
Har projektet innovationspotentiale? Er der en klar plan for
udnyttelse og/eller formidling af resultaterne?

Implementation-kriteriet vurderer kvaliteten af projektgen-
nemferelsen, herunder kvaliteten af projektdeltagerne og
projektledelsen. Er der taget hejde for eventualiteter, der kan
bringe projektet i fare? Er projektplanlaegningen hensigts-
meessig og realistisk?
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Skriftlig feedback pa ansegninger

Alle ansegere far en skriftlig tilbagemelding pd deres anseg-
ning. Safremt man har bestdet alle tre delkriterier, far man
som hovedregel en kort skriftlig forklaring pa delvurderingerne
og den samlede projektvurdering. Safremt man fejler i et af
kriterierne, eller ens ansegning bliver vurderet som ikke-stotte-
berettiget, fordi den ikke opfylder alle formkrav, far man en
kort forklaring herpad.

Tidsforlob fra ansegning over evaluering til projektstart

Ansoegnings- Evaluering Kontrakt-
skrivning forhandling

3 maneder

Projekt-

start

5 mdaneder

3-6 maneder

Ansogningsfrist

sclo,
e
T



http://bit.ly/FindPICnummer
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Fa gratis radgivning

Har du behov for hjeelp pd vejen til Horizon
Europe? Sd er de offentlige radgivere i net-
vaerket EU-DK Support klar til at hjeelpe dig
— gratis og uforpligtende.

Netveerket samler de offentlige EU-rddgivere i Danmark fra
nord til syd og fra est til vest. Netveerkets formdl er at under-
stotte Danmarks deltagelse i EU-programmer inden for forsk-
ning, innovation, kultur og erhvervsudvikling, herunder Horizon
Europe. Det er gratis at benytte netveerkets EU-rddgivning,
uanset om du er ansat i f.eks. en viden- og forskningsinstitu-
tion, en SMV, pd et universitet, i det offentlige eller en interesse-
organisation.

Nyttige links

EU-DK Support netvaerkets
hjemmeside
https://eusupport.dk

Uddannelses- og
Forskningsministeriets
hjemmeside om Horizon Europe
www.ufm.dk/horizon-eu

Europa-Kommissionens portal
Funding & Tenders
http://bit.ly/FundingandTenders

Europa-Kommissionens
IPR Helpdesk
www.iprhelpdesk.eu



https://eusupport.dk
http://www.ufm.dk/horizon-eu
http://bit.ly/FundingandTenders
http://www.iprhelpdesk.eu

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen
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