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1. Formal

Dokumentet gennemgar for udvalgte omrader den regnskabsmaessige handtering af eksternt
finansierede projekter. Dokumentet omfatter den del af eksternt finansierede projekter, der er
tilskudsfinansierede. Indteegtsdaekket virksomhed handteres efter samme metodik, som er
beskrevet i dokumentet, dog uden med- og egenfinansieringselementer.

Dokumentet er bygget op om 3 overordnede afsnit:

Projektgkonomimatrixen, der er den bagvedliggende styringsmodel ift. projektgkonomisty-
ring

Konteringsmetodik, der beskriver den regnskabsmaessige operationalisering af projektgko-
nomimatrixen

Vaerktgjsafsnit, der beskriver muligheder i Navision Stat og LDV for understgttelse af pro-
jektgkonomimatrixen

Implementering af det gennemgaende koncept i dette dokument vil medfgre, at din institution far
overblik over projektgkonomien, og dermed vil fa mulighed for bl.a.:

1.1.

at sikre, at bevillinger bliver modtaget/opkraevet
at sikre, at der ikke bliver indtaegtsfgrt mere end bevillingens stgrrelse
at sikre, at der udbetales til en samarbejdspartner ift. kontrakt

at sikre, at institutionens egenfinansiering Igbende bliver registreret og har virkning pa drif-
ten, saledes at det Igbende regnskab for den samlede virksomhed er retvisende

at fa en identifikation af dels den forventede bevilling, der mangler at blive modtaget, dels
det forventede arbejde, der skal udfgres, og dels det forventede traek pa den almindelige
virksomhed, som projekterne kan medfgre.

at anvende Navision Stat til understgttelse af projektgkonomistyring igennem sagsmodulet

Forkortelser og ordforklaring

Fglgende forkortelser og udtryk bliver anvendt i dette dokument.

Forkortelse Betydning

AV

Den almindelige (ordinaere) virksomhed. Delregnskab 10.

LRV TTESEOREM Den samlede kontraktsum for projektet i form af bevilling, tilskud, salgspris og lign. Dette omta-
nansiering les samlet som ”Bevilling/ekstern finansiering”.

DR

EF

Dimensionen delregnskab, der svarer til underkonto pa finansloven.

Egenfinansiering — summen af medfinansiering (MF) og den internt finansierede del af over-
head (OH-IF), som institutionen finansierer.

Finanskonto i Navision Stat (NS).

Medfinansiering — den andel af direkte omkostninger (Ign og/eller drift), som institutionen
ifplge kontrakt skal finansiere.




Forkortelse

(0], ]

Skyldigt arbejde

TF/TA

Udfgrt arbejde

Betydning
Overhead er de indirekte omkostninger, der fordeles ud pa de enkelte aktiviteter/projekter.

Indirekte omkostninger er fx husleje, administrationsomkostninger (herunder Ign til administra-
tive medarbejdere), driftsomkostninger mv. — altsa alle de omkostninger, der ikke direkte kan
henfgres til et bestemt projekt.

Kontraktuel overhead. Den del af overhead, som den eksterne bevillingsgiver finansierer jf.
kontrakten.

Overhead, intern finansieret er den del af OH, som institutionen selv finansierer pa projekterne
(OH-IF = OH fratrukket OH-K).

Skyldigt arbejde er et udtryk for, hvad institutionen kontraktligt er forpligtet (belgbsmaessigt) til
at levere pa et TF/TA-projekt. Dette svarer til institutionens andel af en bevilling plus medfinan-
siering.

Tilskudsfinansierede projekter eller tilskudsfinansieredes aktiviteter. Delregnskab 95 og 97.

Udfgrt arbejde er et udtryk for, hvad institutionen har udfgrt af arbejde udtrykt i afholdte om-
kostninger pa et TF/TA-projekt. Dette svarer ogsa til, hvad der er indtaegtsfart pa projektet pa
nuvaerende tidspunkt.




2. Projektpkonomimatrix — tilgang til gkonomistyring af
eksternt finansierede projekter

Projektekonomimatrixen er en visualisering af gkonomistyringen pa et eksternt finansierede pro-
jekter. | projektgkonomimatrixen skelnes skarpt mellem:

®  Projektets omkostninger — hvor meget har projektet kostet at udfgre for institutionen

®  Projektets finansieringen — hvor stor en del af projektets omkostninger som finansieres af
ekstern bevilling og hvor meget finansieres ved institutionens finanslovsmidler under almin-
delige virksomhed

| de naeste afsnit gennemgas et fiktivt og enkelt eksempel pa et tilskudsfinansieret projekt, saledes
at ovenstaende skelnen fremstar tydeligt.

2.1. Projektgkonomimatrix — opggrelse af projektets omkostninger

Fundamentet i projektgkonomimatrixen er at opggre projektets samlede omkostninger uanset,
hvor finansieringen kommer fra.

| projektmatrixen nedenfor er vist et meget simpelt eksempel pa omkostninger i et projekt:
= En medarbejder har arbejdet 10 timer pa projektet

=  Medarbejderens timepris er opgjort til 400 kr.

= | forbindelse med projektet er der forbrugt 1.000 kr. i direkte driftsomkostninger fx rejser,
konferencedeltagelse etc.

= Institutionen har beregnet et overhead pa 40 % af de direkte omkostninger.

Nedenfor ses matricen hvori udgifterne er opgjort:

Case eksempel: ‘ Omk. i alt: 7.000 ke ‘

= 1 medarbejder 10 timer p& projektet _

Kostpris for medarbejder = 400 kr.

= Der er atholdt 1.000 kr. i direkte
driftsomkostninger

‘ Overhead: 2.000 kr.

y Overhead: 2.000 kr.

®» Samlede direkte omkostninger = 5.000 kr.

Forretningsregel for beregning af projektets Direkte driftsomkostninger= 1.000 kr.
overhead:

= 40 % af de direkte omkostninger

Direkte omk.: 5.000 kr. ~

Direkte lenomkostninger= 4.000 kr

Projektets samlede omkostninger pa 7.000 kr. er et udtryk for institutionens samlede omkostninger
ved at gennemfgre projektets aktiviteter, uanset hvordan finansieringen er aftalt.



2.2. Projektgkonomimatrix — projektets finansiering

Projektets finansiering er styret af, hvad det er aftalt, at bevillingsgiver skal finansiere, og hvad insti-
tutionen selv skal finansiere. Projektets finansiering er saledes afledt af de kontraktuelle betingelser
for projektet.

Der er derfor forskel pa projektets omkostninger og finansieringen af projektet. Nedenfor ses matri-
cen, hvori finansieringen af omkostninger er opgjort:

Case eksempel: ‘ Samlet tilskudsfinansiering = 5.400kr. ‘

Projektet er tilskudsfi ieret og derf
rojextet ertiskudstinansieret og certor ‘ Samlet egenfinansiering = 1.600 kr. ‘

gelder, at felgende er aftalt med
bevillingsgiver: ‘ Ombk. i alt: 7.000 kr. ‘

= |nstitutionen skal selv finansiere 25 %

af de direkte omkostninger (MF) ‘ Overhead: 2.000 kr. ‘ 1650 250

= Den eksterne bevillingsgiver vil bidrage

til finansieringen af det samlede

overhead med en andel svarende til 44 L

% af de eksternt finansierede

omkostninger

= Administrationsbidraget udger sdledes

44 % af 3.750 svarende til 1.650 kr. Direkte omk.: 5.000 kr. d 3.750 1.250

= Samlet egenfinansiering er 1.600 kr. ud

af projektets samlede omkostninger

MF
25 %

| bogfgringsmaessig sammenhaeng kan farverne/finansieringskilderne i ovenstaende figur omsaettes
til delregnskaber i regnskabet, og hvor projektspecifikationen er henholdsvis obligatorisk og anbefa-
let:



‘ Delregnskab 95/97 — obligatorisk bogfaring

‘ Delregnskab 10 — anbefalet bogfaring

‘ Omk. ialt: 7.000 kr.

‘ Overhead: 2.000 kr.

Direkte omk.: 5.000 kr.

1.650

350

3.750

1.250

| afsnit 3 gennemgas, hvordan projektmatrixen overfgres til en konkret konteringsmetodik.
| afsnit 4 gennemgas, hvordan Navision Stat og LDV kan understgtte projektmatrixens tilgang til

gkonomistyring af projekter.




3. Konteringsmetodik

| det fglgende afsnit er beskrevet den konteringsmetodik, der understgtter styringskonceptet be-
skrevet i kapitel 2. Konteringsmetodikken er opdelt i tre trinvise dele:

= Del A (obligatorisk): Lebende indtaegtsfgring i takt med forbrug pa projektet, der sikrer en
retvisende bogfering af de eksternt finansierede omkostninger og indtaegter pa projektet sa
delregnskabet nulstilles

= Del B (anbefalet): Bogfgring af bevillingstilsagn, som sikrer en Igbende styring af projektets
eksterne bevilling

= Del C (anbefalet): Bogfgring af de totale omkostninger ved projektet, der sikrer et retvi-
sende og transparent billede af de samlede omkostninger, herunder den egenfinansierede
del af projektet.

| det felgende gennemgas den obligatoriske og de anbefalede dele i seerskilte afsnit med udgangs-
punkt i samme projekteksempel. Projekteksemplet er et tilskudsfinansieret forskningsprojekt pa
delregnskab 95 med fglgende projektforudsaetninger givet af bevillingsgiver:

Kontraktsum 500.000 kr.

Heraf til samarbejdspartner 200.000 kr.

Institutionens andel af kontraktsum (500.000 kr. — 200.000 kr.) 300.000 kr.

Medfinansiering: 25 % af institutionens andel (300.000 kr. x 25 %) 75.000 kr.

Dvs. skyldigt arbejde i alt for institutionen (300.000 kr. + 75.000 kr.) 375.000 kr.

OH-K (Beregningsgrundlag: direkte Isnomk.) 60 %

| eksemplet er projektets Igbende omkostninger opgjort efter en periode fx maned:

Direkte Ipnomkostninger 27.574 kr.
(Direkte Isnomkostninger fratrukket medfinansiering (25%) - vigtig for forstaelse af

del A (obligatorisk)) (20.680 kr.)
Institutionens overheadomkostninger (66% af de direkte Ienomkostninger pa pro- 18.279 kr.

jektet

| gennemgangen anvendes konteringsskitser, der visse steder referer til finanskonti, hvor den fri-
specifikation (ciffer 5 og 6) er angivet. Den fri-specifikation af finanskonti i eksemplerne er ikke obli-
gatoriske, men skal ses som inspiration.

3.1. Del A (den obligatoriske del) — bogfgring af eksternt finansierede om-
kostninger og indtaegter

Det er obligatorisk at opggre de Igbende omkostninger pa et eksternt finansieret projekt. Opggrel-

sen af omkostningerne pa et eksternt finansieret projekt skal fglge principperne beskrevet i Finans-
ministeriets budgetvejledning, samt vejledning om prisfastsaettelse fra Finansministeriet.
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| forhold til kontering er det obligatorisk, at omkostninger, der er relateret til et eksternt finansieret
projekt, skal konteres pa virksomhedstype 95 eller 97. Det er sdledes ikke obligatorisk, at konterin-
gen indeholder en projektdimension eller specificeres med sag og sagsopgave i Navision Stat.
Sidstnaevnt er alene en anbefaling i forhold til en stzerk intern styring og en enkelt afrapportering til
bevillingsgiver.

3.1.1. Gennemgang af konteringseksempel pa den obligatoriske del

| det gennemgaende eksempel er der udelukkende medgaet timer pa projektet. Timerne skal “om-
saettes” til Isnomkostninger pa projektet. Ved direkte omkostninger ville institutionen fx have
modtaget en faktura, som herefter ville blive bogfgrt pa korrekt driftsfinanskonto og delregnskab
95 eller 97.

| dette eksempel sker det ved, at ompostering af Isnomkostningerne til projektet.

Resultatet af omposteringen er, at der omposteres fra delregnskab 10 almindelige virksomhed til
delregnskab 95 tilskudsfinansieret forskning og med angivelse af projektet eller anden relevant di-
mension. Lonomkostningen, der skal finansieres af ekstern bevillingsgiver, er opgjort til 20.680 kr.,
og omposteringen ser sdledes ud pa de to delregnskaber:

DR10 - AV DR 95 - TF

Direkte Ign Direkte Ign
F.konto: 1809xx F.konto: 1808xx
20.680 20.680
-20.680 20.680

Af aftalen med bevillingsgiver fremgar det, at bevillingsgiver finansierer en del af institutionens indi-
rekte omkostninger i form af det sdkaldte kontraktuelle overhead. Det kontraktuelle overhead
beregnes som 60 % af de direkte omkostninger, i dette eksempel 60 % af de 20.680 kr. i Isnomkost-
ninger.

Bogf@ringen af det kontraktuelle overhead sker som en omkontering fra delregnskab 95 til delregn-
skab 10 p3d henholdsvis artskonto 3310xx Interne statslige overfgrselsindtaegter og 4310xx Interne
statslige overfgrselsudgifter.

DR10 - AV DR 95 - TF

OH-K OH-K
F.konto: 3310xx F.konto: 4310
12.408 12.408
-12.408 12.408
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Som sidste del af konteringen skal der ske en indteegtsfgring af det Igbende forbrug pa projektet.
Denne kontering sker ved, at det samlede forbrug 33.088 kr. krediteres pa 3410xx og debiteres pa
konto 934131.

DR 95 - TF DR 95 - TF

Udfert arb. - Indtaegtsfort Indtaegtsf.
F.konto: 934131 F.konto: 3410xx
20.680 20.680
12.408 12.408
33.088 -33.088

| den obligatoriske model vil der Igbende ske en bogfgring af projektets likviditet i form af bevil-
lingsindbetalinger fra bevillingsgiver, samt udbetalinger til samarbejdspartnere. Denne kontering
beskrives i afsnit 3.3.

Ved at anvende den obligatoriske del opnas:

= |Lgbende registrering af de eksternt finansierede omkostninger pa korrekt delregnskab

=  |gbende indtagtsfaring af eksternt finansierede omkostninger i takt med forbrug pa projek-
tet

= Registrering af ind- og udbetalinger pa projektet

3.2. Del B (anbefalet) — bogfa@ring af bevillingstilsagn

Som supplement til den obligatoriske del anbefales det at bogfgre bevillingstilsagnet, nar bevillin-
gen til projektet er indhentet. Ved bogf@ring af bevillingstilsagnet opnas:

=  Et overblik over institutionens samlede skyldige arbejde ift. ekstern bevillingsgiver og andel
til samarbejdspartner

= Et overblik over likviditets-flowet ift. bevillingssagn og herved en Igbende kontrol af, om alle
indbetalinger er modtaget, og om udbetalinger til samarbejdspartnere er gennemfgrt
3.2.1. Gennemgang af konteringseksempel pa den anbefalede del

Institutionen har modtaget en ekstern bevilling pa 500.000 kr. | projektet har institutionen koordi-
natoransvaret ift. en samarbejdspartner, der skal udfgre arbejde for 200.000 kr.

Forudszetningerne er skitseret i nedenstaende tabel:

Kontraktsum 500.000 kr.

Heraf til samarbejdspartner 200.000 kr.

Institutionens andel af kontraktsum (500.000 kr. — 200.000 kr.) 300.000 kr.

Dvs. skyldigt arbejde i alt for institutionen (300.000 kr. ) 300.000 kr.

Sa snart en kontrakt eller et tilsagn er indhentet, skal den gkonomiske ramme bogfgres pa
balancen, saledes at den samlede bevilling nu kan fglges:
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DR 95 - TF DR 95 - TF DR 95 - TF

Bevilling / ekst. fin. Skyldigt arb. Samarb.partner
F.konto: 934120 F.konto: 934130 F.konto: 934140
500.000 300.000 200.000
500.000 -300.000 -200.000

Med denne bogfgringsmetodik kan institutionen aflaese projektforudsaetningerne jf. kontrakt i
regnskabet.

Ved at anvende del B i bogf@ringer, opnas:

= Et overblik over vaerdien af de kontraktlige forpligtelser for institutionen

= Et overblik over om institutionen har faet opkraevet alle indbetalinger fra bevillingsgivere og
foretaget alle udbetalinger til samarbejdspartnere. Det sker ved, at den eksterne bevilling og
andel til samarbejdspartner jf. kontrakt er registreret i balancen og kan sammenholdes med
de Ipbende ind- og udbetalinger

3.3. Del C (anbefalet) — bogfgring af de samlede omkostninger pa projektet

| del A (obligatorisk) og del B (anbefalet) er udelukkende blevet bogf@rt den eksterne finansiering
og derved den del som vedrgrer virksomhedstype 95 eller 97. Der er saledes ikke registreret med-
eller egenfinansiering af omkostninger ved at gennemfgre projektet.

| projektet var der fra bevillingsgivers side krav om medfinansiering, og derved er de egentlige be-
villingsvilkar som vist i nedenstaende tabel:

Kontraktsum 500.000 kr.

Heraf til samarbejdspartner 200.000 kr.

Institutionens andel af kontraktsum (500.000 kr. — 200.000 kr.) 300.000 kr.

Medfinansiering: 25 % af institutionens andel (300.000 kr. x 25 %) 75.000 kr.

Dvs. skyldigt arbejde i alt for institutionen (300.000 kr. + 75.000 kr.) 375.000 kr.

OH-K (Beregningsgrundlag: direkte Ipgnomk.) 60 %

| del C anskueligggres projektet samlede omkostninger, hvilket har indflydelse pa de Igbende drifts-
og balanceposteringer, og derfor gennemgas projektets samlede konteringer i nedenstaende afsnit.

3.3.1. Konteringer ved opstart af projekt — bogfagring af bevillingen

Ligesom i afsnit 3.2.1 (del B) skal en kontrakt eller et tilsagn bogfgres pa balancen, sa snart det er
indhentet. Forskellen i forhold del B er, at man ogsa bogfgrer egenfinansiering pa balancen:
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Egenfinansiering Egenfinansiering - Forbrug

F.konto: 934110 F.konto: 934111
75.000
75.000 -
Bevilling/ekst. fin. Bevilling - Modtaget
F.konto: 934120 F.konto: 934121
500.000
500.000 -
Skyldigt arb. Udfgrt arb. - Indteegtsfort
F.konto: 934130 F.konto: 934131
300.000
75.000
-375.000 -
Samarb.partner Samarb.partner - Udbetalt
F.konto: 934140 F.konto: 934141
200.000
-200.000 -

Venstre konto i hvert kontosaet definerer projektets kontraktlige forhold, der bogfgres ved projekt-
oprettelsen, mens hgjre konto fgrst vil blive bergrt i takt med bevaegelser pa projektet.

3.3.2. Kontering af projektets omkostninger

| projekteksemplet er omkostningerne efter en given periode opgjort til

= Direkte omkostninger = 27.574 kr. (Ienomkostninger)
= Intern overhead = 18.279 kr. (ca. 66 % af de ovenstaende direkte omkostninger)

Lgnnen er initialt bogfert i SLS pa delregnskab 10 og uden specifikation af projekt i
segmentvardierne. | forbindelse med Ignfordelingen omposteres fra delregnskab 10 almindelige
virksomhed til delregnskab 95 tilskudsfinansieret forskning og med angivelse af projektet
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Delr. 1 - AV Delr.3 -TF

Direkte lgn Direkte lgn
F.konto: 1809xx F.konto: 1808xx
27.574 27.574
-27.574 27.574

Udover de direkte Isgnomkostninger i projekteksemplet, er der blevet beregnet en samlet overhead-
omkostning pa 18.279 kr. svarende til ca. 66 % af de direkte omkostninger. Der er her tale om
institutionens interne overhead, dvs. indirekte omkostninger i relation til produktionen. Opggrelsen
af det interne overhead er baseret pa en forkalkulation af, hvor stort overheadet er for at opna fuld
omkostningsdaekning pa et projekt.

| konteringsmaessig sammenhang bogf@res det interne overhead pa delregnskab 10 med projekt-
angivelse pa debetposteringen (2208xx) og uden projektangivelse pa kreditposteringen (2209xx):

Resultatopggrelsen
DR10 - AV DR 95 - TF

OH Ign og drift
2208xx 2209xx
18.279 18.279

3.3.3. Kontering af projektets finansiering
| forbindelse med bogf@ring af projektets finansiering skal det sikres, at der sker:

= en bogfgring af medfinansieringsandelen pa de direkte omkostninger, dvs. belastning af AV
= en bogfgring af den af overhead, som skal finansieres af den eksterne bevilling (OH-K)
= en bogfgring af indteegten og dermed en nedskrivning af det skyldige arbejde

Dette bliver uddybet i de tre naeste afsnit, hvor bogf@ringerne vises hver for sig (i praksis sker
mange af bogfgringerne dog samtidigt).
3.3.4. Maedfinansiering (MF)

Nar de samlede direkte omkostninger er opgjort, kan stgrrelsen pa institutionens medfinansiering
beregnes og herefter den eksternt finansierede andel:

= MF af fordelt Ign = 6.894 kr. (25% af 27.574 kr.)
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= Den eksternt finansierede del af de direkte Isnomkostninger = 20.680 kr. (75% af 27.574 kr.)

Dette bogfgres i resultatopggrelsen og pa balancen pa fglgende made:

= Resultatopggrelsen: MF medfgrer en flytning af direkte Ign og direkte gvrig drift fra DR95

tilbage til DR10

= Balancen: Reguleringen i resultatopggrelsen fra DRI5 til DR10 registreres pa egenfinansie-
ring og udfgrt arbejde — indteegtsfgrt i balancen

= Balancen: Den eksternt finansierede del af Isnomkostninger indtaegtsf@res pa skyldigt

arbejde i balancen og modposteres som indtaegt i resultatopggrelsen.

Bevaegelserne pa balancen og resultatopggrelsen kan i den nedenstaende figur:

Balancen Resultatopggrelsen
DR10 - AV DR 95 - TF
Egenfinansiering Egenfinansiering - Forbrug Direkte lgn Direkte Ign
F.konto: 934110 F.konto: 934111 F.konto: 1809xx F.konto: 1808xx
75.000 6.894 27.574 27.574
6.894 6.894
75.000 -6.894 -20.680 20.680
Indtaegtsf.
Skyldigt arb. Udfgrt arb. - Indtaegtsfart F.konto: 3410xx
F.konto: 934130 F.konto: 934131 20.680
300.000 20.680
75.000 6.894
-375.000 27.574 -20.680

3.3.5. Kontraktuelt bestemt overhead - OH-K

| projektet finansierer bevillingsgiver en del af institutionens indirekte omkostninger — det der be-
tegnes som kontraktuelt overhead (OH-K). | eksemplet er det muligt at indtaegtsfgre et OH-K
svarende til 60 % af de direkte omkostninger. Det kontraktuelle overhead registreres i resultatopgg-
relsen og balancen pa fglgende made:

= Resultatopggrelsen: Her posteres pa det kontraktuelle overhead som en intern statslig over-
ferselsindtaegt pa delregnskab 10 og en intern statslig overfgrselsudgift pa delregnskab 95
og 97. Det kontraktuelle overhead beregnes som 60 % af 20.680 kr. svarende til 12.408 kr.

Balancen: Den kontraktuelle overhead indteegtsfgres pa skyldigt arbejde i balancen og mod-
posteres som indtaegt pa resultatopggrelse.

Bevaegelserne pa balancen og resultatopggrelsen er i den nedenstaende konteringsskitser:

16



Balancen

Skyldigt arb. Udfgrt arb. - Indtegtsfort
F.konto: 934130 F.konto: 934131
300.000 12.408
75.000
" .375.000 " 12.408

Resultatopggrelsen

OH Ign og drift
2208xx 2209xx

18.279 18.279
OH-K
F.konto: 3310xx
12.408
-12.408

3.3.6. Den internt finansierede overhead - OH-IF

DR 95 - TF

OH-K
F.konto: 4310xx
12.408

12.408

Indtaegtsf.
F.konto: 3410xx

12.408

-12.408

Det internt finansierede overhead er forskellen mellem institutionens samlede overhead 18.279 kr.
og det kontraktuelle overhead 12.408 kr. | dette eksempel svarer OH-IF til 5.871 kr., som institutio-
nen selv finansierer. OH-IF bogfgres alene pa balancen.

Balancen

Egenfinansiering
F.konto: 934110

Egenfinansiering - Forbrug
F.konto: 934111

75.000

[ 4

5.871

4

75.000 -5.871
Skyldigt arb. Udfgrt arb. - Indtaegtsfort
F.konto: 934130 F.konto: 934131
300.000 12.408
75.000 5.871
" -375.000 " 18279

Resultatopggrelsen

OH Ign og drift
2208xx 2209xx

18.279 18.279
OH-K
F.konto: 3310xx
12.408
-12.408

DR 95 - TF

OH-K
F.konto: 4310xx
12.408

12.408

Indtaegtsf.
F.konto: 3410xx

12.408

-12.408
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3.3.7. Bogfering af projektets likviditet

Som en del af gkonomistyringskonceptet skal faktureringen eller modtagelse af acontobelgb af be-
villingen foretages pa balancekonto 934121 (Bevilling — modtaget) og modkontoen er en
bankkonto. | nedenstaende eksempel har institutionen modtaget 250.000 i banken ud af en samlet
ekstern bevilling pa 500.000 kr.

Bevilling / ekst. fin. Bevilling - Modtaget Debitorer/bank
F.konto: 934120 F.konto: 934121 F.konto: 63xxxx
500.000 250.000 250.000
500.000 -250.000 250.000

Ved udbetaling til samarbejdspartner bogfgres dette pa balancen 934141 (Samarb.partner — udbe-
talt) og modkontoen er kreditor/bank. | nedenstdende eksempel vises, at der er bogfert
udbetalinger for 100.000 kr., der mangler saledes at blive udbetalt 100.000 kr. yderligere af projek-
tets eksterne bevilling.

Balancen 9341xx Balancen gvrige

Samarb.partner Samarb.partner - Udbetalt Kreditorer/bank
F.konto: 934140 F.konto: 934141 F.konto: 63xxxx
200.000 100.000 100.000
-200.000 100.000 -100.000




3.3.8. Opsamling — overblik over samtlige konteringer

Nedenfor er vist alle konteringer i sammenhang, som gennemgaet i afsnittene ovenfor:

Projektgkonomi samlet

Balancen

Egenfinansiering
F.konto: 934110

Egenfinansiering - Forbrug
F.konto: 934111

75.000

75.000

Bevilling / ekst. fin.
F.konto: 934120

6.894
5.871

-12.765

Bevilling - Modtaget
F.konto: 934121

500.000

250.000

500.000 -250.000

Skyldigt arb. Udfgrt arb. - Indtaegtsfart
F.konto: 934130 F.konto: 934131

300.000 20.680

75.000 6.894

12.408

5.871

" .375.000 " 45853

Samarb.partner
F.konto: 934140

Samarb.partner - Udbetalt
F.konto: 934141

200.000

-200.000

100.000

100.000

Resultatopggrelsen

Direkte drift
F.konto: 22xxxx

DR 95 - TF

Direkte drift
F.konto: 22xxxx

Direkte Ign Direkte lgn
F.konto: 1809xx F.konto: 1808xx
27.574 27.574
6.894 6.894
-20.680 20.680
OH Ign og drift
2208xx 2209xx
18.279 18.279
OH-K OH-K
F.konto: 3310xx F.konto: 4310xx
12.408 12.408
-12.408 12.408
Indteegtsf.
F.konto: 3410xx
20.680
12.408
-33.088
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Ved at anvende del C opnas:
= Et overblik over projektets samlede omkostninger — hvad koster projektet samlet set for in-
stitutionen?

= Et overblik over projektet forskellige finansieringskilder — hvor stor en del af omkostnin-
gerne skal vi som institution selv finansiere?

= Et overblik over projektets likviditetsflow

3.4. Konteringsmetodik — ved afslutning af et projekt

| forbindelse med den regnskabsmaessige afslutning af et projekt, skal balancesummen pa finans-
kontiene 9341xx veere i balance/stemme, dvs. summere til nul.

Grundlaeggende metodik for at et projekt regnskabsmaessigt kan afsluttes er, nar de 8 finanskonti

gar i nul — heri at venstre og hgjre side, hver for sig, summerer til nul:

Egenfinansiering

934110 Egenfinansiering 934111 Egenfinansiering — Modkonto (driftsfgrt pa AV)

Bevilling/ekst. fin.

934120 Bevilling/ekst. fin. 934121 Bevilling/ekst. fin — Modtaget

Skyldigt arbejde

934130 Skyldigt arbejde 934131 Udfgrt arbejde — Indtaegtsfort

Samarbejdspartnere

934140 Samarbejdspartnere 934141 Samarbejdspartnere — Udbetalt

Hvis ovenstaende konti ikke gar i nul, angiver dette et mindre- eller merforbrug, der anbefales bog-
fort pa saerskilt finanskonto i dette eksempel 934151 Projekt afsluttet.

Modkonto til 934151 Projekt afsluttet, kan veere fglgende konti:
Projektresultat Delregnskab

Mindreforbrug — uden krav om tilbagebetaling 3410xx @vrige indtaegter 10 AV Kredit

Mindreforbrug — krav om tilbagebetaling Debitor/bank 10 AV Kredit
Merforbrug 3410xx @vrige indteegter 95TF /97 TA Debet
2207xx Pvrige drift 95 TF /97 TA Kredit
2207xx Pvrige drift 10 AV Debet

Ogsa efter projektet er afsluttet vil det derved let kunne aflaeses pa FK 934151 om projektet har
haft et merforbrug eller mindreforbrug.

| det felgende gennemgas eksempler pa den regnskabsmaessige kontering nar et projekt kan afslut-
tes. | eksemplerne er forudsat, at institutionerne har sgrget for:

= atder er udbetalt til samarbejdspartner ifglge aftalen (934140 og 9134141 stemmer)
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= atinstitutionen har modtaget/opkraevet hele bevillingen (934120 og 934121 stemmer)

Der er opstillet 2 scenarier for nar finanskontiene for Skyldigt arbejde (934130 og 934131) ikke

stemmer/gér i nul. Arsag:

= Mindreforbrug: Institutionen har brugt mindre end institutionens andel af bevillingen. Her

sondres mellem om restbevillingen skal tilbagebetales eller ej

= Merforbrug: Institutionen har brugt mere end det bevilligede belgb

3.4.1. Eksempel med et mindre forbrug ved projektafslutning

Det samlede projektregnskab udgegr fglgende ved projektets afslutning:

Finanskonto Kontrakt Realiseret Netto

934110 Egenfinansiering 75.000,00 75.000,00
934111 Egenfinansiering - Modkonto -72.000,00 -72.000,00
Egenfinansiering 75.000,00 -72.000,00 3.000,00
934120 Bevilling/ekst. fin. 500.000,00 500.000,00
934121 Bevilling - Modtaget -500.000,00 -500.000,00
Bevilling 500.000,00 -500.000,00 0,00
934130 Skyldigt arbejde -375.000,00 -375.000,00
934131 Udfgrt arbejde - indtaegtsfort 360.000,00 360.000,00
Skyldigt arbejde -375.000,00 360.000,00 -15.000,00
934140 Samarbejdspartner -200.000,00 -200.000,00
934141 Samarbejdspartner - Udbetalt 200.000,00 200.000,00
Samarbejdspartner -200.000,00 200.000,00 0,00
Total 0,00 -12.000,00

Institutionen har brugt 15.000 kr. mindre end andelen af kontraktsummen/bevillingen, hvoraf
3.000 kr. var budgetteret som eget bidrag (egenfinansiering), dvs. den reelle restbevilling/indtaegt
fra bevillingsgiver er 12.000 kr.

Den sidste bogfgringspost, som angiver projektets resultat med et mindreforbrug, kan konteres pa

en af fglgende mader:

= Safremt institutionen er berettiget til at indtaegtsfgre, dvs. ikke skal tilbagebetale restbevil-
lingen, er konteringen:

Finanskonto Beskrivelse Belgb
934151 Projekt afsluttet <projektnr.> afsluttet, mindreforbrug 12.000,00
3410xx gvrige indtaegter, AV <projektnr.> afsluttet , mindreforbrug -12.000,00

= Safremt institutionen ikke er berettiget til at indtaegtsfgre dvs. institutionen skal tilbagebe-
tale restbevillingen, er konteringen:

Finanskonto Beskrivelse Belgb
934151 Projekt afsluttet <projektnr.> afsluttet, mindreforbrug 12.000,00
Debitor xxxx (salgskreditnota)(bank udb.) <projektnr.> afsluttet , mindreforbrug -12.000,00
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Den samlede kontering inklusiv den sidste bogfering, hvor resultatet er et mindreforbrug og institu-
tionen kan indtaegtsfgre restbevillingen, kan ses i bilag 5.4 Samlet konteringseksempel ved
afslutning af et projekt — mindreforbrug.

3.4.2.

Eksempel med merforbrug ved projektafslutning

Det samlede projektregnskab udger falgende ved projektets afslutning:

Finanskonto Kontrakt
934110 Egenfinansiering 75.000,00
934111 Egenfinansiering - Modkonto
Egenfinansiering 75.000,00
934120 Bevilling/ekst. fin. 500.000,00
934121 Bevilling - Modtaget
Bevilling 500.000,00
934130 Skyldigt arbejde -375.000,00
934131 Udfgrt arbejde - indtaegtsfart
Skyldigt arbejde -375.000,00
934140 Samarbejdspartner -200.000,00
934141 Samarbejdspartner - Udbetalt
Samarbejdspartner -200.000,00
Total 0,00

EE T

-79.000,00
-79.000,00

-500.000,00
-500.000,00

395.000,00
395.000,00

200.000,00
200.000,00

16.000,00

Netto
75.000,00
-79.000,00
-4.000,00
500.000,00
-500.000,00
0,00
-375.000,00
395.000.00
20.000,00
-200.000,00
200.000,00
0,00

Institutionen har brugt (arbejdet for) 20.000 kr. mere end andel af kontraktsummen/bevillingen,
hvoraf 4.000 kr. er eget bidrag (egenfinansiering) som allerede har belastet AV. Den reelle yderli-
gere belastning pa AV er derfor 16.000 kr.

Ved merforbrug skal der foretages 2 bogfgringer:

1.

Regulere indtaegtsfgringskontoen pa driften for DR95/97, da merforbruget ikke ma op-
puste indtaegtskontoen. Modkonto 934151 Projekt afsluttet angiver resultatet for

projektet (i dette tilfaelde et merforbrug).

Regulere/flytte omkostningen (merforbruget) fra DR95/97 til DR10, ved anvendelse af

2207xx

Konteringen for de sidste bogfgringsposter, som angiver projektets resultat med et merforbrug og

en regulering af omkostningen der skal belaste AV, sker som fglgende:

Ad 1)

Finanskonto Beskrivelse Belgb

934151 Projekt afsluttet, TF/TA <projektnr.> afsluttet , merforbrug -16.000,00
3410xx Overfarselsindtaegter, TF/TA <projektnr.> afsluttet , merforbrug 16.000,00
Ad 2)

Finanskonto Beskrivelse Belgb

2207xx gvrige drift, TF/TA <projektnr.> afsluttet , merforbrug -16.000,00
2207xx gvrige drift, AV <projektnr.> afsluttet , merforbrug 16.000,00
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Den samlede kontering inklusiv den sidste bogfgring, hvor resultatet er et merforbrug, kan ses i
bilag 5.5 Samlet konteringseksempel ved afslutning af et projekt — merforbrug.

| resultatopggrelsen vil projektresultatet pa TF (DR95) afspejle den aftalte bevilling/forbrug fra TF
pa 300.000 kr., mens institutionen (AV / DR10) har medfinansieret med 75.000 kr. (jf. aftalen) og
yderligere belastet AV (DR10) med 20.000 kr. (4.000 kr. + 16.000 kr.) vedr. merforbrug pa projektet.

Pa balancen ses det samlede projektresultat ift. kontrakten/tilsagnet:

Finanskonto Kontrakt Realiseret Netto
934110 Egenfinansiering 75.000,00 75.000,00
934111 Egenfinansiering - Modkonto -79.000,00 -79.000,00
Egenfinansiering 75.000,00 -79.000,00 -4.000,00
934120 Bevilling/ekst. fin. 500.000,00 500.000,00
934121 Bevilling - Modtaget -500.000,00 -500.000,00
Bevilling 500.000,00 -500.000,00 0,00
934130 Skyldigt arbejde -375.000,00 -375.000,00
934131 Udfgrt arbejde - indteegtsfgrt 395.000,00 395.000,00
Skyldigt arbejde -375.000,00 395.000,00 20.000,00
934140 Samarbejdspartner -200.000,00 -200.000,00
934141 Samarbejdspartner - Udbetalt 200.000,00 200.000,00
Samarbejdspartner -200.000,00 200.000,00 0,00
934151 Projekt afsluttet -16.000,00 -16.000,00
Total 0,00 0,00 0,00

3.5. Formalskontering ifm. bogf@ring pa projekter

| konteringsmetodikken beskrevet ovenfor har fokus vaeret pa de obligatoriske elementer, arts-/fi-
nanskonti og delregnskab, samt en anbefaling til anvendelse af en dimension til specifikation af

projektet, fx aktivitet eller projekt.

| forhold til den obligatoriske formalsdimension gaelder fglgende principper:

= De direkte omkostninger skal fglge projektets formal dvs. ved et tilskudsfinansieret forsk-
ningsprojekt, skal direkte omkostninger henfgres til formal 2, forskning,

(formalsdimensionen opsaettes pa sagen)

= Ved bogfgring af medfinansiering og overhead, skal omkostningsfordelingen vaere neutral

ift. formal. Dette kan opnas enten ved at der debiteres og krediteres pa samme formal eller
ved at der ikke anfgres formal ifm. Bogf@ring af overhead og medfinansiering.

= Ved anvendelse af sagsmodulet i Navision Stat (behandlet i afsnit 4) fglger formalskontering,
hvad der er opsat pa sag. Dette betyder, at ifm. medfinansiering og overhead bogfgres bade
debet og kredit postering med formal. Resultatet er forsat, at overheadfordelingen ikke pa-
virker institutionens formalsregnskab

= Der skal pafgres formal ifm. indteegtsf@ring afledt af projektets formal

Formal Neutralt i fht. formal

Direkte omkostninger +
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Type Formal Neutralt i fht. formal

Medfinansiering +
Overhead +
Indtaegtsfaring +

4. Systemanvendelse — eksternt finansierede projekter

| forrige afsnit er opstillet en konteringsmodel for eksternt finansierede projekter. | dette afsnit be-
handles, hvordan gkonomistyringen af eksternt finansierede kan understgttes i Navision Stats
sagsmodul, samt hvordan LDV kan understgtte den Igbende rapportering af projektdata.

Det er ikke obligatorisk at anvende sagsmodulet, men giver en raekke fordele i den Igbende gkono-
mistyring:
= Stamdata pa projekter kan oprettes i Navision Stats sagsmodul og herved indga i den Ig-
bende projektrapport. Det kan erstatte Excel regneark uden for gkonomisystemet

= P3sagerne (projektet) kan opbygges en afrapporteringsstruktur i form af sagsopgaver, der
afspejler bevillingsgivers gnske til afrapportering

= Sagsmodulet understgttes af alias-funktionalitet i Navision Stat, herunder at der automatisk
kan oprettes alias fra en sag

= Bevillingskgrslerne sikrer en automatisk driftsmaessig bogfgring af medfinansiering, over-
head (kontraktuel) og indtaegtsf@ring i resultatopggrelsen samt en Igbende nedskrivning af
det skyldige arbejde i balancen

= Ved at anvende sagsmodulet overfgres data til LDV, som bliver grundlaget for en sammen-
haengende rapportering pa de eksternt finansierede projekter

For en eventuel ibrugtagning af sagsmodulet skal institutionen vurdere gevinsten ved sagsmodulet
ift. antallet af projekter, volumen af den eksterne finansiering og omfanget af styringsrelevante
projektstamdata der gnskes struktureret.

4.1. Opbygningen af sager i Navision Stat
Nar en institution modtager en ekstern projektbevilling, kan der oprettes en sag til styring og rap-
portering af projektets gkonomi. En sag er typisk lig med ét projekt.

Sager i Navision Stat er saledes en saerskilt kontostruktur, hvor projektrelaterede indtzaegter, udgif-
ter og balanceposter, der bogfgres i regnskabet, kan opsamles med afszet i det enkelte projekt.

Sager bestar af 2 lag:
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= Sagskortet, der indeholder en reekke stamdata og styringsparametre gaeldende for det pa-
geldende projekt

= Sagsopgaver, der er gor det muligt at opstille en “lokal kontoplan” for det pageeldende pro-
jekt, sa registreringen fx sker i overensstemmelse med bevillingsgiverens rapporteringskrav
(work packages og lign.) eller i gvrigt tilrettelaegges, sa den honorerer institutionens sty-
ringsmodel for eksternt finansierede aktiviteter

4.1.1. Sagskortet

Pa sagskortet registreres en reekke stamoplysninger om projektet. Disse stamoplysninger overfgres
til rapporteringsplatformen LDV, hvor sager kan indga i rapporteringen (se ogsa afsnit 4.2 Projekt-
rapportering pa basis af LDV nedenfor).

Typiske stamdata pa sagsstamkortet er:

=  Projektets nummer og navn
=  Projektet start- og slutdato

= Sagsoplysninger som er op til 22 institutionsspecifikke felter med relevante informationer:
Eksempler pa oplysninger kan vaere projektansvarlig, projektkoordinator/-administrator, er
der revisionspligt, projektets type, oplysninger om evt. partner, journalnummer, bevillingsgi-
vers reference mv.

Pa sagen opsaettes ogsa en raekke forhold vedr. styring af bevillingen. Bevillingsstyringsopsaetningen
omfatter (se ogsa afsnit 4.1.5 Bevillingsstyring i Navision Stat nedenfor):

=  Stamdata vedr. bevillingsgiveren og statistiske data vedr. selve bevillingen (fx om det er pri-
vate eller offentlige midler)
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= QOpseetning af evt. kontraktligt aftalt medfinansieringsgrad
= QOpsetning af evt. kontraktlig aftalt overheadallokering

= QOpseetning af den periodiske indtaegtsfgring i takt med forbrug

Endelig er det muligt at knytte regnskabsdimensioner til sagen fx delregnskab og formal.

DEAESMMES 11 Tvunger kode
FORRAL

Disse dimensioner vil blive afledt automatisk pa bogf@ringslinjer, nar der konteres pa sagen fx i Ind-
Fak eller i kladder i Navision Stat.
4.1.2. Sagsopgaver

Sagsopgaver muligggr at sagen opdeles i en reekke registreringsindgange. Her kan man bade imgde-
komme interne og eksterne rapporteringskrav.

adgsopgavelifiper =
Sagebudgeinaeer | SAGEEUOGET
Sequopgev..  Beskrivelse Segropgas Med. Speer Fatbruy
| s el
= Projektomiostninges Foaam =
1015 we Eoribe =
anl H
1995 Frojesrtomivoctninges ST H
i Proeidinategter Eonto =) -
Bewillingrtiliegn Konto =] f
kel byl Eant H o0
Birilling rocultage Koo =) O
i Andei til parknes Eonto =) LI
Lidbetah til parimer nni %]

Opdelingen kan fx afspejle projektfaser, delleverancer, work packages og lign. og — hvis det gnskes
— en opsplitning af de balanceposteringer, der vedrgrer bevillingen (fx bevillingens stgrrelse, hvor
stor en del af bevillingen der er modtaget, partnerandel, indtaegtsfgrt bevilling, skyldigt arbejde
mv.)

Det er institutionen selv, der fastleegger sagsopgavestrukturen.

De dimensioner, der er opsat pa det overliggende sagskort, vil som udgangspunkt nedarves til sags-
opgaverne, men der er muligt at 2endre dimensionskontering for en specifik sagsopgave.

Tilsvarende vil den bevillingsstyring, der er opsat pa sagskortet, blive overfgrt til sagsopgaverne,
men disse kan ogsa aendres pa den enkelte sagsopgave. Et eksempel kan vaere at forskellige pro-
jektaktiviteter har forskellige overheadsatser eller lignende.

4.1.3. Aliaskontering

Det er muligt automatisk at oprette aliaskoder, med afsaet i sager og tilhgrende sagsopgaver. Et
alias i Navision Stat er en koder, der rummer en samlet kontostreng.
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Aliaskoden kan sa pafgres en konteringslinje hvorved kontostrengen automatisk udfoldes pa konte-
ringslinjen.

Aliaskoder, der oprettes med afseet i sager, indeholder sagsnummer og sagsopgavenummer samt
de dimensioner der er opsat pa den pagaldende sagsopgave.

Alia Eatbervlig Saguni Saguopga

mnea ForEkn P o 10T 1 e 1o
F e e LOWE 2 16 i
I Ferdmngrmjert 1 Projekemibisgts 10
Forskrumgapeny et 1/Bew ki gn
Ferphranarnrnesd |/ 0eichagt arejde ([4))
113030 Fervin Pgigaie] ekl | B B o di gl
1130 Forckningeprajeit |/Ande tl partre 1 el

11305 Forskmnaupuoyeit [FLidbhetslt bl partoer

Anvendelse af aliaskontering ggr som udgangspunkt kontering nemmere og mindre fejlbehaeftet,
idet der som hovedregel (og afhaengig af konteringsopsaetning i gvrigt) blot skal angives en finans-
konto og en aliaskode pa en bogfgringslinje for at opna en fuld kontering af et bilag pa sag og
dimensioner.

Aliaskoder kan overfgres til andre feellesstatslige systemer (IndFak og RejsUd) og indga i konterin-
gen her ogsa.

4.1.4. Registreringer i sagsmodulet
Sager og sagsopgaver udggr som naevnt en saerskilt kontostruktur, som derfor kan medtages i kon-
tering og bogfering i Navision Stat.
Overordnet kan sagspostering inddeles i 2 grupper:
= Regnskabsposteringer: Her er tale om posteringer, der spejler de projektrelevante bevaegel-

ser, der bogfg@res i det almindelige finansregnskab. Dvs. Ishomkostninger, gvrig drift,
indtaegter og balanceposteringer med relevans for projektet.

= Ressourceposter: Ved bogfgring af ressourceforbrug (fx timeregistrering) kan projekternes
timeforbrug registreres pa sagen. Dermed dokumenteres det faktiske antal timer der er
medgaet pa projektet. Safremt der er opsat priser pa ressourcerne, bogfgres samtidig et res-
sourceforbrug i kroner, som kan udtrykke medgaet Ign pa projektet.

De 2 grupper beskrives naermere i det fglgende:

4.1.4.1. Regnskabsposteringer

En lang raekke af de transaktioner i Navision Stat, der danner posteringer i finansregnskabet, kan
samtidig bogfgres pa sagen.

Eksempler:

= Bogf@ring af kgbsbilag i IndFak: De kgbsbilag, som institutionen modtager i IndFak, kan i
IndFak konteres pa sag og sagsopgave typisk via aliaskode
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= Kladdeposteringer: | finanskladder i Navision Stat kan der konteres pa sager (omposterin-
ger, fordelinger mv.)

= Salgsbilag: Fra sagen kan der bogfgres debitorbilag, der afsendes som almindelige salgsbilag
fra Navision Stat, og hvor indtaegten efterfglgende fremgar af sagen. Det kan fx dreje som
om almindelige salgsindtaegter og/eller hjemtaget bevillinger
= Anlaegstransaktioner: Pa anlaegskonti kan der opsaettes sagsreference, sa transaktioner pa
anlaegget fx afskrivninger automatisk bogfgres pa sagen
| afsnittet om konteringsmetodik er der i det gennemgaende projekteksempel registreret et Ignfor-
brug pa projektet pa 27.574 kr. Nedenfor er vist hvordan den omfordeling af Isnomkostningen pa
en kladdelinjer, hvor den ene post er konteret pa en sag:

Wacddenavre | STANDOAD |
Bogdsnng, il myaru Eantobvpe Kdrid (i Hirihnywh Balok Sagim LA i Diwirirgrvibaky I
Eode |

- FRBOOE3 Finanskonto 160200 Lenfordeling 275TA00 1N 1018 55 |

O 0= 2000 FEBOC3 Fananikante  1BES00 Lantardeling modiesnte ar.274.00 1 |

Efter bogf@ring fremgar omkostningen af sagen:

Sagsopgavelinjer -
Segibudprnavr | SAGSRUDGET
Cagaopges Beskrroalze Seguopges Med.. Spemet Forbreg
Al kosthelnh
100K Projeictomiosininger Fra-sum k1
[5]17] W Eaonie A 7574, 00
it Wi Koante 1)
19948 Projektomikortninger Til-suien 15|
2 Projeldingimgher Konte =l
0 Eevillingstlaagn Kais & e
E s Skyldigt arbeyde Konte =] 004,
3330 Bevilling modtaget Kot =)
gt ] Andel 8 parines Kamnte = I
Lidtwiah til pariva L =

4.1.4.2. Bogfaring af ressourceforbrug (tidsregistrering)

Medarbejdere kan oprettes som ressourcer i Navision Stat med angivelse af ressourcernes kost- og
salgspriser.
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Ressourcernes timeforbrug kan bogf@res pa sager fx via import fra eksternt tidsregistreringssystem
og ad den vej udtrykke bade timeforbrug og Isnomkostning pa sagen.

Her er vist kladde med ressourcernes tidsforbrug pa sagen:

Bty Blaguar L T Tyge Besatroahe Ertescibings Antsl Kty F Eastisigh AV

TR - TS0 1o 1% Bmscesrcs  MTIMEDDOOC.. Snben ik 3 - 155,00 13 500,00

Efter bogf@ring fremgar bade timer og kostbelgb af sagen:

sgcbudgetnem AGRRLDGET

squopgey—  Bevkerorive szopgee.,  Med, Speined Farhrug Revanurcs Ferbiug
&l Artal Ressmaune

1000 Projekfimbostninges Fra=pen =i}

100 WP 1 Enmin | 5]

1hi] W1 Koniu E4

1999 Progeiicmboskningpes T um %5}

Projeltrmgiar Konin =)
Beallrsgiibuagn Karia

Elplilngt Bilsmels Koy =)

Bevillirg madtages Ennt =]
sl Al il e i LAy

Ligsrait il partne Koo

4.1.4.3. Bogfwaring af lan pa sager
Lenomkostninger kan overordnet set bogfgres pa en af tre mader:

= Lgn kan udtrykkes gennem bogf@rt ressourceforbrug pa sagen, som det er beskrevet i for-
rige afsnit. Det har den fordel, at der direkte pa sagen er dokumentation for faktisk medgaet
tid. Samtidig kan der opseettes sagsspecifikke salgspriser for ressourcen og ad den vej er det
muligt at afregne Ign til de satser der er aftalt med bevillingsgiver.

= Lgnkontobroen i Navision Stat, der styrer hvordan Ign fra SLS konteres i Navision Stat, kan
opsaettes, sa lgn fra SLS konteres direkte pa sagen. Denne metode forudsaetter saledes, at
Ignnen fordeles pa projekter gennem segmentkonteringen i SLS.
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= Periodisk Ignfordeling i Navision Stat: Ved denne metode fordeles Ign pa sager ved en perio-
disk ompostering i Navision Stat. Grundlaget kan vaere tidsregistrering (fx ressourceforbrug
som beskrevet oven) for eller anden opggrelse af Ienforbruget pa de enkelte projekter.

Metoderne kan i nogle tilfaelde bruges i kombination. Fx kan Ign til medarbejdere, der er fast ansat
pa et projekt, konteres direkte pa sagen i SLS, mens man pa projekter med krav om detaljeret lgn-
dokumentation benytter en af de andre metoder.

4.1.4.4. Budgettering pd sag

Der kan laegges budgetlinjer (planlaegningslinjer) pa den enkelte sag.

Planlaegningslinjerne kan tage afszet i bade finanskonti og ressourcekonti. Sidstnaevnte muligggr
altsa timebudgettering pa sag og dermed ogsa opfglgning med afsaet i timer i stedet for kroner.

Skaermbilledet herunder viser et eksempel, hvor der er lagt bade driftsomkostninger (konsulentkgb)
og timer pa specifik medarbejder ind som budgetlinjer pa en sag.

4.1.5. Bevillingsstyring i Navision Stat

Bevillingsstyring deekker over automatiseret handtering af evt. kontraktuel medfinansiering, kon-
traktuelt aftalt overheadbidrag samt automatisk periodisering af indtaegter i takt med forbruget pa
sagen.

De tre omrader styres via opsaetning pa sag/sagopgave og udfgres konkret gennem tre periodiske
kg@rsler i Navision Stat.

De tre omrader beskrives i de fglgende afsnit.

4.1.5.1. Medfinansiering

Pa sag/sagsopgave kan opsattes en raekke parameter, der kan styre evt. aftalt medfinansiering pa
sagen/sagsopgaven.
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Periodisk aktiveres kgrsel der automatisk omkonterer en andel af projektomkostninger fra delregn-
skab vedr. ekstern finansiering til ordinaer virksomhed bade pa sagen og i finansregnskabet.

Eksemplet herunder vises en kladdepostering dannet ved medfinansieringskgrslen hvor en omkost-
ningen flytter fra delregnskab vedr. ekstern virksomhed (i dette til faelde 95) til ordinzer virksomhed
(delregnskab 10).

Eladdenan STAMOARD
Hogierings., Biagsne Eortotype L= Besirrnise Belob  Sagse. Sageopgay Delregnekat
Eade
- 2000 FE20024 Fingnskents 136800 Medfinanuenng apnl 2020 GA5550 1011 e &
304 S0 Fieatgas Fimanskontn 180808 Medfinansiering april 2020 e - £

Medfinansieringen andrer saledes ikke omkostningerne pa projektet (sagen), men specificerer fi-
nansieringskilden.

4.1.5.2. Overheadbidrag

Pa tilsvarende vis kan der pa sag/sagsopgave opsattes parametre, der styrer allokering af over-
head.
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Nar overheadkgrslen periodisk startes, aflaeses periodens forbrug pa sagen og der bogfgres et over-
headbidrag svarende til den angivne overheadprocent. | det gennemgéende projekteksempel er
overheadprocenten 60 % svarende til 12.408 kr., som vist i kladden nedenfor:

Kladdenavrs  [STAMDARD
Eoglenngs B srer Korotype Hortamr Beshrivelse Belob  Sagsnr. Sagzopgev Delregnaiab
Kodi
0 (- A1 ORI 2 e Firanskenta LR Cryerhessd april 1020 1240630 011 s} as
30-04- 2030 FIEM26 Financkonta L0 80 Chverheid apeil 2000 12408 30 1011 iaki]

Den bagvedliggende opsaetning, styrer hvor hhv. overheadomkostning og -indtzaegt konteres i regn-
skabet.

4.1.5.3. Indtzegtsperiodisering

Den sidste bevillingskgrsel, indtaegtskontering, aflaeser periodens forbrug pa delregnskab vedr. eks-
tern finansiering og danner en indteegtspost i resultatopggrelsen svarende til forbruget. Modkonto
er balancekontoen vedr. skyldigt arbejde, der derved nedbringes.

| det gennemgaende projekteksempel er de eksternt finansierede omkostninger, der kan indtaegts-
fores:

= Den eksternt finansierede del af de direkte Ienomkostninger = 20.680 kr.
= Den kontraktuelle overhead = 12.480 kr.
= Samlet indtaegtsfgringsgrundlag = 33.088 kr.
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Skaermbilledet herunder viser kladdepostering i det gennemgaende projekteksempel dannet ved
den automatiske indtaegtskontering.

Kladderarore | STANDARE

Bogfarngs. Bilagsnr. Kontotype Korions, Beskrveize Belob Sagenr Sagwopgev.. Deinegnsiob
Kode

29-0d- 2020 FRBOOZT Finapskonta 349001 Projeldindt egtes -3R088. B0 1011 20H £

19-0d- 20200 FRBODET Finamskonto 934131 Soydig arb. ncteegtofoct IZ0a8. B0 1011 seo 3%

4.1.6. Opsamling

| det foregaende er sagsmodulet beskrevet herunder en del af de periodiske aktiviteter, der kan
helt eller delvis automatiseres.

| nedenstaende er angivet (med rammer) hvor i konteringsmetodikken sagsmodulets bevillingskgrs-
ler automatisk kan aflede bogfgringer ud fra regelstyring:
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Projektgkonomi samlet

Balancen

Egenfinansiering
F.konto: 934110

Egenfinansiering - Forbrug
F.konto: 934111

75.000

75.000

Bevilling / ekst. fin.
F.konto: 934120

6.894
5.871

-12.765

Bevilling - Modtaget
F.konto: 934121

500.000

r

500.000
Skyldigt arb.
F.konto: 934130
300.000
75.000
" -375.000

Samarb.partner
F.konto: 934140

250.000

" -250.000

Udfgrt arb. - Indtaegtsfart

F.konto: 934131
20.680
6.894

5.871

" 45.853

Samarb.partner - Udbetalt
F.konto: 934141

200.000

-200.000

100.000

100.000

Resultatopggrelsen

Direkte drift
F.konto: 22xxxx

DR 95 - TF

Direkte drift
F.konto: 22xxxx

Direkte Ign Direkte Ign
F.konto: 1809xx F.konto: 1808xx
27&74 27.574
1 6.894 6.894 §
-20.680 20.680
OH Ign og drift
2208xx 2209xx
18.279 18.279
OH-K OH-K
F.konto: 3310xx F.konto: 4310xx
12.408 12.408 | |
-12.408 12.408
Indtaegtsf.

F.konto: 3410xx

20.680
12.408

-33.088
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Den przecise anvendelse af sagsmodulet skal tilretteleegges af den enkelte institution. Faktorer som
antallet af projekter, stgrrelsen af den eksternt finansierede virksomhed i den samlede institutions-
gkonomi samt projekternes styringsmaessige kompleksitet vil ofte saette rammerne for omfanget af
sagsanvendelsen.

Det anbefales derfor at analysere omradet grundigt inden sagsmodulet tages i brug, sa anvendelsen
optimeres og tilretteleegges med afsaet i det faktiske styringsbehov.
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4.2. Projektrapportering pa basis af LDV

Som det fremgar ovenfor, muligggr anvendelse af sagsmodulet:
1) registrering af en lang raekke stamoplysninger pa sagen.
2) opsamling af alle projektrelevante regnskabstransaktioner pa sagen.
3) registrering af timeforbrug pa sager fx gennem tidsregistrering.

Alle ovenstaende oplysninger dvs. sagsstamdata, sagsbudgetter og sagstransaktioner er tilgeenge-
lige for rapportering i den statslige rapporteringsplatform LDV. Institutionen kan enten anvende de
standardiserede sagsrapporter i LDV eller via de indbyggede sagskuber, som tilgas via Excel.

4.2.1. Power Bl rapportering

En anden mulighed inden for rammerne af den statslige systempakker er anvendelse af Power BI.
Her er de muligt at opstille meget overskuelige og visuelt baserede praesentationer af projekterne,
med rig mulighed for malrettet afgraensning og drill-down i data.

Skaermbilledet herunder er et simpelt eksempel pa et overblik over en sag:

Do O8-05-2030

Propeltpeicde: 1. jun 2008 - 1, decemnbey 2007

S
:' Hi Medfinssheingsprocent 25 % Cverheadprocent: 60 %
2018
B Bevillingsghver: ELI Prajekttype: Farikiing s
az Projeictlckation: FG1 Frojeitalonom: IH
Beweanapligs: la Projekileder: FB
Revillng: 500 000 Mefimansiering: 79.000
= Parinerandel 200 000 Resterernis Skyldigh arbejde: 3120947 -
L] &
. Querhead i alt 248,530 Bevilling modtaget 450.000
o Eksternt finansienst overhead: T80 000 PR i
.il:'- Typw l:l 'l-'ll-l l.|'||II enat| '::-l:"'llnl g I E'..-:::.I' [Engm Ly
- indtmgier 33089 | -33.088 - o
i = Ouwerhand | 13400 EETO0| 1838
E Va0 W AL EETO T 1BITS |
H = Lan | Fr E86350| 17574 =
E I :.-'.': 1 . : [ .__.._,:._“ Fita
Total o 1276420 12784 |
lnmm s i I s A

Laest gverst fra venstre, skaber ovenstaende rapport:

= Qverblik over projektets stamdata

= Den gkonomiske ramme for projektet pa et overordnet niveau
= Det opdaterede driftsregnskab for projektet

= Etvisuelt overblik over finansieringen af projektet

= Etvisuelt overblik over den gkonomiske fremdrift i projektet

Tilsvarende overblik kan skabes pa et andet relevant dimensions- eller aggregeret niveau.
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Power Bl rapporterne ggr det ogsa muligt at fremvise rapporter pa telefoner og tablets. Derved bli-
ver det muligt for institutionen ggre data tilgeengelige for brugere der er pa farten.

5. Bilag

5.1. Projektregnskabets balancekonti

Der anvendes fglgende finanskonti, som er oprettet under artskonto 9341 Igangveerende arbejde
for fremmed regning til at kunne styre og rapportere pa bevillingssummer, skyldigt arbejde mv.:

Egenfinansiering

934110 934111

Egenfinansiering Egenfinansiering — Modkonto
Bevilling/ekst. fin.

934120 934121

Bevilling/ekst. fin. Bevilling/ekst. fin — Modtaget

Skyldigt arbejde inkl. EF (andel af kontrakten)

934130 934131

Skyldigt arbejde Udfgrt arbejde — Indtaegtsfart
Samarbejdspartnere

934140 934141

Samarbejdspartnere Samarbejdspartnere — Udbetalt

Afsluttede projekter
- 934151

Projekt afsluttet

Som det fremgar af ovenstaende, er der 8 finanskonti der parvis (debet/kredit) danner 4 kontosaet
samt én finanskonto 934151 som alene anvendes i forbindelse med projektafslutning/nulstilling.

For sa vidt angar kontosaettene, bestar den ene side af en kontraktuelt bestemt sum (fgrste/venstre
konto i hvert saet) og den anden side/konto bestar af “forbruget” heraf (anden/hgjre konto i hvert
seet).

Hvis et projekt forlgber helt efter planen, vil hvert af de 4 szt ved projektets afslutning have en
samlet saldo pa 0 kr. Hvis et projekt afsluttes med afvigelser ift. kontrakten/bevillingen, anvendes
konto 934151 Projekt afsluttet til at angive et evt. mer- eller mindreforbrug.
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Den valgte opdeling pa 4 szt af 2 konti ggér det muligt Isbende at rapportere dels pa
kontraktsummerne, dels pa “forbruget” og dels pa nettobelgbene.

Nedenstdende skema beskriver, hvornar balancekontiene anvendes/bogfgres og hvad kontoen er

udtryk for.

Finanskonto

934110
Egenfinansiering

934111
Egenfinansiering —
modkonto

Saldo
934110+934111

934120

Bevilling/ekstern fin.

934121
Bevilling/ekstern fin.
— modt.

Saldo
934120+934121

934130
Skyldigt arbejde

934131
Udfgrt arbejde — ind-
tegtsfort

Saldo
934130+934131

934140
Samarbejdspartnere
—andel

934141
Samarbejdspartnere
— udbetalt

De-
bet/
Kredit | Anvendes til Udtryk for DR
Debet Registrering af kontraktuel MF pa | Kontraktens krav medfinansie- 95/97
projektet. ring.
Kredit Registrering af forbrug (lgn, drift Den del af udfgrt arbejde, som 10
og OH-IF), som egenfinansierer. vedr. egenfinansiering.
Stgrrelsen pa egenfinansiering, -
som er belastet pa AV.
Debet Registrering af kontraktsummen Den eksterne bevilling/finansie- 95 /97
(bevillingen eller eksterne finan- ring.
siering).
934120 =934130+934140 -
934110
Kredit Registrering af den modtagne del | Den andel af den eksterne bevil- 95 /97
af bevilling/eksterne finansiering. | ling/finansiering, der er modtaget
(/faktureret).
Hvor stor en del af den eksterne -
bevilling/finansiering, der mang-
ler at blive modtaget/faktureret.
Kredit Registrering af, hvad institutionen | Institutionens andel af bevillin- 95 /97
"skylder” af arbejde ift. kontrak- gen plus egenfinansiering og
ten. dermed “veerdien” af det ar-
bejde, institutionen er forpligtet
934130 =934110+934120- R
til at levere.
934140
Debet Registrering af den periodiske pe- | Hvor stort et belgb, der er ind- 10/95/
riodisering af indtaegten. teegtsf@rt pa projektet, og 97
dermed vaerdien af det udfgrte
arbejde.
Den del af arbejdet, der mangler | -
at blive udfgrt/indteegtsfort. Be-
lgbet er dermed ogsa udtryk for
de kommende maneders/ars for-
ventede udgifter pa projektet.
Kredit Registrering af samarbejdspartne- | Den andel af den samlede eks- 95 /97
rens andel af bevillingen for et terne finansiering, som forventes
projekt. udbetalt til samarbejdspartner.
Debet Registrering af den del (kr.), som Belgb udbetalt til samarbejds- 95/97

er udbetalt til samarbejdspartne-
ren.

partner.
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De-
bet/

Finanskonto Kredit | Anvendes til Udtryk for

Saldo

Projekt afsluttet

Samarbejdspartnernes andel, der

934140+934141 mangler at blive udbetalt.
934151 Debet | Registrering af den(/de) sidste Denne/disse postering(er) tillader | 95/ 97
Kredit bogf@ringspost(er), som enten institutionen at opbevare histo-
angiver om projektet kommer ud | rikken pa projektet, og samtidig
med et mindreforbrug eller mer- far nettonulstillet 9341xx-konti-
forbrug ene pa projektniveau.

5.2.

Forskel pa samarbejdspartner og underleverandgr

Forskellen pa en samarbejdspartner og en underleverandgr er fordelingen af det juridiske ansvar
over for bevillingsgiver/kunden.

Underleverandgr: Safremt institutionen har det samlede gkonomiske ansvar over for
bevillingsgiver/kunden, er der tale om en underleverandgr (institutionen star til ansvar over
for bevillingsgiver/kunden, mens underleverandgren star til ansvar over for institutionen).

Institutionen er ansvarlig for hele projektet og derfor skal hele projektets omseaetning
registreres som omsaetning hos institutionen, hvorfor omkostningen til
underleverandgrerne registreres som en omkostning (FK 227xxx).

Samarbejdspartner: Safremt institutionen og en anden aktgr har et feelles ansvar over for
bevillingsgiver/kunden, er der tale om en samarbejdspartner (Institutionen og kunden star i
feellesskab til ansvar — eller star til ansvar for hver deres andel — men begge direkte over for
bevillingsgiver/kunden).

Institutionen er blot administrator for den samlede bevilling. Den andel af bevillingen
vedrgrende samarbejdspartner videresendes til dem. Derfor skal belgbene kun registreres i
balancen (934140 + 934141).
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5.3. Samlet konteringseksempel

Projektpkonomi samlet

Balancen

Egenfinansiering
F.konto: 934110

Egenfinansiering - Forbrug
F.konto: 934111

75.000

75.000

Bevilling / ekst. fin.
F.konto: 934120

6.894
5.871

-12.765

Bevilling - Modtaget
F.konto: 934121

500.000

r

250.000

r

500.000 -250.000

Skyldigt arb. Udfgrt arb. - Indtaegtsfart
F.konto: 934130 F.konto: 934131

300.000 20.680

75.000 6.894

12.408

5.871

" -375.000 " 45853

Samarb.partner
F.konto: 934140

Samarb.partner - Udbetalt
F.konto: 934141

200.000

-200.000

100.000

100.000

Resultatopggrelsen

Direkte drift
F.konto: 22xxxx

DR 95 - TF

Direkte drift
F.konto: 22xxxx

Direkte lgn Direkte lgn
F.konto: 1809xx F.konto: 1808xx
27.574 27.574
6.894 6.894
-20.680 20.680
OH Ign og drift
2208xx 2209xx
18.279 18.279
OH-K OH-K
F.konto: 3310xx F.konto: 4310xx
12.408 12.408
-12.408 12.408
Indtaegtsf.
F.konto: 3410xx
20.680
12.408
-33.088
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5.4. Samlet konteringseksempel ved afslutning af et projekt — mindre for-

brug

Projektgkonomi samlet

Balancen

Egenfinansiering
F.konto: 934110

Egenfinansiering - Forbrug
F.konto: 934111

75.000

75.000

Bevilling / ekst. fin.
F.konto: 934120

6.894
5.871
59.235

-72.000

Bevilling - Modtaget
F.konto: 934121

500.000

500.000

Skyldigt arb.
F.konto: 934130

250.000

250.000

-500.000

Udfgrt arb. - Indtaegtsfart
F.konto: 934131

300.000
75.000

-375.000

Samarb.partner
F.konto: 934140

20.680
6.894
12.408
5.871
212.427
101.720
360.000

Samarb.partner - Udbetalt
F.konto: 934141

200.000

-200.000

100.000
100.000

200.000

F.konto: 934151

12.000

12.000

Proj.

Resultatopggrelsen

Direkte drift Direkte drift
F.konto: 22xxxx F.konto: 22xxxx
0 -0
0 -0
Direkte Ign Direkte lgn
F.konto: 1809xx F.konto: 1808xx
27.574 27.574
6.894 6.894
212.427 212.427
53.107 53.107
-180.000 180.000
OH lgn og drift
2208xxx 2209xxx
18.279 18.279
101.720 101.720
OH-K OH-K
F.konto: 3310xx F.konto: 4310xx
12.408 12.408
95.592 95.592
-108.000 108.000
[r— === =
JIndtaegtsf. I Indtaegtsf.
1 F.konto: 3410xx - F.konto: 3410xx
. 12.000 | 20.680
| I 12.408
- . 159.320
I | 95.592
-12.000 . -288.000
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5.5. Samlet konteringseksempel ved afslutning af et projekt — merforbrug

Projektpkonomi samlet

Balancen

Egenfinansiering
F.konto: 934110

Egenfinansiering - Forbrug
F.konto: 934111

75.000

75.000

Bevilling / ekst. fin.
F.konto: 934120

-79.000

6.894
5.871
66.235

Bevilling - Modtaget
F.konto: 934121

500.000

500.000

Skyldigt arb.
F.konto: 934130

-500.000

250.000
250.000

Udfgrt arb. - Indtaegtsfort
F.konto: 934131

300.000
75.000

-375.000

Samarb.partner
F.konto: 934140

200.000

-200.000

20.680
6.894
12.408
5.871
235.760
113.387
395.000

Samarb.partner - Udbetalt

F.konto: 934141

100.000

100.000

200.000

F.konto: 934151
16.000

-16.000

Resultatopggrelsen

DR 10 - AV

Direkte drift
F.konto: 22xxxx

DR 95 - TF

Direkte drift
F.konto: 22xxxx

Direkte Ign Direkte Ign
F.konto: 1809xx F.konto: 1808xx
27.574 27.574
6.894 6.894
235.760 235.760
58.940 58.940
-197.500 197.500

OH Ign og drift
2208xxx 2209xxx
18.279 18.279
113.387 113.387

OH Ign og drift
F.konto: 3310xx

OH Ign og drift
F.konto: 4310xx

12.408 12.408
106.092 106.092
-118.500 118.500

e |
. Udgift . Indtaegtsf.
I_ F.konto: 22xxxx 1 F.konto: 3410xx
" 16.000 . 16.000 20.680
1 I 12.408
; . 176.820
. ! 282.912
1 I
. 16.000 . -476.820
L. = 1
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