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U dv ik lin g skon trakt 2 0 1 5 -2 0 1 7  m e llem  u ddanne lses- og  fo rskn in g sm i-
n isteren  og U n ive rs ity  Co llege  S jæ llan d

D e t e r  fastsat i § 12, stk. 2, i lov  om  p ro fess io n sh ø jsko ler fo r v ideregåen de  
uddannelser, a t bestyre lsen  fo r en pro fess ion sh øjsko le  sk a l indgå en u dv ik-
lingskon trakt m ed  u d d an n e lses- og forskningsm in isteren.

Fo rm ålet m e d  udvik lingskontrakten  e r  at:
• Styrke  kvalitetsudvik lingen i de  v ideregåen de uddannelser.
• S k ab e  en k la r  sa m m e n h æ n g  m ellem  de uddannelsespo litiske  m å lsæ t-

n in g er på o m rå d e t og kraven e til den enkelte institution.
• D oku m en tere  og syn liggøre  institu tion ernes p ræ station  og opn åede re -

sultater.
• Klargøre le d e lsesm æ ssig t fokus og råderu m  fo r den enkelte  in stitu ti-

onsledelse  og bestyre lse  m e d  a n s v a r fo r  a t arbejde  m ålre tte t på  op fy l-
delsen a f  de fastsatte  m ålsæ tn in ger.

• S tyrk e  en åben d ia log  m ellem  m in isterie t og den enkelte  institution om  
prioritering  a f  m ålsæ tn in ger, institu tion ens stra teg i og opfølgn ing på  
fastsatte  m ål.

U dv ik lin gskon trakten s  in d h o ld

U dviklingskontrakten fo r 2 0 1 5 -2 0 1 7  o m fatte r fem  p ligtige m ål, so m  e r  u d -
m e ld t a f  m inisteren :

1. B edre  kva litet i uddannelsern e
2. S tø rre  re levan s og ø g e t gen n em sigtig h ed
3. B edre  sa m m e n h æ n g  og sa m arb ejd e
4. S ty rk et in ternationalisering
5. Ø g et socia l m ob ilitet -  flere ta len ter i sp il

D isse  fem  pligtige m å l s a m t de a f  institutionen se lvva lg te  tem å l o m sæ ttes i 
udviklingskontrakten i en ræ kke m ålep u n k ter og m åltal.

U dviklingskontrakten in d eh o ld er d e ru d o v e r u n d er h vert a f  m å len e  institutio-
n en s kortfattede redegøre lse  fo r den stra teg iske  forankring  a f  m å lep u n k ter og  
m åltal.

U C S J's  tre se lvva lg te  m å l er:

6. S ty rk e t fo rskn ings- og udvik lingsb aserin g
7. U C S J som  cen tra l reg ion a l v idens- og netvæ rksinstitution  ( in teres-
sen  tvaretagelse)
8. S ty rk e t udn ytte lse  a f  dig itale og teknologiske m u ligh eder, h eru n d er  
robotter

F o r U C SJ e r  d e t vigtigt, a t  udvik lingskontrakten  i v idest m u lig t om fan g  tæ n kes  
sa m m en  m e d  U C S J's  ko n cern strateg i 2 0 1 2 -2 0 1 5  -  og den strateg i, d e r  vil 
ko m m e e fter ud løbet a f  den n u væ ren d e  kon cern  strå teg i. Koblingen sk e r bl.a. 
g en n em  årlige  h a n d lep lan er fo r a lle  ch e fe r i U CSJ, h v o r in dsatsern e  i den e n -
kelte chefs handleplan  sø g es direkte a fste m t m e d  så v e l u d v ik lingskontrakt  
so m  koncernstrateg i, in dskrevet b l.a . i de enkelte chefers resu lta tlø n sko n trak-
ter.
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U dv ik lin gskon trakten s  s ta tu s  og  varighed

U dviklingskontrakten in d eb æ rer ikke, a t gæ ld en d e  lovgivn ing , bu dget- og b e -
villingsregler, o veren sk o m ster m . v. tilsidesæ ttes.

U dviklingskontraktens p a rte r ta g er forbehold  for, a t  opfyldelsen  a f  u dv ik lin gs-
kon trakten s enkelte  resu lta tkrav  kan foru dsæ tte  forhold, h v is  tilvejebringelse  
ikke e r  en d e l a f  udvik lingskontrakten. U dvik lingskontrakten  g æ ld e r fra 1. 
ja n u a r  2 0 1 5  til 31. d e ce m b e r 2017.

U dviklingskontrakten kan e fter d ia log  m ellem  p artern e  æ n d res i kon traktperi-
oden, hv is m in isterie t e lle r den enkelte institution fin d er an ledn ing  hertil.

O pfø lgn ing  og  a frap p orterin g

O pfølgning på udvik lingskontrakterne sk e r i form  a f  en årlig  a frapportering  på  
de opstillede m ålep u n k ter og m åltal. A frapportering  koord in eres m e d  in stitu ti-
o nernes årsrapporter. A frap po rterin g  og øvrig  opfølgn ing kan g ive  an ledn ing  
til a t  ju s te re  e lle r p ræ cisere  udvik lingskontrakten  i løbet a f  kontraktperioden  
på g ru nd lag  a f  d ia log m ellem  m in isterie t og den enkelte  institution herom .

D e t forventes i øvrigt, a t  ledelsen og b estyre lsen  ved in stitutionerne g en n em  
kontraktperioden g ø r  m in isterie t opm æ rksom  på forh old  a f  væ sentlig  b e tyd -
n ing  fo r opfyldelsen  a f  udvik lingskontraktens m ålsæ tn inger.

Dato: Dato:
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Mål 1: Bedre kvalitet i uddannelserne

Det e r he lt cen tra lt fo r UCSJ, a t vo re  uddanne lse r e r a f høj kva lite t og a t man ove ra lt på UCSJ e r engage re t i kva lite tss ik r in g  og kva lite tsud v ik lin g  a f 
uddanne lserne . Dette e r fa s t la g t i U CSJ's  K va lite tsp o lit ik  og -S tra te g i (senest a jou rfø rt i 2014), hvori de t b l.a . hedder:

K va lite tspo lit ikken  og -s tra teg ien  sæ tte r ram m erne  fo r kva lite tsa rb e jd e t i UCSJ, som  bes tå r a fs ik r in g , dokum en ta tion  og udv ik ling  a f uddanne lse r-
nes v ideng rund lag , t ilre tte læ gge lse  og gennem fø re lse  sam t re levans. K va lite tspo lit ik ken  og -s tra teg ien  e r in teg re re t med o rgan isa tionen s s tra te g i-
er, udv ik ling skon trak ten  og ande t rege lg rund lag , så den sk ab e r en sam le t ram m e fo r rea lise ring  a f m å lene fo r uddanne lse rne . Derved understø tte s 
U CSJ's  m iss ion  og v is ion : U C S J uddanner, sk a b e r viden, væ rd i og v æ k st m e d  u d g a n g sp u n kt i Region S jæ llan d . U C S J vil g en n em  h ø j fag lighed, in -
novation og g e n n em sla g skra ft udfordre  van etæ n kn in g  og  a ktiv t m ød e  sa m fu n d e ts  og b o rg ern es foran derlige  b e h o v  fo r u d d a n n e lser og fag lige lø s-
ninger.

Dette kva lite tsa rbe jde  unde rs tø tte r p rim æ rt, a t de stude rende  når de re levan te  læ ringsm å l, men om fa tte r også, a t de få r  gode læ ringsop leve lse r. 
K va lite tsa rbe jde t anvendes t il s ik r in g , udv ik ling  og dokum en ta tion  a f U C SJ 's  kva lite tsp ro ce sse r og m ål. D er e r sæ rlig t fokus på, a t kva lite tsa rb e jd e t 
lede r til udv ik ling . Udv ik ling  om fa tte r, a t k va lite tsa rbe jde t ska l væ re an vende lse so rien te re t og m en ing sfu ld t fo r de s tude rende , underv ise re , a ftage -
re og U CSJ's  fæ lle sfunk tioner. K va lite tsa rb e jd e t i UCSJ e r desuden kendetegne t ved en in k luderende  og læ rende k va lite tsku ltu r base re t på in tern  
åbenhed og v idende ling  om  a lle  eva lu e r ing s- og op fø lg n in g sak tiv ite te r som  unders tø tte r rea lise ring  a f uddanne lse rnes k va lite t og re levan s i p raks is .

A lle  U CSJ's  p ro fess ion sbache lo ruddanne lse r og en s to r del a f d ip lom uddanne lse rne  udbydes også som  e-læ ring . K va lite tss ik r in g  a f d isse  uddanne l-
se r e r sæ rlig t p rio r ite re t i kon trak tperioden .

K va lite t i uddanne lse rne  e r m ange ting . I fo rho ld  til udv ik ling skon trak ten  har vi v a lg t a t sæ tte sæ rlig  fokus på s ik r ingen  a f fø lgende  e lem en ter: En 
høj s tu d ie in ten s ite t fo r de stude rende , en se r iø s  og re a lis t is k  fo rven tn ing sa fs tem n ing  m ellem  s tude rende  og uddanne lse , en fo rtsa t m arkan t lø fthø j-
de fra indgangs- t il udgangsn iveau , en fo rtsa t høj g ennem fø rse lsp ro cen t på fø rs te  s tu d ie å r sam t gode s tu d iem iljø e r m ed stæ rke  fagm iljøe r. T il-
sam m en g ive r d isse  fem  v in k le r e t in d tryk  a f nog le  a f de indsa tsom råder, vi sa tse r på.

Målepunkt Måltal 2015 Måltal 2016 Måltal 2017 Bemærkninger, herunder 
evt. baseline 2014

l . i
Øget studieintensitet i form  af m å-
ling af antal tim er, de studerende  
anvender på deres studie.

Etablering af m ålem eto-
der og første måling af 
de studerendes anvendte  
tim er på studiet.

De studerende anvender i 
gennem snit 5 % flere ti-
m er på deres studie i for-
hold til 2015

Hvis m ålingen i 2015 viser, 
at de studerende bruger 
37 tim er eller m ere om  
ugen, er m ålet for 2016  
fastholdelse af dette tal.

De studerende anvender i 
gennem snit 5 % flere ti-
m er på deres studie i for-
hold til 2016

Hvis m ålingen i 2016 viser, 
at de studerende bruger 
37 tim er eller m ere om  
ugen, er m ålet for 2017 
fastholdelse af dette tal.

Fæ lles U C-begrundelse for valg af 
m ålepunkt:

M ålepunktet følger effekten af 
studieaktivitetsm odellens im ple-
m entering. Modellen har bl.a. til 
hensigt at øge de studerendes  
læring gennem  opm æ rksom hed på 
forventet studieaktivitet.
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Som  sådan danner m odellen afsæ t 
for en forventningsafstem ning  
m ed de studerende i forhold til an-
vendt tidsforbrug på de forskellige  
studieaktiviteter, så uddannelser-
ne reelt udgør et fuldtidsstudium .

1.2
Forventningsafstem ning mellem  
studerende og uddannelse

Etablering af nye 
spørgsm ål i studentertil- 
fredshedsundersøgelsen  
om (og evt. første måling 
af) de studerendes til-
fredshed m ed uddannel-
sens forventningsafstem -
ning m ed dem , herunder 
kendskab til og brug af 
studieaktivitetsm odellen.

Det sikres, at der i disse  
spørgsm ål er fokus på de 
studerendes læ ringsud-
bytte og på koblingen af 
teori og praksis.

Mindst 80 % af de stude-
rende kender studieaktivi-
tetsm odellen og er tilfred-
se m ed den forventnings-
afstem ning, der finder 
sted.

Mindst 85 % af de stude-
rende kender studieaktivi-
tetsm odellen og er tilfred-
se m ed den forventnings-
afstem ning, der finder 
sted.

UCSJ beslutter i foråret 2015 om  
man efter 2015 vil fortsæ tte med 
den nuvæ rende studentertilfreds- 
hedsundersøgelse eller om  man vil 
anvende en anden m odel.

1.3
Løftehøjde fra indgangs- til ud-
gangsniveau

Den gennem snitlige ka-
rakter for bachelorpro-
jektet for studerende  
optaget med adgangs-
kvotient: m indst 8 ,4

Det gennem snitlige ka-
rakterløft for bachelor-
projektet for studerende  
optaget med adgangs-
kvotient: m indst 2,9

Den gennem snitlige ka-
rakter for bachelorpro-
jektet for studerende  
optaget uden adgangs-
kvotient: m indst 8,2

Den gennem snitlige karak-
ter for bachelorprojektet 
for studerende optaget 
med adgangskvotient: 
m indst 8,5

Det gennem snitlige karak-
terløft for bachelorprojek-
tet for studerende optaget 
med adgangskvotient: 
m indst 3,0

Den gennem snitlige karak-
ter for bachelorprojektet 
for studerende optaget 
uden adgangskvotient: 
m indst 8,3

Den gennem snitlige karak-
ter for bachelorprojektet 
for studerende optaget 
med adgangskvotient: 
m indst 8,6

Det gennem snitlige karak-
terløft for bachelorprojek-
tet for studerende optaget 
med adgangskvotient: 
m indst 3,1

Den gennem snitlige karak-
ter for bachelorprojektet 
for studerende optaget 
uden adgangskvotient: 
m indst 8,4

UCSJ ligger i en region -  Region  
Sjæ lland -  hvor uddannelsesni-
veauet traditionelt er lavt, navnlig 
i de af regionens om råder, der 
ligger læ ngst væ k fra hovedstads-
om rådet. Dette betyder at vi opta-
ger relativt m ange studerende, 
som  er de første i deres fam ilie til 
at tage en videregående uddan-
nelser og/eller som  har et for-
holdsvist lavt adgangsniveau.

For UCSJ er det væ sentligt, at alle 
studerende -  uanset deres ind-
gangsniveau -  bringes op på et 
højt bachelorniveau. A llerede i dag 
er der tale om et højt løft m ellem

S id e  5 a f  24



det niveau, de studerende kom -
m er ind m ed (adgangskvotient) og 
den endelige bachelorprojekt-
karakter, de får. Det er en m ål-
sæ tning i sig selv at fastholde den 
nuvæ rende løftehøjde. Vi har dog 
indsat en m indre stigning i m åltal-
lene.

Opgørelsen for 2014 viser følgen-
de:

Den gennem snitlige karakter for 
bachelorprojektet for studerende  
optaget med adgangskvotient:
8,3

G ennem snitligt karakterløft fra 
studerendes adgangskvotient til 
karakteren for bachelorprojektet: 
2,8

Den gennem snitlige karakter for 
bachelorprojektet for studerende  
optaget uden adgangskvotient:
8,1

1.4
Gennem førelse af første studieår Andelen af studerende, 

som  fortsat er indskrevet 
på uddannelsen ved af-
slutningen af 1. studieår:

Minimum for hver enkelt 
uddannelse: 82 %

Minimum for alle uddan-
nelser under et: 86 %

Andelen af studerende, 
som  fortsat er indskrevet 
på uddannelsen ved af-
slutningen af 1. studieår:

Minimum for hver enkelt 
uddannelse: 83 %

Minimum for alle uddan-
nelser under et: 87 %

Andelen af studerende, 
som  fortsat er indskrevet 
på uddannelsen ved af-
slutningen af 1. studieår:

Minimum for hver enkelt 
uddannelse: 84 %

Minimum for alle uddan-
nelser under et: 88 %

Al erfaring viser, at det første stu-
dieår er helt centralt for de stude-
rendes m ulighed for at gennem fø-
re hele uddannelsen. Kom m er 
m an som  studerende godt igen-
nem de første studieår, er der stor 
sandsynlighed for at resten af 
uddannelsen også vil gå godt. 
D erfor har vi sæ rligt fokus på at 
sikre en høj gennem førelsespro-
cent på første studieår.

Tallene for gennem førelse af første  
studieår så i 2014 ud som  følger 
(m ålt på de studerende, der blev
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optaget i 2013):

Uddannelserne ligger m ellem  81 
% og 96 %.

Det sam lede gennem snit for alle 
uddannelser er 85 %.

Udfordringen bliver derfor at kon-
solidere en i udgangspunktet høj 
gennem førselsprocent og gerne  
hæ ve den yderligere.

1.5
Gode studiem iljøer og stæ rke fagli-
ge m iljøer på cam pus, herunder 
mulighed for tvæ rprofessionalitet.

Etablering af nye 
spørgsm ål i studentertil- 
fredshedsundersøgelsen  
om (og evt. første måling 
af) de studerendes til-
fredshed m ed studiem il-
jø et og fagm iljøerne på 
deres cam pus, herunder 
om der er gode m ulighe-
der for tvæ rprofessionali-
tet.

Mindst 80 % af de stude-
rende er tilfredse med 
studiem iljøet og fagm iljø-
erne på deres cam pus, 
herunder om der er gode  
m uligheder for tvæ rprofes-
sionalitet.

Mindst 80 % af de stude-
rende er tilfredse med 
studiem iljøet og fagm iljø-
erne på deres cam pus, 
herunder om der er gode  
m uligheder for tvæ rprofes-
sionalitet.

Det er en m eget vigtig m ålsæ tning  
for UCSJ, at alle studerende ople-
ver at væ re i gode studiem iljøer 
m ed stæ rke fagm iljøer. Og for 
UCSJ er den tvæ rprofessionelle  
vinkel -  m ed de m uligheder det 
giver de studerende -  også m eget 
central.
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Mål 2: Større relevans og øget gennemsigtighed

Det e r a fgø rende v ig tig t, a t vo re  stude rende  e r k læ dt på til a rbe jd sm arkede t, så ledes  a t d e r både s ik re s  en høj beskæ ftige lsesg rad  og a t d im itte n -
derne ree lt e r jo b k la re , nå r de ansæ ttes. S am tid ig  er de v ig t ig t, a t både ansøgere  til vo re  uddanne lse r og a lle rede  indsk revne  s tude rende  ved hv il-
ke t jobm arked  og h v ilke  job funk tio ne r, de res uddanne lse  fø re r t il. Dette v il b live tyd e lig g jo rt yde rlige re  fra 2015.

På sam m e m åde s ik re s  gennem sig tighed  om  uddanne lse rne  gennem  s tud ieak tiv ite tsm ode llen , d e r ty d e lig t ang ive r hvordan  a lle  fag og m odu le r på 
uddanne lse rne  e r bygget op og hvordan de enke lte  e lem en te r a rb e jd sbe la s tn ing sm æ ss ig t v e je r i fo rho ld  til h inanden.

Vo re  uddanne lse r e r p ro fess ion sre ttede  og a rbe jd sm a rked stilp a ssede , h v ilk e t ikke  m ind st s ik re s  gennem  en m ege t tæ t kon tak t til a ftage rfe lte t (se 
Mål 7 ). Vi v il i høj grad sam arbe jde  m ed a ftage rfe lte t om  at s ik re  en øget p rio rite ring  og foku se ring  i e rh ve rv ss ig te t på uddanne lsen  i Ernæ ring & 
Sundhed , de r i dag har fo r høj led ighed . Og vi v il fo r a lle  sundhedsuddanne lse rs  vedkom m ende  a rbe jde  tæ t sam m en m ed a ftage rne  i fo rb inde lse
m ed re form en a f sundhedsuddanne lse rne , d e r ska l træ de i k ra ft i 2016.

Målepunkt Måltal 2015 Måltal 2016 Måltal 2017 Bemærkninger, herunder 
evt. baseline 2014

2.1
Lav dimittendledighed Dim ittendledighed under

7,5 %:

Bioanalytiker
Fysioterapeut
Leisure M anagem ent
Socialrådgiver
Sygeplejerske

Dim ittendledighed under
15 %:

Ergoterapeut
Ernæ ring & Sundhed
Læ rer
Pædagog

Dim ittendledighed under
7,5 %:

Bioanalytiker
Fysioterapeut
Leisure M anagem ent
Socialrådgiver
Sygeplejerske

Dim ittendledighed under
15 %:

Ergoterapeut
Ernæ ring & Sundhed
Læ rer
Pæ dagog

Dim ittendledighed under
7,5 %:

Bioanalytiker
Fysioterapeut
Leisure M anagem ent
Socialrådgiver
Sygeplejerske

Dim ittendledighed under
15 %:

Ergoterapeut
Ernæ ring & Sundhed
Læ rer
Pædagog

Dim ittendledighedstallene er kon-
junkturfølsom m e og præ get af 
store udsving m ellem  de enkelte
uddannelser, m en kan alligevel
tjene som  udtryk for dim ittender-
nes um iddelbare anvendelighed på
arbejdsm arkedet.

Med udgangspunkt i de pr. 4. no-
vem ber 2014 fra UFM udm eldte
ledighedstal for dim ittender er
baseline følgende:

Bioanalytiker: 1 %
Ergoterapeut: 10 %
Ernæ ring & Sundhed: 19 %
Fysioterapeut: 4 % 
Læ rer: 13 %
Pæ dagog: 13 % 
Socialrådgiver: 5 %
Sygeplejerske: 3 %

Adm inistrationsbacheloruddannel-
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sen startede først på UCSJ i 2013  
og indgår derfor ikke i dette m åle-
punkt. Tal for Leisure M anagem ent 
indgår ikke i datam aterialet for 
dim ensioneringsm odellen.

2 .2
Særlig indsats for at øge beskæ fti-
gelsesgraden for professionsbache-
lorer i Ernæring & Sundhed

Indsatser for at styrke  
uddannelsens professi-
onsforankring og m ålret- 
tethed i forhold til afta-
gernes behov gennem fø-
res.

U ddannelsens dim ittendle- 
dighed er m ax. 15 %

U ddannelsens dim ittendle- 
dighed er m ax. 14 %

Som  led i m inisterens dim ensione-
ringsreform  bliver uddannelsen i 
Ernæ ring & Sundhed beskåret i 
antallet af studiepladser på grund  
af en for høj ledighedsprocent 
blandt fæ rdiguddannede.

Jf. m ålepunkt 2.1 er baseline 19 
% og der er lagt op til, at Ernæ -
ring og Sundhed allerede fra 2015  
kom m er ned på en dim ittendledig- 
hed under 15 %.

Med henblik på at bedre beskæ fti-
gelsessituationen for uddannelsens 
dim ittender vil UCSJ allerede fra 
2014/15 sæ tte en ræ kke aktivite-
ter i gang, der skal styrke uddan-
nelsens professionsforankring og 
m ålrettethed i forhold til aftager-
feltets behov.

2.3
Kliniske lektorater og andre typer 
af dobbeltstillinger

Antal ansatte i kliniske 
lektorater og andre typer 
dobbeltstillinger: 4

Antal ansatte i kliniske 
lektorater og andre typer 
dobbeltstillinger: 8

Antal ansatte i kliniske 
lektorater og andre typer 
dobbeltstillinger: 12

Et af de tiltag, som  er bedst til at 
sikre gensidigt forpligtende kobling 
m ellem  uddannelse og praksis er 
egentlige dobbeltstillinger (som  
f.eks. kliniske lektorater), hvor 
den enkelte underviser er ansat 
begge steder (typisk 50/50), som  
hovedregel indenfor stillingsstruk-
turen.

Hvad angår kliniske lektorater er 
der typisk tale om en lektorstilling 
ved U CSJ, hvor en del af arbejde
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efter næ rm ere aftale m ed ar-
bejdsgiverne sker f.eks. på et 
hospital.

Dobbeltstillinger er m eget sjæ ldne  
i dag, m en UCSJ vil gerne åbne for 
en væ kst i antallet.

I udviklingskontrakten tæ lles klini-
ske lektorater og dobbeltstillinger 
m ed, hvor personen er m indst 50 
% hos UCSJ.

2.4
Mere praksis i den teoretiske del af 
uddannelsen: Sim ulationsundervis- 
ning

Sim ulationsundervis-
ningsaktiviteter udbredt 
på m indst 60 % a f ud-
dannelserne

Sim ulationsundervisnings-
aktiviteter udbredt p i  
m indst 80 % af uddannel-
serne

Sim ulationsundervisnings-
aktiviteter udbredt på alle 
uddannelser

Sim ulationsundervisning er en 
didaktisk m odel, hvor im itation af 
virkeligheden spiller en afgørende  
rolle.

Til forskel fra traditionel teoretisk  
undervisning fokuseres der ikke 
udelukkende på baggrundsviden, 
teori og analyse.

Og til forskel fra den typiske læ -
ring i praksissituationer er situati-
onen læ rerstyret og kontrolleret 
m ed henblik på at nå nogle helt 
bestem te fæ rdigheder og læ -
ringsm ål.

Baseline er, at denne form  i dag 
anvendes på sundhedsuddannel-
serne (som  udgør 5 af U CSJ's i alt 
10 professionsbacheloruddannel-
ser), hvor m an har realistiske  
øvelser m ed robotdukker i rollen 
som  patienter, m en den kan bru-
ges på alle uddannelser, f.eks. i 
form af rollespil, teaterforum  o.l.
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Mål 3: Bedre sammenhæng og samarbejde

UCSJ b id rage r m eget gerne til a t s ik re  e t sam m enhæ ngende uddanne lsessystem  i D anm ark, som  kan s ik re  a t f le s t m u lige  uddannes bedst m u lig t. 
Det e r v ig tig t, a t vo re  stude rende  a ltid  kan uddanne sig v ide re  inden fo r (e lle r m ed udgangspunk t i) deres fagom råde , hvad enten det e r gennem  
m aste r- og d ip lom uddanne lse r e lle r kand ida tuddanne lse r, ligesom  det e r v ig tig t, a t v i i v id e s t m u lig t om fang  kan op tage og uddanne de ansøgere , 
som  e r m est m otive rede  og m est egnede til a t tage  en a f vo re  p ro fess ion sbache lo r- e lle r d ip lom uddanne lse r. De rfo r ha r UCSJ b l.a . foku s  på a t øge 
op tage t gennem  ind iv idue l kom petencevu rde ring  e lle r rea lkom petencevu rde ring .

Det er derfo r væ sen tlig t fo r UCSJ a t have tæ tte  fo rb inde lse  til de ls  ungdom suddanne lse rne , de ls de korte , m e llem lange  og lange v ide regående  ud -
danne lser. S å lede s  indgå r i UCSJ i S tud ie va lg  S jæ lland s besty re lse , d ire k t ion sm ed lem m er har b es ty re lse spos te r på fo rske llig e  s jæ llandske  g ym n as i-
e r og a lle  V U C 'e r i Region S jæ lland , og UCSJ har pa rtne rskab s- og sam arbe jd sa fta le r m ed SO SU -sko le r, e rh ve rv sa kadem ie r og un ive rs ite te r. L ig e -
som  vi n a tu rlig v is  a k t iv t in dgå r i de t sek to rfæ lle s  sam arbe jde  i D anske P ro fess ion shø jsko le r.

Målepunkt Måltal 2015 Måltal 2016 Måltal 2017 Bemærkninger, herunder 
evt. baseline 2014

3.1
Forsyningskæ den i uddannelsessy-
stem et -  aktiv brug af individuel 
kom petencevurdering (IKV) og re-
alkom petencevurdering (RKV)

110 studerende optaget 
på grunduddannelserne  
gennem  IKV

50 studerende optaget 
på diplom uddannelserne  
gennem  RKV

120 studerende optaget på 
grunduddannelserne gen-
nem IKV

55 studerende optaget på 
diplom uddannelserne gen-
nem  RKV

130 studerende optaget på 
grunduddannelserne gen-
nem IKV

60 studerende optaget på 
diplom uddannelserne gen-
nem RKV

En aktiv brug af optagelse gennem  
individuelt kom petencevurdering  
og realkom petencevurdering er 
m ed til at sikre potentielle stude-
rende gode m uligheder for at blive 
optaget og derm ed til at løfte ud-
dannelsesniveauet generelt.

Resultat af tilsvarende opgørelse  
for 2013:

91 studerende optaget på grund-
uddannelserne gennem  IKV

36 studerende optaget på d iplom -
uddannelserne gennem  RKV
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Mål 4: Styrket internationalisering

UCSJs in te rna tiona le  a rbe jde  e r i dag opbygget om kring  a k t iv ite te r og ind sa tse r inden fo r 5 s tra teg iske  d im ens ioner:

Viden: In te rna tiona lt sam arbe jde  b id rage r til indsam ling  og udv ik ling  a f v iden  -  akadem isk  og i fo rho ld  til cu rr icu lum
Aktion: In te rna tiona l ak tion  og in te rak tion  be tyder m ob ilite t, gæ steunde rv isn ing  ude og h jem m e og opbygn ing  a f kva lif ice rede  pa rtne rskabe r
Interkulturelt: Det i s tigende  om fang g loba le  a rbe jd sm arked  fo rd re r in te rku ltu re l fo rs tåe lse  og kom petence r som  in te rna tiona lise r ing  b id rage r 
til
Sprog: Sp rog lige  fæ rd igheder e r en fo rudsæ tn ing  fo r dyb t fag lig t sam arbe jde  og e r p rio r ite re t fo r m edarbe jde re  og fo rven te t a f stude rende  
Organisation: In te rna tiona le  tendense r i lede lse  og o rgan ise ring  ska l in sp ire re  top  og m e llem ledere , som  også ska l væ re ank re  i fo rho ld  til in -
te rna tiona l udv ik ling  i hve rt de res lede lsesrum .

Med de 5 d im ens ione r i det in te rna tiona le  a rbe jde  fa s tho ldes  fokus på, a t in te rna tiona lise r ing  e r m ege t andet og b redere  end m ob ilite t, a t m ob ilite t 
e r cen tra lt, men at de t også indeho lde r en ræ kke v ig tig e  d im ens ioner, de r h ve r isæ r e r v ig t ig e  a t understø tte  og k va lite tss ik re .

I kon trak tperioden  fas tho ldes  d isse  s tra teg iske  d im ens ione r i v id  udstræ kn ing , men med en ny in te rna tiona lise r ing ss tra teg i fra  2015  øn ske r UCSJ a t 
bevæ ge sig i re tn ing  a f en b redere  fundere t, egen tlig  strategisk internationalisering, hvo r den in te rna tiona le  v in ke l så a t s ige  b live r en del a f 
dag ligdagen  ove r a lt i U C SJ 's  o rgan isa tion , hvad enten de t d re je r s ig  om  in d sa tse r inden fo r fag lighed  (cu rricu lum  og m etoder), udbud a f uddanne l-
se r og m odu ler, fo rskn ing  og udv ik ling  (ne tvæ rk  og p ro jek te r), e fte r- og v ide reuddanne lse , pa rtne rskabe r, s tud iem iljøe r, s tu d ieadm in is tra tio n , k va -
lite tsa rbe jde t, bo lig e r og m arkedsfø ring .

Konkre t udm øntes in te rna tiona lise r ing ss tra teg ien  b l.a . gennem  che fe rnes hand lep laner.

Målepunkt Måltal 2015 Måltal 2016 Måltal 2017 Bemærkninger, herunder 
evt. baseline 2014

4.1
Andel studerende, der gennem fører 
et studie eller praktikophold i ud-
landet

14 % 18 % 22 % Ministeriets opgørelsesm etode  
giver UCSJ en 2013-baseline på 
7,3 %.

Måltallene for 2015-17 vil følge 
m inisteriets opgørelsesm etode. 
UCSJ forventer en m arkant væ kst 
i forhold til den angivne 2013- 
baseline.

Historiske og uddannelsesstruk-
turelle forhold gør, at de fleste 
udvekslinger indenfor professions-

> 

> 

 ̂
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bacheloruddannelserne er praktik-
ophold. Målet er dog at sikre 
væ kst i antallet af såvel praktik-
som  studieophold i udlandet.

4.2
Optag på internationale uddannel-
ser

80 studerende 120 studerende 160 studerende Status i 2014 er, at UCSJ har to 
engelsksprogede uddannelser: 
Leisure M anagem ent i Nykøbing F. 
og talentlinjen ITEPS for både  
danske og internationale stude-
rende, som  er en del a f læ rerud-
dannelsen i Vordingborg, men  
antallet af engelsksprogede ud-
dannelser kan tæ nkes at udvikle  
sig over perioden.

Begge uddannelser tiltræ kker stu-
derende fra både D anm ark og 
udlandet, som  ønsker at arbejde  
internationalt.

D er tiltræ kkes talentfulde stude-
rende, f.eks. til ITEPS, hvor man  
stiller sæ rligt høje krav til de stu-
derende.

Der er i 2014 blevet optaget 70 
studerende på de to uddannelser.

4.3
Andel af m edarbejdere, der gen-
nem fører et undervisnings- eller 
forskningsophold i udlandet

32 % af m edarbejderne  
gennem fører et under-
visnings- eller forsk-
ningsophold i udlandet

34 % af m edarbejderne  
gennem fører et undervis-
nings- eller forskningsop-
hold i udlandet

36 % af m edarbejderne  
gennem fører et undervis-
nings- eller forskningsop-
hold i udlandet

M edarbejdere m ålsæ ttes som  an-
delen af fastansatte m edarbejdere  
(på grund-, efter- og v idereud-
dannelse, i forsknings- og udvik-
lingsstillinger sam t i relevante  
støttefunktioner) som  i et givet 
regnskabsår har gennem ført et 
udlandsophold der i om fang svarer 
til m indstekravet for et Erasm us- 
undervisningsophold.

Nogle gange rejser den sam m e
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person flere gange og kan derfor 
indgå flere gange i udregningen af 
andelen af m edarbejdere, der 
gennem fører et undervisningsop-
hold i udlandet. UCSJ håber at 
kunne fastholde den nuvæ rende  
relativt høje andel.

M edarbejderm obilitet består af 
m ange elem enter, herunder læ -
rerudvekslinger, hvor undervisere  
rent faktisk underviser på en part-
nerinstitution. Her gør vi os store 
bestræ belser på hele tiden at sen-
de nye m edarbejdere afsted, så 
der ikke bliver "dubletter".

Når vi ta ler om sam arbejde inden  
for forskning og udvikling er det 
derim od helt logisk og nødvendigt 
gang på gang at sende de sam m e  
m ennesker.

Det vurderes, at ca. 30 % af m ed-
arbejderne gennem førte et under-
visnings- eller forskningsophold i 
udlandet i 2013.
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Mål 5: Øget social mobilitet -  flere talenter i spil

UCSJ lig ge r i en reg ion -  Region S jæ lland  -  hvo r uddanne lsesn iveaue t trad it io n e lt e r lav t, navn lig  i de a f reg ionens om råder, d e r lig ge r læ ngst væ k 
fra hovedstadsom rådet. Dette be tyde r a t vi op tage r re la t iv t m ange stude rende , som  er de fø rs te  i deres fam ilie  til a t tage en v ide regående  uddan -
ne lse r og /e lle r som  har e t fo rho ld sv is t la v t adgangsn iveau .

Som  eksem pe l kan næ vnes, a t Region S jæ lland  har 4 kom m une r i top  10 ove r kom m une r med den laveste  ande l a f unge, de r fo rven te s  a t opnå en 
v ide regående uddanne lse  (jf. P ro film ode llen ). Og gene re lt lig ge r vo re s  reg ion endnu lang t fra  såve l 95 % - som  60 % -m å lsæ tn ingen . B illede t e r dog 
ikke  en tyd ig t, og de r e r in te rn t i reg ionen sto re  fo rske lle  fra  nord til syd , og fra cen tre  til periferi. B e fo lkn ing sfrem sk rivn ing  v ise r s to r væ kst i nog le 
kom m une r og s to r tilbagegang  i andre.

Næ rheden til og afhæ ng igheden  a f hovedstaden  e r e t andet væ sen tlig t kendetegn. S å lede s  op tages 43  % a f a lle  uddanne lsessøgende fra  Region 
S jæ lland  på uddanne lse r i Region H ovedstaden, m ens 42  % a f op tagne i Region S jæ lland  kom m er fra H ovedstaden.

UCSJ dæ kker så ledes  den reg ion , de r har landets laveste  uddanne lsesn iveau . Det v il v i sam m en m ed and re  a k tø re r gerne  gøre noget ved. For os e r 
de t e t m ål, at adgangen til v ide regående uddanne lse r ska l væ re så nem  som  m ulig  fo r a lle , de r le ve r op til op tage lsesbetinge lse rne . Og de t e r et 
m ål, at vo re  d im itte nde r (ca. 1 .300 om  året) -  uag te t deres indgangsn iveau  - e r m indst lige så gode som  d im itte nde r fra andre  de le  a f landet. For 
hv is  det lykkes , så s ik re r vi også en opadgående soc ia l m ob ilite t.

I Region S jæ lland  e r de r be tyde lige  ud fo rd r inge r m ed at rekru tte re  unge m æ nd til (og fa s tho lde  dem  på) de v ide regående  uddanne lse r. Mange a k -
tø re r p røve r på a t fo rbed re  s itua tionen . D e rfo r gennem fø rtes m ed s tø tte  fra Den eu ropæ iske  Soc ia lfond  i 2 011 -2014  det 3 -å rig e  p ro je k t IM O DUS 
(Ink lusion  a f m æ nd og drenge gennem  uddanne lse  i Region S jæ lland ). UCSJ har sæ rlig t fo rskn in g san sva re t fo r en g ruppe d e lp ro jek te r, de r udv ik le r 
t ilta g , de r t iltræ kke r og fa s th o ld e r fle re  m æ nd på uddanne lse r, de r trad it io n e lt se t væ lges a f kv inder. Det d re je r s ig om  uddanne lse rne  til pæ dagog, 
ergo te rapeu t, sygep le je rske  sam t ernæ ring  og sundhed. U C SJ 's  egne opgø re lse r v ise r, a t m and lige  stude rendes fra fa ld  e r stø rre  på de uddanne lse r, 
h vo r de r e r under 20 % m and lige  studerende .

På de fire  uddanne lse r ha r man udv ik le t og a fp røve t en ræ kke nye unde rv isn ing s fo rm e r og ton in ge r a f uddanne lse rne , hvo r de s tude rende  få r en 
m ere ak tiv  ro lle  i underv isn ingen , og hvo r underv isn ingen  re tte r s ig mod konkre te  a rb e jd sopgave r og a rbe jd s live t. De fo re løb ige  e rfa r in ge r v ise r, at 
både m æ nd og kv in de r p ro fite re r a f de æ ndrede underv isn ingsfo rm er.

Målepunkt Måltal 2015 Måltal 2016 Måltal 2017 Bemærkninger, herunder 
evt. baseline 2014

5.1
Mål for optagelse og fastholdelse af 
flere mænd på sygeplejerskeud-
dannelsen

Mandlig andel af optagne  
på sygeplejerskeuddan-
nelsen: 8 %

1. års-frafald blandt

Mandlig andel af optagne  
på sygeplejerskeuddannel-
sen: 10 %

1. års-frafald blandt m and-

Mandlig andel af optagne  
på sygeplejerskeuddannel-
sen: 12 %

1. års-frafald blandt m and-

På sygeplejerskeuddannelsen op-
tages traditionelt langt flere kvin-
der end m æ nd. De seneste tal for 
UCSJ (2013) v iser, at kun 6 % af 
de optagne var m æ nd. Sam tidig er
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m andlige studerende  
m indre end eller på ni-
veau med frafaldet 
blandt kvindelige stude-
rende.

lige studerende mindre 
end eller på niveau med 
frafaldet blandt kvindelige  
studerende.

lige studerende m indre  
end eller på niveau med 
frafaldet blandt kvindelige 
studerende.

frafaldet for m æ nd højere end for 
kvinder (37 % m æ nd faldt fra i 
løbet af det første år, mod 22 % 
kvinder).

UCSJ ønsker gennem  en ræ kke  
indsatser i kontraktperioden at 
gøre noget ved denne kønsm æ ssi-
ge udfordring. Dette bl.a. gennem  
nye form er for tilrettelæ ggelse af 
undervisningsaktiviteter, m ere  
fokus på m andlige rollem odeller i 
m arkedsføringen osv.

5.2
Eksperim entere med nye optagel-
sesform er.

Med henblik på at kunne 
rekruttere fra et bredere  
grundlag og få flere ta-
lenter i spil sæ ttes initia-
tiver i gang m ed henblik  
på at kunne gennem føre  
nye optagelsesform er på 
en eller flere uddannelser 
fra januar 2016, evt. 
også i sam arbejde med 
andre professionshøjsko-
ler. Plan skal væ re klar i 
oktober 2015.

G ennem førelse af nye 
optagelsesform er på en 
eller flere uddannelser

Evaluering af erfaringerne  
fra 2015-2016 og evt. 
udbredelse til flere uddan-
nelser

Jf. bem æ rkningerne til m ålepunkt 
1.3 v iser det sig ofte, at studeren-
de, der kom m er ind med et lavt 
adgangsniveau eller helt uden 
traditionelt adgangsgivende  
grundlag alligevel klarer sig godt 
og ender m ed at få høje karakte-
rer for bachelorprojektet.

For at sikre, at flest m ulige m oti-
verede studerende kan optages -  
og i den forbindelse at sikre at 
endnu flere talenter kan kom m e i 
spil -  vil UCSJ gerne kunne benyt-
te sig af tiltag som  f.eks. scree-
ninger, optagelsessam taler, m oti-
verede ansøgninger, evt. optagel-
sesprøver osv. I 2015 vil det blive 
fastlagt hvilke af disse tiltag, der 
vil blive prøvet af.

UCSJ forventer, at dette vil kunne 
bidrage til at løfte den sociale m o-
bilitet.
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Mål 6: Styrket forsknings- og udviklingsbasering

P ro fe ss ion shø jsko le rne  har med fo rskn in g s- og ud v ik ling sm id le rne  på finans loven  og lov rev is ionen  i 2013  fåe t fo rp lig te lsen  til a t va re tage  fo rsk -
n ings- og udv ik ling sak tiv ite te r. Herm ed fø lg e r også et an sva r fo r a t dokum en tere , hvad m id le rne  anvendes t il. M å lepunkte rne  6 .1 -6 .4  e r en del a f 
Danske P ro fe ss ion shø jsko le rs  V iden regn skab , som  udkom m er å r lig t og e r en m odel fo r a t m on ito re re  sek to ren s re su lta te r inden fo r fo rskn ing  og 
udv ik ling . M å lepunkt 6 .5  e r U C SJ 's  eget, da op re tte lsen  a f d o cen ts tillin ge r ses som  en v ig tig  del a f den nye s t illin g ss tru k tu r på p ro fe ss ion shø jsko le r-
ne, som  bl.a . ska l lø fte  fo rskn ingsfo rank ringen .

Form å le t m ed U CSJ's  fo rskn in g s- og innova tion s ind sa ts  e r a t væ re lø ftestang  fo r udv ik ling  a f ve lfæ rdssam funde ts  ke rneyde lse r. P ro fess ionerne  ska l 
løse cen tra le  og ud fo rd rende opgave r fo r frem tiden s ve lfæ rd , de r kan skabe  væ kst og væ rd i fo r sam fundet. Det b live r de k læ dt på til gennem  ud-
danne lse r de r e r frem tid sre ttede  og innova tive . A fde lingen  fo r Forskn ing  og Innovation  p roducere r nye uddanne lses-, u nde rv isn ing s- og læ ring s-
fo rm e r og innova tive  lø sn inge r t il frem tiden s e rh ve rvssek to r, sundhedssek to r og soc ia lsek to r.

UCSJ har tre  fag lige  s ty rkepos it ione r, som  vo re  fo rskn in g s- og in no va tio n sa k tiv ite te r ta g e r a fsæ t i. Det d re je r s ig  om: p ro fess ion sudv ik lin g , nye 
tekno log ie r og reg iona l udv ik ling . Inden fo r d isse  tre  fag lige  om råde r sam arbe jd e r v i m ed både in stitu tione r, v irksom hede r, m ynd igheder, andre 
v id en s in s t itu tio ne r og ikke  m indst med brugerne. Vo re  fag lige  s ty rkep o s it io n e r har vi o rgan ise re t i tre  fo rskn ing sp rog ram m er, de r d anne r ram m e 
om  arbe jde t i a fde lingen fo r Fo rskn ing  og Innovation  på UCSJ:

Reg ional udv ik ling  og ve lfæ rds innova tion  
Education  Lab: Tekno log i og uddanne lsesdesign  
P ro fession , uddanne lse  og a rbe jd s liv

Målepunkt Måltal 2015 Måltal 2016 Måltal 2017 Bemærkninger, herunder 
evt. baseline 2014

6.1
Antal FoU aktive m edarbejdere med 
Ph.d.-grad (jf. spørgsm ål 2b i spør-
geskema fra DST)

25 30 35 Baseline fra V idenregnskab 2013: 
15

6.2
Antal ph.d.-studerende 20 22 24 Antal ph.d .-studerende 31/12 

2013: 23, som  løbende fæ rdiggø-
res.Antal m edarbejdere med en ph.d.- 

grad
32 38 43

Antal m edarbejdere m ed en ph.d .- 
grad: Baseline fra Videnregnskab  
2013: 25
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6.3
Antal publikationer i publikations-
kanaler (tidskrifter eller forlag) på 
Forsknings- og Innovations-
styrelsens autoritetsliste, opdelt på 
artikler i tidskrifter, bidrag til bø-
ger/ antologier og bøger/ 
m onografier

35 45 55 Professionshøjskolernes Forsk-
ningspolitiske Udvalg har i novem -
ber 2014 truffet beslutning om  
følgende officielle definition for 
'Publikationskanaler på listen an-
erkendt af UC V idens kvalitetsud-
valg:

"Ved et fagligt anerkendt tidsskrift 
eller forlag forstås en publice-
ringskanal, hvis redaktion arbejder 
på et analytisk, refleksivt grund-
lag. En fagligt anerkendt publice-
ringskanal på listen anerkendt af 
UC Videns kvalitetsudvalg behand-
ler em ner af professions- eller 
erhvervsrelateret og/eller alm ent 
videnskabelig faglig karakter med 
relevans for professionshøjskoler-
nes fagom råder. Publikationsbi-
drag, der skal m edregnes, må ikke 
væ re af rent kom m enterende eller 
anm eldende karakter. Artikler i 
publiceringskanalen er skrevet af 
fagpersoner og er adresseret til en 
fagprofessionel m ålgruppe. Publi-
ceringskanalen har en professionel 
redaktion."

Baseline fra Videnregnskab 2013: 
26

6.4
Antal publikationer i publikations-
kanaler (tidskrifter eller forlag) på 
listen anerkendt af UC Videns kvali-
tetsudvalg opdelt på artikler i tids-
krifter, bidrag til bøger/antologier, 
bøger/ monog raf ier

40 45 50 Baseline fra V idenregnskab 2013: 
30

6.5
Antal af docenter 6 12 18 En vigtig del af den nye stillings-
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S t r u k t u r  p å  p r o f e s s i o n s h ø j s k o l e r n e  
e r  m u l i g h e d e n  f o r  d o c e n t s s t i l l i n -
g e r .

Tilgangen af docenter understøtter 
U CSJ's strategi om kapacitetsop-
bygning og sam m enhæ ng mellem  
grunduddannelser og forsknings-
aktiviteter.

Docentstillinger forventes oprettet 
på UCSJ i et v ist om fang henover 
kontraktperioden.

S ide  19 a f 24



Mål 7: UCSJ som central regional videns- og netværksinstitution (interessentvaretagelse)

Med U C S J so m  cen tra l reg io n a l v idens- og netvæ rksinstitution  ( in teressen tvaretag e lse) øn ske r UCSJ a t v ise , a t indd rage lsen  a f og sam arbe jde t med 
p raks is fe lte t/a ftage rne  fo rtsa t s tå r he lt cen tra lt fo r os. Det kan væ re i fo rho ld  til f.eks. a ftage rpane le r, a ftage rdage , uddanne lsens og p rak tik kens 
udv ik ling sdag  og øget sam arbe jde  m ed p riva te  v irksom heder.

Der e r m ange kon tak tf la de r m ellem  UCSJ og a ftage rfe lte t. Det d re je r s ig b l.a . om den løbende d ia log  m ellem  p rak tik sted  og uddanne lse  om  p ra k t ik -
fo rløb , i u ddanne lsesudva lgene , på uddanne lsens og p rak tik kens udv ik ling sdag  (som  fin d e r sted  på de enke lte  uddanne lser) og på den å rlige  a fta -
gerdag. Hertil kom m er U C SJ 's  overo rdnede  sam a rbe jd e r og pa rtn e rskabe r med kom m une r og reg ion.

Gennem  den kon tinue rlige  og tæ tte  d ia log  med a ftage rfe lte t, de r s k e r  gennem  ovennæ vnte  fo ra m .m ., e r de t U C SJ 's  stæ rke ønske  he le  tiden  at 
s ik re , a t a lle  udbudte  uddanne lse sak tiv ite te r g ive r de s tude rende  de kom petencer, som  de r e r behov fo r i a ftage rfe lte t, så ledes  a t d im ittende rne  vil 
kunne v irke  i de p ro fess ioner, de uddannes t il.

Det e r v an ske lig t, a t sæ tte konkre te  m å lta l på de enke lte  a k t iv ite te r og indsa tse r, men m å le t e r endog m ege t hø jt p rio r ite re t og i he le  kon tra k tp e ri-
oden øn ske r UCSJ a t læ gge væ gt på og skabe  sam m enhæ ng gennem :

A k tiv  de ltage lse  i a lle  re levan te  ne tvæ rk  med in te re ssen te r 
O pbygn ing  a f egnede kon tak tfla de r og re la tione r til a lum ne r 
S ty rkede  re la tione r til ungdom suddanne lse rne  
S ty rkede  re la tione r til e rh ve rv s liv e t
S ty rkede  re la tione r til fag lige  o rgan isa tione r 
S ty rkede  re la tione r til in te rna tiona le  partnere

Og in te re ssen tindd rage lsen  ska l yde rlig e re  have e t lø ft gennem :

S ty rke lse  a f uddanne lsesudva lgenes rådg ivn ing  til bestyre lsen  
Ø get kva lite t i U C SJ 's  å rlig e  a rbe jd sm a rked skon fe ren ce s  ou tpu t 
Ø get de ltage ran ta l i a rbe jd sm arkedskon fe rencen  
Bedre brug a f a lum ne rs  e rfa ringe r og inpu t 
O p re tte lse  a f d ig ita le  a ftage rpane le r på a lle  uddanne lse r
O p re tte lse  a f -  o fte  tvæ rfag lig e  -  eks te rne  ekspertpane le r.

Målepunkt Måltal 2015 Måltal 2016 Måltal 2017 Bemærkninger, herunder 
evt. baseline 2014

7.1
Kendskab til UCSJ Baseline læ gges: Survey  

om kendskab til UCSJ
Survey om kendskab til 
UCSJ gennem føres blandt

Survey om kendskab til 
UCSJ gennem føres blandt

UCSJ ønsker -  som  en del a f sin 
strategi -  at væ re en betydelig
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gennem føres blandt et 
repræ sentativt udsnit af 
borgerne i Region S jæ l-
land.

et repræ sentativt udsnit af 
borgerne i Region S jæ l-
land.

Resultatet sam m enlignes  
med den i 2015 gennem -
førte survey.

A lt efter resultatet kan det 
besluttes at gennem føre  
tilsvarende i specifikke  
grupper, eksem pelvis er-
hvervsliv, universiteter 
osv.

et repræ sentativt udsnit af 
borgerne i Region S jæ l-
land.

Resultatet viser, at kend-
skabet til UCSJ er vokset 
m æ rkbart siden den i 2015  
gennem førte survey.

vidensaktør i Region Sjæ lland.

Blandt borgere, m edier osv. er 
kendskabet til UCSJ og UCSJ's  
aktiviteter im idlertid ikke altid 
fyldestgørende. Gennem  bl.a. ak-
tiviteterne, der er beskrevet for-
skellige steder i denne udviklings-
kontrakt håber vi at æ ndre herpå i 
løbet a f kontraktperioden.

7.2
Aftagernes tilfredshed med prakti-
kanter og dim ittender fra UCSJ

Mindst 75 % af aftagerne  
giver udtryk for tilfreds-
hed med praktikanter og 
dim ittender fra UCSJ

Mindst 80 % af aftagerne  
giver udtryk for tilfredshed  
m ed praktikanter og dim it-
tender fra UCSJ

Mindst 85 % a f aftagerne  
giver udtryk for tilfredshed  
m ed praktikanter og dim it-
tender fra UCSJ

I de i den indledende tekst om Mål 
7 om talte fora spørges der løben-
de til aftagernes tilfredshed med 
praktikanter og dim ittender, lige-
som  der kan væ re indlagt a lm in-
delige tilfredshedsm ålinger.

Spørgeram m er kan væ re kvalitati-
ve og kvantitative og der kan væ -
re forskellige sam m enhæ nge fra 
uddannelse til uddannelse og fra 
år til år, m en m ålet er hele tiden  
at væ re lydhøre overfor aftagerfel-
tets vurderinger.

I det om fang der anvendes karak-
terer for praktikken på uddannel-
serne vil dette naturligvis også 
indgå i vurderingen.

Målopfyldelsen baseres således på 
et gennem snit a f flere forskellige  
m ålinger. UCSJ er opm æ rksom  på, 
at der løbende skal tages stilling til 
m etodikken, og at der kan ligge en 
valid itetsudfordring. D er er ikke 
taget endelig stilling til, om der
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skal ivæ rksæ ttes én, sam let afta- 
gertilfredshedsundersøgelse eller 
om det giver et m ere brugbart og 
retvisende datagrundlag at bygge  
på flere forskellige m ålinger.
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Mål 8: Styrket udnyttelse af digitale og teknologiske muligheder, herunder robotter

Med S ty rk e t udn ytte lse  a f  d ig itale  og teknolog iske m uligh eder> h e ru n d e r ro b o tte r  øn ske r UCSJ a t fa stho lde  en stæ rk  pos ition  inden fo r e -læ ring , 
b lended lea rn ing  og væ re b land t fron tløbe rne  i fo rho ld  til f.eks. anvende lse  a f robo ttekno log i i p raks is . Forudsæ tn ingen  fo r m å le ts  op fy lde lse  er, at 
a lle  v iden sm edarbe jde re  og adm in is tra t ive  m edarbe jde re  i UCSJ a rbe jde r in teg re re t m ed den d ig ita le  udv ik ling  i a lle  p ro cesse r og arbe jdsgange .

R obo ttekno log ie r b live r m ere og m ere kom p lekse  og v in d e r s tø rre  og stø rre  udb rede lse  i fo rske llig e  sam fundssam m enhæ nge . Robotte r skabe r nye 
p raks isse r, de r øge r behove t fo r d ia log  og fæ lle s udv ik ling  m ellem  fo rske llig e  fag ligheder. P ro fe ss ion shø jsko lens  s ty rke  e r her m u ligheden  fo r a t 
skabe  kob ling  m ellem  udv ik ling  og p raks is . U C SJ 's  sæ rlige  m u lighed  e r a t udfo lde denne ke rnekom pe tence  i fo rho ld  t il et em ergerende  og hu rtig t 
voksende  om råde -  robottekno log i og ve lfæ rds innova tion .

A lle rede  i dag udbydes a lle  U CSJ's  p ro fess ion sbache lo ruddanne lse r og en del a f d ip lom uddanne lse rne  også som  e-læ ring , ligesom  e lem en te r a f 
b len d ed  learn ing  in dgå r fo r de t ils tedevæ re lsess tude rende . M åle t er, a t de r i a lle  U C SJ 's  uddanne lse r e tab le re s he le  e lle r de lv ise  fo rløb , de r base re r 
sig på d ig ita lt m ed ie re t underv isn ing  på en p lan lag t, pæ dagog isk  va lid  m åde. Det s ik res, a t e fte r- og v ide reuddanne lse rne  og g runduddanne lse rne  
sam t Forskn ing  og Innovation  gør a k t iv t brug a f h inandens erfa ringer.

D er ska l gennem fø res en ræ kke in d sa tse r i kon trak tpe rioden , som  g ive r m u lighed  fo r v ide re  udv ik ling  og uddanne lse r a f hø jeste  kva lite t:

Udv ik ling  og udbrede lse  a f b lended lea rn ing -fo r løb , som  kan b ruges på tvæ rs a f g runduddanne lse rne  og indgå i andre  læ ringsfo rløb  e lle r som  
sta n d -a lo n e
Anvende lse  a f d ig ita lise rede  underv isn ingsfo r løb , e lle r M O O C-lignende koncep ter, i fo rho ld  til underv isn ingsfag  fo r fo lkesko le læ re rne  og til v id e -
reuddanne lse  på sundhedsom råde t
D ig ita lt m ed ie re t underv isn ing  med og uden b len d ed  learn in g  e r b redt anvend t i a lle  U CSJ's  uddanne lse r 
Sam arbe jde  m ed and re  in s titu t ion e r om  udveks ling  a f d ig ita lise rede  underv isn ingsfo r løb
UCSJ ska l m edv irke  a k tiv t til a t im p lem en te re  innova tive  ve lfæ rd stekno log iske  lø sn inge r, som  kan løfte den op levede  kva lite t i den o ffen tlige  
sek to rs  serv iceudbud
UCSJ ska l sam arbe jde  m ed p riva te  v irksom hede r, som  udv ik le r te kn o log ie r (p rog ram m er, robotter, red skabe r o sv .), som  ska l b ruges i de p ro -
fess ione r, vo re  d im ittende r uddannes t il. UCSJ kan bl.a . b id rage med im p lem en te r ing , anvende lse , læ ringsm æ ssig  og pæ dagog isk  ekspertise .

Dette m å les på m ange m åder, f.eks. i p rak tikken  og i fo rskn ing ssam a rbe jde r. Ved kon trak tpe rioden s s lu tn ing  ska l te kn o log isk  literacy  (dvs. evnen 
til a t kunne anvende tekno log i og væ re ko n s tru k t iv t-k r it is k  i fo rho ld  til anvende lsen  sam t bringe tekno log ien  ind i re levan te  sam m enhæ nge) væ re 
in teg re re t i he le UCSJ med e ffek t i u nde rv isn ing sm e tode r og -fo rløb , fo rskn in g s- og udv ik ling sp ro jek te r, bache lo rp ro jek te r og i de stude rendes 
p rak tik fo rløb .

Målepunkt Måltal 2015 Måltal 2016 Måltal 2017 Bemærkninger, herunder 
evt. baseline 2014

8.1
UCSJ indgår i sam arbejder med UCSJ indgår en ræ kke Forstæ rket og uddybet Det kan dokum enteres, at Det er UCSJ's rolle at indgå i sam -
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private virksom heder om teknolo-
gikom petencer, f.eks. inden for ro-
botteknologi.

sam arbejder m ed rele-
vante private virksom he-
der for i fæ llesskab at 
udvikle nye løsninger. 
UCSJ skal understøtte en 
form idlings- og kvalitets-
sikringsopgaver m ellem  
ydelse og behov.

Sæ rligt fokus på læ rings-
teknologi og sundheds-
teknologi.

sam arbejde m ed relevante  
private v irksom heder.

UCSJ's d im ittender bidra-
ger til innovation i praksis 
og UCSJ understøtter v irk-
som hedernes innovative  
kom petencer gennem  af-
prøvning og tilpasning af 
teknologier og understøt-
ter derm ed væ kststrategi-
en.

arbejde med de private v irksom -
heder, som  udvikler de teknologier 
(program m er, robotter, redskaber 
osv.), som  skal bruges i de profes-
sioner, vore dim ittender uddannes 
til.

Vi kan bl.a. bidrage m ed im ple-
m entering, anvendelse, læ rings-
m æ ssig og pæ dagogisk ekspertise  
inden for alle faglige retninger.

8.2
Antal UCSJ-studerende, der under 
deres uddannelse arbejder med 
nyeste teknologier, f.eks. i innova-
tionsforløb i forhold til udvikling og 
modning af teknologier beregnet til 
udøvelse af professionerne

Andel studerende, der i 
løbet a f deres studietid  
indgår arbejder med 
nyeste teknologier, f.eks. 
innovationsforløb med 
eksterne parter:
30 %

Andel studerende, der i 
løbet af deres studietid 
indgår arbejder med nye-
ste teknologier, f.eks. in-
novationsforløb m ed eks-
terne parter:
60 %

Andel studerende, der i 
løbet af deres studietid  
indgår arbejder m ed nye-
ste teknologier, f.eks. in-
novationsforløb m ed eks-
terne parter:
90 %

UCSJ vil arbejde for at de stude-
rende dels gennem  praktikken og 
dels gennem  forskellige form er 
innovationsforløb (f.eks. va lgm o-
duler, bachelorprojekter, praktik-
forløb eller andre form er for m o-
dulopgaver) m ed eksterne parter 
får m ulighed for at deltage i udvik-
ling og m odning af teknologier, 
der retter sig mod de relevante  
professioner.

Det er væ sentligt, at de studeren-
de selv oplever, at der indgår ar-
bejder med nyeste teknologier 
m .v. i deres studietid, og derfor 
overvejes det at lade spørgsm ål 
herom  indgå i studentertiIfreds- 
hedsundersøgelsen.
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