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Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og Erhvervsakademi
EA Dania

Det er fastsati § 12, stk. 2, ilov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser, at be-
styrelsen for et erhvervsakademi skal indgd en udviklingskontrakt med uddannelsesministeren.

Formaélet med udviklingskontrakten er at:

«  Styrke kvalitetsudviklingen i de videregdende uddannelser.

« Skabe en klar sammenhaeng mellem de uddannelsespolitiske mélsetninger pad omrédet
og kravene til den enkelte institution.

« Dokumentere og synliggore institutionernes praestation og opnaede resultater.

+ Klargere ledelsesmessigt fokus og raderum for den enkelte institutionsledelse og be-
styrelse med ansvar for at arbejde mélrettet pa opfyldelsen af de fastsatte malsatninger.

« Styrke en &ben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering af
mélsetninger, institutionens strategi og opfelgning pé fastsatte mal.

Udviklingskontraktens indhold

Udviklingskontrakten for 2013-14 omfatter fem pligtige mal i overensstemmelse med regerin-
gens uddannelsespolitiske malsatninger for sektoromradet:

Bedre kvalitet i uddannelserne

Bedre sammenhang i uddannelsessystemet

Tidligere feerdig og mindre frafald

@ get innovationskapacitet

Styrket udviklings- og evidensbasering

g p

Disse fem pligtige mél samt det afinstitutionen valgte supplerende mal omsattes i udviklings-
kontrakten i en reekke malsatte indikatorer og milepele.

Institutionens selvvalgte mal er:
6. Regionalisering

Udviklingskontrakten indeholder derudover under hvert af mélene institutionens kortfattede
redegorelse for den strategiske forankring af de malsatte indikatorer og milepale. Endvidere er
der under de enkelte mélseetninger i kontrakten anfert institutionens bemaerkninger til bl.a.
malemetode, understottende aktiviteter eller gvrige fremhavede praemisser for opfyldelsen af
mélsetningerne. Disse bemarkninger samt institutionens gvrige redegorelser for mélsetnin-
gernes strategiske forankring er ikke en del af selve kontraktindgéelsen.

Udviklingskontraktens status og varighed
Udviklingskontrakten indebarer ikke, at geeldende lovgivning, budget- og bevillingsregler,
overenskomster m.v. tilsideszttes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens en-
kelte resultatkrav kan forudsatte forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del afudviklingskon-

trakten.

Udviklingskontrakten galder fra 1. januar 2013 til 31. december 2014.
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Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne endres i kontraktperioden, hvis mini-
steriet eller den enkelte institution finder anledning hertil.

Opfelgning og afrapportering

Opfelgning pd udviklingskontrakterne sker i form af en arlig afrapportering pa de opstillede
indikatorer og milepale. Afrapportering koordineres med institutionernes arsrapporter. A f-
rapportering og evrig opfelgning kan give anledning til at justere eller precisere udviklings-
kontrakten i lgbet af kontraktperioden pa grundlag af dialog mellem ministeriet og den enkelte
institution herom.

Det forventes i ovrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden
gor ministeriet opmarksom pé forhold af vasentlig betydning for opfyldelsen af udviklings-
kontraktens mélsatninger.

Dato: 17.12.2012

Uddannelsesminister Bestyrelsesformand
Mortan @stergaard John Jeppesen
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Erhvervsakademi Danias vision og mission
Mission

Det er Erhvervsakademi Danias mission at udvikle og udbyde erhvervsakademiuddannelser af hgj kvalitet bade regionalt, nationalt og intemationalt i et tast samarbejde
med erhvervslivet.

Vi udvikler i teet samarbejde med professionshgjskolerne professionsbacheloruddannelser bade som hele professionsbacheloruddannelser og som overbygningsuddan-
nelser

Vi uddanner landets mest efterspurgte erhvervsakademiuddannede inden for vore kompetenceomrdder, og gennem vore staerke band til erhvervslivet sikrer vi en hgj
grad af aftagerrelevans.

Vi giver vore studerende anvendelsesorienterede erhvervskompetencer, som Igbende udvikles i et tast samspil med vore samarbejdspartnere.

Vi etablerer videncentre inden for vore kompetenceomrdder og samarbejder med forskningsbaserede uddannelsesinstitutioner bade nationalt og intemationalt inden for
vore kompetenceomrader med henblik pa at indsamle, bearbejde og formidle ny viden bade fagligt og peedagogisk.

Vision

Det er Erhvervsakademi Danias vision at vaere et innovativt, kvalitetsbevidst og velfungerende erhvervsakademi med et hgjt fagligt niveau og engagerede og intematio-
nalt orienterede undervisere.

Erhvervsakademi Dania er kendt som et uddannelsesmiljo med hgijt til loftet, hvor nyteenkning og iveerksaetteri er omdrejningspunkt i undervisningen i et dynamisk sam-
spil mellem studerende, undervisere og erhvervslivet.

Med sit brede geografiske afszet er det Erhvervsakademi Danias vision at fremsta som et regionalt ansvarligt erhvervsakademi, der sikrer uddannelsesforsyning af isaer
akademiuddannelser til alle egne af akademiets daskningsomrade. Vi opfylder szerlige regionale uddannelsesbehov og sikrer pastigningsmuligheder til professionsba-
chelor- og andre videregdende uddannelser.



1.

Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og Erhvervsakademi Dania

Mal: Bedre kvalitet i uddannelserne

EA Danias overordnede strategi tilsiger:

Vi har bzeredygtige uddannelsesmiljger i hele deekningsomradet med afszet i lokationemes styrkepositioner. Baeredygtighed indgdr som en central faktor i Danias
kvalitetsplan.

Vi har gje for szerlige regionale behov og sikrer udbud af uddannelser og specialer, der matcher dem.

Vi indgdr i partnerskaber med virksomheder, arbejdsmarkedets parter, brancheorganisationer og offentlige myndigheder med relevans for vore uddannelser

Vi udvikler seerlige uddannelser og specialer i taet dialog med brancheorganisationer og virksomheder.

Vi arbejder praksisbaseret i undervisning og videnproduktion med anvendelsesorienterede kompetencer/employability.

Det centrale i EA Danias kvalitetssystem er, at de studerende opnar en lzering, som kobler ny viden fra praksis med teori og forskning.

EA Dania har udviklet et koncept for systematisk aftagerkontakt, som sikrer, at viden fra aftagerne Igbende tilgar organisationen og bliver et vaesentligt omdrejnings-
punkt i udviklingen af vore uddannelser og vores videnproduktion. Emner, der tages op med aftagerne, er behovsanalyser, beskaftigelsesmuligheder, praktikplad-
ser, leeringsudbytte, nye tendenser i samfundet, udviklingsbehov, herunder udbud af nye uddannelser.

De studerende inddrages i udvikling af uddannelserne gennem Igbende fagevalueringer, tilfredshedsmalinger og holdevalueringer. Undervisningsmiljget vurderes i
den adrlige ENNOVA brugertilfredshedsanalyse, hvor der evalueres pa undervisningen, leeringsudbyttet, paedagogik, organisering, uddannelsesstedets psykiske og
aestetiske miljg, ledelse og IT. Efter dimissionen har EA Dania elektronisk kontakt med de studerende pa sociale medier.

Indikator

1.1 Virksomhedernes vurdering af de studerendes
praktik

1.2 De studerendes vurdering af deres undervis-
ning, organisering af deres uddannelse og uddan-
nelsens praktik.

Milepzle

2013

Score for hver uddannelse som til-

sammen svarer ‘'meget enig’ og 'enig'.

o Vi har generelt veeret tilfredse med
praktikanten 90 %

e Praktikanten kunne varetage de
arbejdsopgaver, der var tilteenkt
dem 90 %

e Praktikanten havde de rette faglige
kompetencer 90 %

2013

Score fra den landsdaekkende under-
sggelse i efterdret pa skalaen mellem 0
og 100 pa indsatsomraderne.

e Undervisning 70

e Organisering af uddannelsen 64

e Praktik 85

2014

Score for hver uddannelse som til -

sammen svarer 'meget enig' og ‘enig’.

e Vi har generelt veeret tilfredse med
praktikanten 94 %

e Praktikanten kunne varetage de
arbejdsopgaver, der var tilteenkt
dem 94 %

o Praktikanten havde de rette faglige
kompetencer 94 %

2014

Score fra den landsdeekkende undersg-
gelse i efterdret pd skalaen mellem 0 og
100 pa indsatsomraderne.

e Undervisning 72

e Organisering af uddannelse 65

e Praktik 85

Bemeaerkninger

12013 ivaerksaettes et felles koncept for
evaluering af uddannelsernes praktik.

Datagrundlaget er det feelles sektorkoncept
for maling af de studerendes tilfredshed (spg.
12-34 +59-61).

Seneste opggrelse (2012) viser:
Undervisning: 69

Organisering af uddannelsen: 63

Praktik: 86
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1.2 Ny faelles EA Dania kvalitetsplan.

2013
Implementering af kvalitetsplanen

2014
Audit pd kvalitetsplanen

Iforbindelse med overgangen fra light aka-
demi til classic akademi udarbejdes en feelles
kvalitetsplan for alle EA Danias afdelinger.

Kvalitetsplanen bliver genstand for en audit,
hvor den afprgves i forhold til en institutions-
akkreditering.

Implementeringen af kvalitetsplanen er en
vaesentlig del af Danias kapacitetsopbygning
til akkrediteringssikring, herunder skabelse af
det ngdvendige videngrundlag om centrale
tendenser fra det eller de beskaeftigelsesom-
réder, uddannelserne retter sig mod.
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2. MaAl: Bedre sammenhaeng Iuddannelsessystemet

EA Danias overordnede strategi tilsiger

e EA Dania fastholder og udbygger de nzere relationer til erhvervsskolerne og gvrige ungdomsuddannelsesinstitutioner i vort deekningsomrade og sikrer ssmmenhaeng
vertikalt og horisontalt mellem udbud af ungdomsuddannelser og akademiuddannelser.
e EA har specielt fokus pa at skabe sammenhang og meritmuligheder for erhvervsuddannelserne, sa en stgrre andel af unge med en erhvervsuddannelse far mulig-

hed for en videregdende uddannelse.

e Vi samarbejder med andre udbydere af videregdende uddannelser regionalt, nationalt og internationalt, sa der er sammenhaeng og fleksibilitet i uddannelsesudbud-

dene bade vertikalt og horisontalt.

e Studerende og undervisere har et globalt mindset og internationalisering er en integreret del af alle vore uddannelser.

e EA Dania har samarbejdsaftaler med en lang reekke udenlandske uddannelsesinstitutioner med henblik pa ind- og udgdende studenter og underviser mobilitet.

e Vi udbyder attraktive videre- og efteruddannelser i lokalomrdderne i teet samarbejde med partnerskoleme.

Indikator

21 Andel af de studerende, der gennemfarer et
studie- eller praktikophold i udlandet som del af
deres uddannelse.

2.2 Andelen af institutionens professionsbachelor-
uddannelser, som giver direkte adgang til mindst
én kandidatuddannelse.

2.3 Andel og antal nyoptagne studerende, der

Milepzele
2013

1) mindst 14 dage: 2 %
2) mindst 12 uger: 6 %

2013
50%

2013

2014

1) mindst 14 dage: 3 %
2) mindst 12 uger: 7 %

2014
100%

2014

Bemaerkninger

Indikatoren malszettes som andelen af et
givet ars faerdiguddannede, som i Igbet af
deres uddannelse har gennemfart et studie-
eller praktikophold i udlandet pa hhv. 1)
mindst 14 dage og 2) mindst 12 uger.

Vi har pt. 2 professionsbacheloruddannelser.
e PB i optometri

e BA i Interational Hospitality Management
PB i optometri er i gang med at udvikle en
kandidat i optometri sammen med Arhus
Universitet.

BA i International Hospitality Management
giver adgang til The Tourism Master's De-
gree Programme eDepartment of Culture
Global Studies - Aalborg University.
Yderligere indledes et samarbejde med CBS,
Alborg universitet og Syddansk Universitet.

Indikatoren tager hgjde for, at den enkelte
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optages med en EUD baggrund

2.4 Omfanget af aktivitet pa institutionens udbud af
efter- og videreuddannelsesaktiviteter (AU og Di-
plomuddannelser).

20%

Ud af et optag pa 1000 studerende
optages 200 med EUD baggrund

2013

Optag pa efter- og videreuddannelses-
aktiviteter:

2500 kursister

Arselever: 300

22%

Ud af et optag pa 1000 studerende opta-
ges 220 med EUD baggrund

2014

Optag pa efter- og videreuddannelsesakti-
viteter:

2650 kursister

Arselever: 324

institution kan etablere aftaler med erhvervs-
skolerne om adgangsvilkar til EA-
uddannelser fra de enkelte erhvervsuddan-
nelser.

Tal hentes fra

httDx/ fwww.kot.dk/KOT/statistik xis.html
Adgangsgrundlag - Tilmeldingssekretariatet
rapport 15, Optagene fordelt pa adgangs-
grundlag.

EA Dania bevarer som en ny organisation
teette relationer med partnerskoleme i deek-
ningsomradet med henblik pa en gget rekrut-
tering fra ungdomsuddannelserne.

Der tages kontakt til studievalg for at ggre
opmaerksom p& uddannelser med EUD -
adgang.

Ea Dania udbyder pt. Ingen diplomuddannel-
ser. Udbud sgges i 2014.

Indikatoren har til hensigt at male pa instituti-
onens indsats for at Igfte 60 pct. malsaetnin-
gen gennem et udbud af deltidsuddannelser
inden for seerligt AU, som understgtter, at
flere fagleerte opndr kvalifikationer pa videre-
gdende uddannelsesniveau.


http://www.kot.dk/KOT/statistik_xls.html
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Mal: Tidligere feerdig og mindre frafald

EA Danias overordnede strategi tilsiger:

Vi har et godt studiemiljg med tzet dialog og omsorg for de studerende.

Vi indgdr i partnerskaber med virksomheder, arbejdsmarkedets parter og brancheorganisationer med relevans for vore uddannelser for at skabe det bedste afszet for
praktikpladser og senere beskaeftigelse.

Vi udvikler szerlige uddannelser og specialer i taet dialog med brancheorganisationer og virksomheder, der giver gode beskzeftigelsesmuligheder og dermed incita-
ment til feerdigggrelse af uddannelsen.

EA Dania er et eksperimentarium for nye didaktiske metoder, der ud over den faglige indleering stimulerer de studerendes og undervisernes kreativitet og ivaerksaet-
tergen, sa output er dimittender, der er entreprenante og motiverede for at omszette det indlzerte til praksis i nye eller eksisterende virksomheder.

Gennem efteruddannelse inden for ny psedagogik, klaedes underviserne p3, sa de i hgjere grad kan motivere og engagere de studerende og dermed fastholde dem
og fgre dem mdlrettet gennem studierne.

e EA Dania arbejder gennem sin fastholdelsespolitik mairettet med at minimere frafald gennem kvalitet i undervisningen og trivsel i studiemiljget
e De taette relationer til erhvervslivet er godt afsaet for gode praktikpladser, og den motivation, der skabes herigennem, ggr, at de studerende gerne vil feerdigggre stu-
dierne hurtigst muligt, s de kan komme i gang med karrieren i erhvervslivet.

Indikator

3.1 Andel nyoptagne studerende, som fortsat er
indskrevet pa uddannelsen ved afslutning af 1
studiedr.

3.2 Andelen af studerende, der fuldfarer uddannel-

sen.

Milepzele

2013

e Minimum gzeldende for alle uddan-
nelser 68 %

e Samlet gennemsnit for alle uddan-
nelser 79 %

2013

e Minimum geeldende for alle uddan-
neiser 65 %

e Samlet gennemsnit for alle uddan-
neiser 73 %

2014

e Minimum gzeldende for alle uddannel-
ser 72 %

e Samlet gennemsnit for alle uddannel-
ser 80 %

2014

e Minimum gaeldende for alle uddannel-
se 68 %

e Samlet gennemsnit for alle uddannel-
ser 75 %

Bemaerkninger

P4 alle udbudssteder folges frafald p& ud-
dannelserne ngje, og arsag til frafald registre-
res. Analyser af frafaldsarsager fra alle ud-
dannelser samles halvarligt med henblik p at
lave handlingsplaner for szerlig indsats.

Der er en speciel udfordring pa uddannelser-
ne med Ignnet praktik - Handelsgkonom og
Optometristuddannelsen

Institutionen traekker og leverer data fra stu-
dieadministrativt system.

Baseline 2011:
Minimum: 57 %
Gennemsnit: 76 %

Der arbejdes med frafaldsproblematikken pa
uddannelserne, sa de studerende gennemfg-
rer uddannelsen til den normerede tid. M3l-
stningen er, at frafaldet er mindre end eller
pa niveau med 2011.. Dette ma dog ikke ske
p& bekostning af kvaliteten i vore uddannel-
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EA Dania udarbejder en frafaldspolitik,
der implementeres pa alle afdelinger.

Effektmédling i forhold til 2013, der viser en
positiv udvikling.

ser. Der udformes en frafalds politik for Dania
til godkendelse af Danias bestyrelse.
Frafaldspolitikken implementeres p3 alle
afdelinger i studiedret 2012 - 13.

Der er en seerlig udfordring pd uddannelser-
ne med Ignnet praktik - Handelsgkonom og
Optometristuddannelsen.

Indikatoren har til hensigt at méle pd effekten
af uddannelsernes attraktivitet og kvalitet.

Fuldfgrelsesprocenten er andelen af en arig
tilgang, der fuldfgrer (eller estimeres il at
fuldfgre) uddannelsen.

Data traekkes centralt fra UNI-C's databank.
Baseline 2011:

Minimum: 49 % (Handelsgkonom)
Gennemsnit: 71 %

10
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4. Mal: @get innovationskapacitet

EA Danias overordnede strategi tilsiger

e Det er EA Danias vision at veere et velfungerende, innovativt og kvalitetsbevidst uddannelsesmiljo med hgijt til loftet, hvor nytaenkning og ivaerksaetteri er omdrej-
ningspunkt i undervisningen i et dynamisk samspil mellem studerende, undervisere og erhvervslivet

e Innovation og entrepreneurskab er en integreret del af alle vore uddannelser. Alle studerende og undervisere deltager i innovationsaktiviteter.

e EA Dania er et eksperimentarium for nye didaktiske metoder, der stimulerer sdvel de studerendes som undervisernes kreativitets- og foretagsomhedsgen.

e Dania arbejder med innovation og ivaerkszetteri i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner bade vertikalt og horisontale og faciliterer koncepter omkring kreati-
ve teknikker, didaktisk innovation, det Virtuelle Studentervaeksthus "Innofactory”, sa vi gennem videndeling bidrager til, at iveerkseetteri kommer pa dagsordenen i re-
gionen.

e Undervisernes innovative indfaldsvinkel til erhvervslivet stimuleres gennem Igbende kontakt til erhvervslivet i form af obligatoriske besgg i praktikvirksomhederne
samt hospitantordninger.

e Gennem efteruddannelse kleedes underviserne p3, sd de kan coache de studerende, sa de bliver viden piloter i sma og mellemstore virksomheder og synligggr den
viden, der kan tilfgres danske virksomheder gennem ibrugtagning af bibliotekernes viden databaser.

e Gennem Erasmus udveksling far de studerende og underviserne mulighed for at opsamle internationale trends omkring iveerkszetteri og tilfore dette til Danias aktivi-
teter, sa vi er ajour med udviklingen omkring os.

Indikator Milepaele Bemaerkninger
4.1 Andel af de studerendes afsluttende eksa- 2013 2014 Indikatoren har til hensigt at mélszette de
mensopgave, der tager afsaet i et konkret samar- Minimum for hver uddannelse Minimum for hver uddannelse studerendes interaktion med erhvervslivet
bejde med en virksomhed 93% 95% under uddannelsen.
Samlet gennemsnit for alle uddannel- Samlet gennemsnit for alle uddannelser Ved 'konkret samarbejde’ forstds, at den
;2'; Yo 98% studerende er i konkret dialog med p&gzel-

dende virksomhed(er) om opgavens pro-
blemstilling, tilrettelaeggelse og gennemfgrel-
se. Dokumentation i form af problemformule-
ringer i samarbejde med virksomhed.

4.2 Andel af de studerende i virksomheds- eller 2013 2014 Indikatoren malszetter, at flest mulige praktik-
ivaerksaetterpraktik. o . forlgb gennemfgres i en virksomhed eller
95% 95% som ivaerkszetterpraktik frem for skolepraktik,

virtuelle praktikforigb mv.

4.3 Andel af underviserne, der gennemfgrer et 2013 2014 Indikatoren szetter fokus pa undervisernes

11



Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og Erhvervsakademi Dania

undervisnings-, studie- eller virksomhedsophold
ophold i ind- eller udland.

4.4 Antal private virksomheder, som institutionen
deltager i konkrete samarbejder med.

4.5 Videnkuponer

10%

2013
30 virksomheder

2013

12%

2014
45 virksomheder

2014

understgttelse af innovationsfremmende
undervisning gennem bl.a. faglig kompeten-
ceudvikling og involvering i praksisnaere pro-
blemstillinger nationalt og intermationalt.

Indikatoren malsaettes konkret som andelen
af fastansatte undervisere, som i et givet
regnskabsar har gennemfart undervisnings-,
studie- eller virksomhedsophold p& samlet set
minimum 14 dage.

Indikatoren fokuserer pa institutionens kon-
takt og konkrete samarbejder med aftagere af
institutionens dimittender, herunder sma og
mellemstore private virksomheder.

Samarbejde er her defineret som vaerende
mere end blot praktikaftaler, dvs. f.eks. feelles
udviklingsprojekter, involvering af de stude-
rende i konkrete opgavelgsninger, kompeten-
ceudvikling af medarbejdere mv. Dvs. virk-
somheder som 'alene' er praktikvirksomhe-
derne teelles ikke med.

En videnkupon er et tilbud malrettet sma og
mellemstore virksomheder (SMVér) med
ingen eller begraenset er faring fra samarbej-
der med videninstitutioner. Med en videnku-
pon kan virksomhederne fa op til 100.000 kr. i
tilskud til at kgbe viden af eller samarbejde
med en offentlig videninstitution.

12
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Mal: Styrket udviklings- og evidensbasering

EA Danias overordnede strategi tilsiger

Erhvervsakademi Danias overordnede strategiske indsats for at fastholde, udvikle og gge videngrundlaget og videnomsaetningen tager afsaet i Danias mission.

Det er vores mdl, at de studerende skal praesenteres for og arbejde malrettet med den nyeste viden inden for deres respektive professioner og erhverv, bla. gennem
gaestelxerere, deres praktik og afgangsprojekter.

Vi etablerer videncentre inden for vore szrlige kompetenceomrader og samarbejder med forskningsbaserede uddannelsesinstitutioner bade nationalt og internatio-
nalt med henblik pa at indsamle, bearbejde og formidle ny viden bade fagligt og paadagogisk.

Dania ser samspillet mellem viden fra profession/erhverv, fra praksis samt fra udviklings- og forskningsinstitutioner som vigtig i uddannelsen af vore erhvervsakade-
mistuderende samt i kvalificeringen af vore undervisere med ny viden.

EA Dania arbejder mdlrettet p& gennem efteruddannelse at kvalificere undervisere som videncentermedarbejdere

EA Dania udvikler mdlrettet viden inden for udvalgte spidskompetencer i vore videncentre, og vi udvikler szerlige uddannelser og specialer i taet dialog med branche-
organisationer og virksomheder.

EA Dania udarbejder en faelles kvalitetsplan, som omfatter et systematisk udviklings- og evidensarbejde gennem taette relationer til EA Danias aftagemetvaerk, uni-
versiteter og viden kanaler, sdledes at vi holder os ajour med "den aktuelle bedste viden".

EA Dania udvikler en viden database med kobling til bl.a. universiteternes viden databaser. Underviserne uddannes til at sgge ividen databasen og anvende den
nye viden i deres undervisning.

Danias videncentre ser det som en vigtig malseetning at vaere kobling mellem den akademiske forskning og erhvervslivet og omszette resultaterne af den akademiske
forskning til praksis i erhvervslivet

Det er ambitionen at ggre EA Danias videncentre til en drivkraft, en dynamo og en inspirator for de danske erhvervsakademiers uddannelser.

Indikator Milepzele Bemaerkninger

5.1 Andel af underviserne, som er involveret i 2013 2014 Maélsat som andelen af fastansatte undervise-

forsknings- og udviklingsaktiviteter.

5% 17% re, som inden for pdgzeldende regnskabsar
vurderes at have anvendt mindst 5 pct. af
arbejdstiden p& FoU-aktiviteter (inden for
rammen af OECD’s Frascatimanual).

5.2 Antal FoU-projekter i deltagelse med universite- 4 projekter. 7 projekter. Indikatoren defineres som antal FoU-
ter og/eller gvrige forskningsinstitutioner. projekter (inden for rammen af Frascati-

manualen), som institutionen er konkret in-
volveret i finansielt og/eller med medarbejder-
ressourcer i lgbet af det pagaeldende regn-
skabsar.

Forventede projekter:

DEFF-projekt. Isamarbejde med Aalborg
Universitet, videncenter for Innovation, viden-
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5.3 Omfang af ekstern finansiering af institutionens
FoU-aktiviteter.

2013
Ekstern finansiering: 1,2 mio. kr.

2014
Ekstern finansiering 1,3 mio. k.

center for Finans, mfl. gennemfgres projekt
via DEFF om innovativ brug af bibliotekssy-
stemerne til formidling af den nyeste og se-
neste viden.

Phd. +TiD. Phd-initiativ og samarbejde med
TiD om at skabe ny viden, som kommunike-
res og konceptualiseres til studerende, un-
dervisere, virksomheder via seminarer, inno-
vation-camps mv.

"Eksperter i teams”, som kgre runder Talent-
masse. Et projekt i samarbejde med Norges
Tekniske Universitet i Trondheim.
"Entreprendrskap utan granser”, et projekt i
samarbejde emd Region Midt og Foreningen
Norden/Nordiskt Informationskontor Gote-
borg.

Afrapporteres som den periodiserede om-
saetning for regnskabsaret pa baggrund af
indtaegtsfart ekstern finansiering, dvs. det
samlede omfang af ekstern finansiering af
Foll-aktivitet. (inden for ammen af OECD’s
Frascatimanual).

Udviklingsprojekter med ekstern finansie-
ring/ medfinansiering omfatter projekter, hvor
hele eller dele af projektet er finansieret af en
ekstern kilde, fx ministerier (kun midler der er
bevilliget efter ansggning indgar), EU, virk-
somheder, fonde, organisationer mm.

Forsknings- og udviklingsaktivitet gennemfart

som indtaegtsdaekket virksomhed indgdr i
opggrelsen.
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5.4 Handleplan for kapacitetsopbygning og styrket
udviklings- og evidensbasering af institutionemes
uddannelsesudbud.

5.5 Formidling af praksisbaseret forskning og ud-
vikling

5.6 Antal gaesteforelaesninger pa den enkelte ud-
dannelse fra virksomheder og forskningsinstitutio-
ner.

6. Mal: Regionalisering

EA Danias overordnede strategi tilsiger

2013 2014

Handleplan udarbejdes og implemente- Audit p& handleplan med henblik pa revi-
res. sion.

2013 2014

7 artikler 12 artikler

2 konferencer
Radio og TV indslag

2013
Minimum for hver uddannelse:
3 geesteforelaesninger

Gennemsnitligt pa alle uddannelser
5 geesteforelaesninger

2 konferencer
Radio og TV indslag

2014
Minimum for hver uddannelse:
4 geesteforelaesninger

Gennemshnitligt pd alle uddannelser
5 gaesteforelaesninger

e Vi er en trovaerdig regional uddannelsesudbyder i hele akademiets daekningsomrade.

e Vi har gje for sarlige regionale behov og sikrer udbud af uddannelser og specialer, der matcher dem.

e Vi udbyder attraktive videre- og efteruddannelser i lokalomraderne i tet samarbejde med partnerskoleme.

e Vi scanner arligt regionens uddannelsesbillede og planlaegger udbudsplacering med afszet i kriterier for akademimiljger.
e Vi har baeredygtige uddannelsesmiljger i hele dekningsomradet med afszet i lokationemes styrkepositioner.

Indikator Milepzle

6.1 Kriterier for beeredygtighed. 2013

Udvikling og implementering af et kon-

cept, der sikrer faglige beeredygtige
miljoer pa de regionale udbudssteder.

2014

Implementering af nye udbud/specialer,
der matcher de udaekkede kompetence-
behov, og som giver vaekst i optaget fra
ungdomsuddannelser.

Indikatoren malszetter udarbejdelsen af en
strategisk handleplan for institutionens kon-
krete udmgntning af tilfgrte midler til styrket
udviklings- og evidensbasering.

Artiklerne formidles i anerkendte tidsskrifter.
Ligeledes formidles ekspertkommentarer fra
videncentre i aviser, radio og TV.

Ide kommende ar vil de relationer og samar-
bejder der skabes i videncentrene vaere om-
drejningspunkt for Danias videnopbygning pa
fag, professioner og formidling.

Med gaesteforelaesninger menes en aktivitet,
der tager udgangspunkt i uddannelsens lze-
ringsmal.

Aktiviteten skal bidrage til Danias kapacitets-
opbygning i forbindelse med udvikling af FoU-
partnerskaber og samarbejdsrelationer.

Bemaerkninger

12013 implementeres et koncept, der inde-
holder en analysemodel til at kortlaegge loka-
le behov for kompetencer.
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