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Udviklingskontrakt for Syddansk Universitet 2006-2008

Kare Helge Sander,

1 overensstemmelse med Universitesslovens § 10 stk. 8 og i for-
lzngelse al dialog med ministerict herom har bestyelsen for Syddansk
Universiter udarbejdet Udviklingskontraks for Syddansk Universitet
far 2006-2008.

Udover at vazre ct styringsinstrument for ministeriet anser Syddansk
Universitets bestyrelse udviklingskontrakten for at vare et vigtigt
strategisk bindeled og styringsinstrument i forhold til den daglige
ledclse af universirerer. Udviklingskontrakeen udger siledes sammen
med Syddansk Universicets vision og mission strategiske pejlemerker
for Syddansk Universitets udvikling i de kommende ir. Samtidig
pnsker besryrelsen at gore opmarksom pd, at der er mange aktiviteter
og indsatsomrader pd universitetet, som ikke er beskrevet i udviklings-
kontrakeen, men som ikke desto miadce er af scor betydning for
universiterers foresarte udvikling.

P4 vegne af bestyrelsen for Syddansk Universicer fremsender jeg
hermed Udviklingskontrakr for Syddansk Universitet for 2006-2008
il din godkendelse og underskrift. Udviklingskontrakten fremsendes i
to eksemplarcr, og jeg vil bede dig have ulejlighed med at returnere
det ene eksemplar il Syddansk Universiter, Ledelsessckretariater,
Campusvej 55, 5230 Odense M.,
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Syddansk Universiter
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CBJ
Udviklingskontrakt for Syddansk Universitet 2006-2008
{1.1. 2006 — 31.12. 2008)

Denne udviklingskontrake, som skal dekke perioden 2006-2008, er pa en hel del omrider en naturlig
fortsettelse af tiltag, der blev beskrevet/ivaerksar 1 Udviklingskontrakeen for 2005.

Den tetee kobling, der skal vare mellem forskning og uddannelse ved er universitet, tilsiger, at Syd-
dansk Universitet ops8 fremover skal opretholde forskningsaktiviter inden for et bredt spektrum af
forskningsomrider. Syddansk Universiter ansker fortsat at vaere er universitet, der dekker brede med
hensyn til bide forskning, bachelor-, kandidat- og masteruddannelser samt skaldre eliteuddunnelser.

Ikke desto mindre cr det nadvendigt med en proritering af ressourcer, som vil ske med udgangspunke i
en fortsat udvikling af universiterets serlige forskningsmassige spidskompetencer inden for omriderne
- Medier & Kommunikation

- Sundhed & Bioteknologi

- Teknologi 8 Ledelse.

Universitetet snsker at vare blandt de internationalt farende inden for i hvert fald disse omrider, og
arhejdet med dette understattes gennem fokuseringen pi de al Syddansk Universiter indmeldee kerne-
felter. SDUs udmencning af denne fokusering vil blandt andet ske ved i szrlig grad at prioritere
omstillingsmidler til disse omrader.

Mange af milene i dennc udviklingskontrake Indgdr endvidere som centrale elemenrer i de under-
liggende udviklingskontrakrer mellem rektor og dekaner og mellem dekaner og institutledere. Siledes
dkabes der sammenhang, herunder fokusering pa de we avenfor neevnte indsatsomrider, mellem fedel-
sesniveauerne fra rektor og dircktion til de ansvarlige for forskning, uddannelse og videnndveksling.

Syddansk Universitet har et szrligt overordner mil i denne rapporteringsperiode i forbindelse med
fusionen med Ingeniorhejskolen Odense Teknikum, Universitetet ensker inden udgangen af 2008, at
alle tekniske forsknings- og udddannelsesaktiviterer samt tilherende administrative enheder er fuldr
integrerede i Det Tekniske Faleulter.



1. FORSKNING

1.1,

Forsknings

Universitetets forskere bidrager i stort omfang til den nationalc og internationale faglige aktivi-
tet inden for hver deres specialomrider, Omfanget af denne aktivitet monitareres labende, og
fremover vil denne monitorering foregd ved hjzlp af den standard for indrapportering af
forskningspublicering m.v., som man er enig om i Rektorkollegiet.

Indrapparteringen vil omfarre publicering i nationale og Internationale ridsskrifter, udgivelse af
monografier, national og international faglig aktiviree | form af eks. inviterede foredrag,
redakrervirksomhed og deltagelse 1 bedammelsesudvalg. Det er i den forbindelse vigrige at
understrege, at der ikke er tale om en opgarelse af forskningskvalitet, idet antal i sig selv ikke er
et uderyk for kvalitet. Antallet af publikaciener, deres lengde, antal farfattere pd hver artikel
m.v. varierer siledes ogsi fra fagomrade: il fagomride.

Publiceringsaktiviteten ved Syddansk Universitet er i 2004 opgjore til i alt 2.264 forsknings-
publilationer. Syddansk Universitet har som mil at age antaller af publikationer med 3 %
om dret i kontrakeperioden.

Med udgangspunkt i relevante forskelle i fagomridernes publiceringstraditioner udmentes dette
differentierer p de firc fakulteter:

1. Humaniora; Det Humanistiske Fakultec vil i kontraktperioden age antaller af publikationes
i form af monografier (herunder disputarser) udgivet pd anerkendte danske o internationale
forlag, oge antaller af artilder i anerkendte narionale og internationale peer reviewed tids-
skrilter og ape antaller af konferencebidrag 1 form af artikler, papers og posters med i
gennemsnit 3 % pr. 4r pr. forskningsirevade.

2. Samfundsvidenskab: [ konrraltperioden vil Der Samfundsvidenskabelige Fakulter iszr ege
antaller af monografier og bidrag tl monografier udgivet pi anerkendre danske op inter-
nationale forlag, antallet af artikler i anerkendte nationale og internationale tidsskrifter,
udbudder af og aktiv deltagelse i nationale og internationale konferencer, workshops,
seminaret m.v. med i gennemsnit 3 % pr. ir pr. forskningsdrsverk,

3. Nawurvidenskab & Telnik: Der Narurvidenskabelige og Tckniske Fakuleer vil i
kontraktperioden age antallet af peer-reviewed bidrag i videnskabelige tidsskrifrer og

konferencer med i gennemsnit mindsc 3 % pr. 3r pr. forskningsirsverk.

4. Sundhedsvidenskab: Det Sundhedsvidenskabelige Fakulter vil forage den samlede publika-
tionsaktivitec opgjort pi artikler i peer reviewed videnskabelige tidsskrifter, review, editorials,
kommentarer, videnskabelige rapporter og bidrag til s3danne videnskabelige buger og
monografier med i gennemsnit mindst 3 % pr. 4r pr. forskningsirsverk.

Disse ma! vil blive udmentet i scrategier og konkrete mil pa fakultets- og institutnivean og vil
blive nermere udfoldet i udviklingskontrakterne mellem dekaner og insticucter.



1.2,

L3.

1.4,

Doktorgrader

Universitetet er vpmarksom pi den szrlige betydning, som dokeorathandlinger har inden for
visse fagomrider, og universitetet vil arbejde for at fastholde en dvlig produktion af fem
doktorgrader.

Eksterne akuiviteter

Syddansk Universitet vil fortsat indtage en akriv rolle, der kan ege universitetets tiltrekning af

eksterne midler. 1 en benchmarking med danske sesterfakulteter miles pd evnen til at rilerekke
cksterne farskningsmidler, Der udleses ekstra forskningsmidler til de fakulteter, som ligger aver
gennemsnittet for spsterfalkulrererne.

I 2005 var Syddansk Universitets cksterne finansiering pa i alt kr. 251.989.000. Syddansk
Universiter gnsker at age universitetets eksterne finansiering med 10 % i kontraktperioden.

Universitetet har ligeledes en milsztning om i perioden 2006-2008 ac oge tiltrekningen af
midler til grundforskningscentre/Centres of Excellence herunder at opnd bevillinger fra
Hejteknologifenden.

Syddansk Universitet har et mil om i kontrakrperioden 2006-2008 at kunne opni mindst to
bevillinger fra Hojteknologifonden.

I 2005 var Syddansk Universitet vart for fire centre under Danmarks Grundfosskningsfond.
Syddansk Universiter har et ml om i kontraktperioden 2006-2008 at ege bevillingerne, s
Syddansk Universitet inden udgangen af 2008 er vert for scks centre nnder Danmarks
Grundforskningsfond.

Universitetet vil endvidere i samme periode satse p at tilcrekke andre store nationale og
internationale programbevillinger.

Syddansk Universitets provenu af bevillinger fra EU-programmer var i 2005 kr. 48.274.000.
Universitetet har som mal, at provenuet af bevillinger fra EU-programmer i kontraktperioden
skal ages med 109,

Forskeruddapnelse

Universitetet ensker i endnu hejere grad at organisere sin forskeruddannelse, 54 alle ph.d.-
studerende inden udgangen af kontraktperioden et sikret deltagelse i forskerskoler og
tilsvarende nationale og internationale netvark.

Generelt har Syddansk Universitet ikke problemer med at tileraleke kvalificerede ansegere il
sine ph.d.-stipendier men mi rvartimod konstatere, at der er flere velkvalificerede kandidater til
stipendieme, end universitetet har mulighed for ar ansette. Der er med udpangspunkr 1
benchmarking med de danske sesterfaknlcerer udviklet en incitamentmode!, som tildeler ekstta
forskningsmidler ti] fakulteterne i fothold til deres produkedon/uddannelsc of ph.d'ere. Model-
len er ogsd et incitament for fakulteterne til i hejerc grad at vare opmarksemme pd mulig-
hedetnc for samarbejde med forskningsinsticutioner uden egen forskeruddannelse og med
erhvervslivet om uddannclse af ph.d.’ere pi Syddansk Universitet.



En benchmarking viser, at Syddansk Universitet uddanner ca. 8 % af sektorens ph.d.’ere
svarende til 85 ph.d.’cre i 2005. Universitetet @nsker i kontraktperioden at oge sin andel af
ph.d.-produktionen til 10 % af de ph.d.-uddannede i Danmark.

1.5.  Rekruttering
Universitetet har fortsar er storr enske om at ege andelen af kvindelige forskere i faste sullinger

p4 adjunkt-, lektor- og professornivean, s den kensmissige sammenszming af der faste viden-
skabelige personale i hajere grad afspejler den kensmassige sammensztning af de studcrende og
i samfundet i det hele tager.

I 2005 var andelen af kvindelige professorer og adjunkrer/lektorer ved Syddansk Universiter
24,5 %. Universitetet har en milsetning om at ege andelen af kvindelige forskere med 1 %-
point om dret i 2006-2008.

Denne indsacs vil yderligere f3 er saerligt fokus i udviklingskontrakterne mellem rekeor og
dekaner og tilsvarende mellem dekaner og institucledere.

2. UDDANNELSE

Syddansk Univesitet prioriterer kvaliter i uddannelscrne. Det et i den forbindelse afgorende at fokusere
mere pi undervisningen i fremriden. Pget fokus p kvaliterssikring og lvalitetsudvikling af uddannel-
serne, forbedring af studiemiljeet, god administrativ stacte og en veludviklet infrastrukeur er omrider,
som sammen med kompetenceudvikling af de pedagogiske ferdigheder hos underviserne vil 3 ct swe-
lige fokus i kontraktperioden, Der vit blive arbejder med en bred vifte af nye tileag i form af eksempelvis
mere individuel vejledning og lignende tilbud t! de studerende. Syddansk Universitet vil ogsa tiskynde
de faglige miljoer til deltagelse i og evalucring af relevante erfaringsudvekslings-, forsegs- og udvildings-
programmer internt pd universitetet men ogsd til akriv at deltage i eventuelle nationale og inter-
nationale initiativer pd omridet.

Syddansk Universitet har lobende udvikler sin uddannelsesportefolje i takt med behovet for nye
kompetencer | samfundet. Sarligt Det Humanistiske Fakultet har gjort en stor indsats for at omstille
udbuddet il ogsd at omfatre nye uddannelser rettet mod erhvervslivet som supplement til de mere
klassiske uddannelser, der giver gymnasickompetence. [nden for det tekniske ag naturvidenskabelige
omride er der pa tilsvarende vis udvikler en rekke nyc bachelor- og kandidatuddannelser. Efter fusion-
en med Ingenierhgjskolen Odense Teknikum udbyder Syddansk Universiter siledes 20 ingenieruddan-
nelser, Tilsvarende onsker Syddansk Universitet i forbindelse med integrarion af sektorforskningen béde
at investere egne ressourcer i at udvikle nye uddannelsestilbud og akeive at inddrage og gere brug af
sektorforskningens kompetencer som en del af den samlede forskningsbasering af uddannelserne.

Syddansk Universicet har et klart mal om at udbyde et antal eliteuddannelser defincret som kandidar-
uddanneclser med haje faglige krav til de studerende, der falger uddannclsen. Disse uddannelser udbydes
inden for forskningsomeider, hvor Syddansk Universitet har en serlig styrke.

Syddansk Univeritet vil fortsar have opmarksombhed rettet mod, at-it-kompetencer indgir som en
integreret del af de fleste uddannelser, og at de eksisterende specifilke it-uddannelser, blandr andet
inden for det vestdanske it-samarbejde, styrkes.



2.1,

2.2,

Gennemlerelse og studietid

Syddansk Universiter vil i kontraktperioden arbejde intensivt videre med at udvikle og afprove
metoder, der kan oge gennemforelsen og senke den gennemsnidige studietid, samridig med at
den haje faglige kvaliter fastholdes. Udgangspunkter for at mile resultatet af indsatsen vil vaere
Relerorkollegiets nagletal for gennemfarelse og frafald.

De enkelte havedomriders gennemforelse {opgjorn som normerert studiedid + 1 4r ) var 12005
for hhy. bacheloruddannelserne og kandidatuddannelserne:

- Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet 67 % og 54 %

- Det Naturvidenskabelige og Tekniske Fakulter 39 % og 75 %

- Det Samfundsvidenskabelige Fakultet 57 % og 42 %

- Det Humanistiske Fakultet 35 % og 30 %.

Syddansk Universitet har et konkret mil om i kontraktperioden at ege gennemfarelsen med
minimum 2 %-point/ir for de uddannelser, der i udgangspunktet har en gennemforelse
under 70 %, For de uddannelser, bvor gennemfarelsen i udgangspunktec ligger over 70 %,

sleal dette niveau som minimum fastholdes.

Ved kentrakeperiodens udlab i 2008 skal alle bachelor- og kandidatstudier have en gennem-
ferelsesprocent, som ligger over gennemsnitutet for de avrige sammenlignelige universirets-
studier i Danmark.

Syddansk Universitet vil ape indsarsen for ac kvalitetssikre sine uddannelser. Universitetet gen-
nemferte i 2005 med hjzlp fra Danmarks Evalueringsinstitut en auditering af alle uddannelser.
Selvevalueringen i forbindelse med denne auditering har fart ¢l etablering af en kvalicetssik-
rings- og kvalitetsudviklingsorganisation, som er ansvarlig for den serlige indsats pi omridet.

Kvalitetsarbejder er forankrer i den eksisterende faglige og ledelsesmassige organisation. P4
centralt niveau er kvalitetsarbejdet samler 1 ex Rid for Kvalitetsarbejde, en Studie-Adminiscrariv
Koordineringsgruppe og et Kvalitetssekretariat, Ridet overviger og koordinerer uddannelses-
kvaliteren og stiller forslag til forbedringer og serlige fokusomrider. Rader er direkee forankret i
ledelsesgruppen/direktionen via er medlem af denne og bestar i pvrigt af representanter for de
fem fakulterer, de studerende, biblioteket ag refevante drifisomeider. Den Studieadministracive
Koordineringsgruppe koordinerer studieadministrarive og uddannelsesmassige tiltag og sam-
menszttes af VIP- og TAP-repraesentanter fra fakulteterne og reprasentanter fra relevante drifts-
omrider, Denne overordnede satsning pi kvalizetsudvikling berorer ogsk de tidligere igangsarte
initiativer for at ege gennemforelsesprocenten, med vejledning, med silring af feedback fra
aftagernce cte,

En af de forste opgaver for den nye enhed bliver prima 2006 av igangsatte konkrete tileag
inden for lovalitetssikring og -udvikling af studiestartsakeiviteter, undervisningsevalueringer
og ph.d.-uddannelsen.

I forhold til kvalitetssikring af ph.d.-uddannelsen har Syddansk Universitet igangsart et
pilotprojekt pd Det Humanistiske Fakultet med udvikling af et kompetencendviklingsforlob
for ph.d.-vejledere. Formiler er et kvalitetsloft af ph.d.-vejledningen. Hvis pilotprojekeet er
vellyicket, skal dec i kantraktperioden udbredes til ac omfatte ph.d.-vejledere pi zlle fakulceter.



2.3,

2.4.

2.5.

2.6,

Auditeringer/evalueringer

Syddansk Universiter vil i kontraktperioden deltage i nationale turnusauditeringer af hele
uddannelsessiden pi enkelte fakulteter, lige som universitetet som hiddl vil indgd i de
nationale stikpreveevalueringer af enkelte uddannelsesomréider. En national andizering af alle
uddannelser inden for et hovedomride/fakulzet vil dermed indgi som opfalgning pd den
auditering, som Syddansk Universitet i 2005 gennerafarze af alle sine uddannelser. Universiteret
afventer endvidere den fortsatte dreftelse af alkreditering af de danske universitetsuddannelser.

O Ise af undervisni jvi

Ud fra et enske om at synliggere sin uddannelsesindsats vil Syddansk Universitet offentliggare
grlige nagletal for denne i overensstemmelse med den i Rekrarkollegier vedtagne opgerelses-
standard, der er under udarbejdelse.

Er af midlerne ¢l at bidrage il udvikling og vaekst I det omgivende samfund er at uddanne
bachelorer og kandidater med efterspurgte vg relevante komperencer. Syddansk Universitet ser
det som en sarlig forpligtelsc at bidrage til ar have uddannelsesniveauet i regionen. Ved at
uddanne bachelorer ag kandidarer bidrager Syddansk Univessitet tif den regionale udvikling og

styrker den regionale konkurrencecyne.

Syddansk Universitet optog i 2005 {opgjort pr. 1.10.) 2.636 nye studerende. Syddansk
Universitet onsker i de kommende fem &r at fastholde den stabile fremgang i optager il sine
ordinzre uddannelser (KOT-optaget) og har som mdl, at der skal ske en drlig stigning i det
samlede oprag p2 3 %.

Dette mil skal nis dels ved ac arbejde for ar pge overgangsfrekvensen i den syddanske region fra
gymnasial uddannelse til universiretsuddannelse (eksemnpelvis via brobygningsforlab med
gymnasierne, se afsnit 3.6), dels ved fortsat at videreudvikle og milrette universiteters uddan-
nelsesportefolje til samfundsudviklingen herunder udvikle nye uddannelser, sam marcher
samfundsudviklingen og imedckommer behovet for nye kompetencer.

I 2005 havde 3.016 ansegere (pr. 1. juli 2005 via KOT) Syddansk Universitet som 1. priori-
tet. Syddansk Universitet har som mal, ac antallet af 1, prioritetsansogere skal ages med 3 %
om Aret i kontraktperioden.

Vejledning

Syddansk Universitet vil gennem let tilgengelig, aktuel information og professionel vejledning
stotte de studerende i at trzeffe bevidsre, kvalificerede valg for og under deres uddannelse.
Gennem information og dialog om kompetencer og jobmuligheder er det mélet at 2 dec bedste
match mellem studerende og studium, at flere fuldferer deres uddannelse pi normerer tid. og at

flere kommer hurtigt i arbejde efter endr uddannelse.

Syddansk Universitet vil i begyndelsen af kontrakeperioden formulere en strategi for
vejledningsindsatsen, som vi! vare fuldt udfoldet/implementeret ved kontrakiperiodens
udleb.

Strategien skal sikee:
- at potentielle studerende valger den rette uddannelse og bide fer og under uddannclsen er
opmarksomme pi erhvervsmuligheder



2.7,

2.8,

2.9,

- at studerende har viden og et solide beslumningsgrundlag for valg undervejs 1 uddannelsen

- at studerendc gennemfarer deres uddannelse hurtigere

- at alle vejledere har relevant kompetence og uddannclse, og at vejledningsindsatsen evalueres
som en del af kvalitctssikringen.

Det Bedste Match

Et kenderegn for Syddansk Universitet er, at universitetet som led 1 udvalgelsen af studerende
til nogle af universiteters uddannelser legger viegt pd swrlige opragelsesprocedurer som f.eks.
samtaler og optagelsesprover. Syddansk Universitet anvender kriterier, der skelner mellem
almene kvalifikationer og mélrettede og studierelevante kvalifikationer herunder motivation.
Forméler er ar identificere de scuderende, som har de bedste forudsztninger for at klare sig pa
studiet med udgangspunkt i mélrettethed, motivation og faglighed. Syddansk Universitet vil
inddrage erfaringeenc fra disse optagelsespracedurer i en videreudvikling af sin eksisterende
optagelsesprofil.

Det er mélet i kontralctperioden at udvikle en s®rlig opragelsesprofil med udgangspunkr i
"Det Bedste Match™ af sederende, uddannelse og universiter, daekkende faglighed,

kompetencer og motivation hes kommende studerende.

[ Dec Bedste March kan for nogle uddannelser indg eksempelvis samealer og opragelsespraver,
mens det for andre uddannelser vil vere andre parametre, der arbejdes med. Udviklingen af
optagelscsprocedurer med udgangspunktet "Det Bedste March” er en del af universitetets
indsars for at forbedre studiestare, ege gennemferelse og mindske frafald pi uddannelserne.

Yalg undervejs

Syddansk Universitet vil arbejde for, at de studerende ridligr i deres studieforlsb tenker kompe-
tencer og fremtidige jubmuligheder ind i valger. Det forventes at kunne medvirke til ac sznke
gennemforelsestiden op mindske omvalg og frafald i uddannelsen.

Svddansk Universitet arrangerede i februar 2006 for forste gang en messe for sine indskrevne
studerende under overskriften "Valg undervejs”. Messen havde delragelse af alle fakulteter, den
centrale studie- o erthvervsvejledning og universicetets KarriereCenter. Formdlet er tidligt ¢
bachelor-forlabet at presentere de studerende for de muligheder, som falger af den nye uddan-
nelsesbekendtgerelse, si de studerende ved Syddansk Universitet stottes i ar treffe bevidsce,
informerede og kvalificerede valg undervejs i deres uddannelse gennem refleksion over et samlet
uddannelsesforlob og fremtidige beskafrigelsesmuligheder.

I 2006 benyttede ca. 400 scuderende sig af dette tilbud. Messen vil vere en arligr tilbage-
vendende aktivitet, og universitetet har som mal i kontraktperioden at age delragelsen med
20 % om Airet.

Erhvervs-fKarrierevejledning
Syddansk Universiter erablerede i 2004 et KarricreCenter som et aktivt og udadvendr forspg pi

at f3 et bedre samspil mellem echvervslivet i regionen og universitetet om overgangen fra
studium tif arbejdsliv for bachelorer og kandidarter. KarriereCentret skal sikre en bredere og
bedre kontaktflade mellem studerende og de fremtidige arbejdsgivere. KarriereCentrec er en ser-
vice far de studerende pi Syddansk Universitet, men det er ogsi dec offentlige og privare
erhvervslivs indgang til universiterer.

Mailene for KartiereCentret, som skal ses i forhold til, ar 1045 kandidater dimitterede fra
Syddansk Universiter i 2004, er i kontraktperioden
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2.11,

- at holde 20-25 arrangementer Atligt i form af jobsogningskurser, messer m.v. med et
farventer delragerantal pi ca. 1800 studerende

- at erablerc en elektronisk job- og cv-bank med mindst 1000 registrerede brugere samt
lobende minimum 130 stillingsopslag

- at aflagge konsulentbeseg pd vitksomheder med henblik pi at skabe nye jobs, praktik-
pladser op virksomhedsprojekrer

- at arbejde med at omsz e resultaterne fra Kandidatundersagelsen 2003 {se plr. 2.10} i
savel informationsmateriale om universiterets uddannelser som i fothindelse med arrange-
menter og kollektiv vejledning af studerende.

Beskafiigelsesgrad for kandidater

Syddansk Universitet gennemfortc i 2005 en kandidatundersagelse omfattende dimitterede fra
universitetet i perioden 1. okeober 1999 - 1. cktober 2005. Undersogelsen viste, at 91 % af
dimitcenderne var beskafrigede p3 opgurelsestidspunkret, og at 55 % af disse var ansar { private
virksomheder. 48 % af de ferdiguddannede havde fiet arbejde pa Fyn eller i Syd- og Sender-
jylland, mens 12 % var beskeftiger 1 Mide- og Ostjylland.

Syddansk Universitet vil inden udlabet af kontrakrperioden gennemfure en tilsvarende
undersegelse af de seneste seks drs dimittenders beskftigelsesmonstre. Der er universitetets
mil, at beskafrigelsesgraden i denne undersogelse overstiger 91 %.

Internationaliseri uddannelserne

Syddansk Universicet har i de senere &r prioriteret intemnationalisering af uddannelse og
forskning hajt, hvilker blandt andet kommer cil udtryk i universitetets internationaliserings-
strategi 2004-2008. Med strategien vil Syddansk Universites swrre yderligere fokus pi omrider
med henblik p ar styrke universitetets internarionalt staerke forsknings- og uddannelscsmiljaer,
udvikle nye omrider samt forbedre infrastrukruren omkring internationaliseringsarbejder.

For s4 vidt angdr internationalisering er det Syddansk Universitets vision at vare et attrakrivi
studiested for vellvalificerede udenlandske studerende. Centralt i universitetets internationali-
seringsstrategi er at udbyde attrakiive og internationalt efterspurgte uddannelsesforlab for egne
og udenlandske studerende, herunder at udvilde engelsksprogede uddannelsesudbud som
afspejler SDUs forskningsmassige styrkepasitioner.

Syddansk Universitet havde i 2004 300 indkommende og 214 udgiende studerende.
Syddansk Universitet har som mél i kontraktperioden, at antaller af studerende, der som led i
uddannelsen har indlage et udlandsophold (udgiende studerende), som vil vaere meritgivende
ved hjemkomsten, foreges med 10 % om Aret.

Universitetet pnsker endvidere i kontraktperioden at fastholde antaller af udenlandske folf
degree studerende, som pr. 1.9. 2005 var pd 176 studerende.

Der vil generelt blive cilstrebt en balance mcllem antal udrejsende og tilrejsende udvekslings-
studerende. Syddansk Universitet har som ml, at der inden kontraktperiodens udleb er si
stort et udbud af engelsksprogede fag pi kandidatuddannelserne, at ligevardighed og
gensidighed i ndvekslingsprogrammer er sikret,

Syddansk Universitet har i dag samarbejde om studenterudveksling med over 200 pariner-
institutioner i udlander. Med henblik pi at imedekomme SDU-studerendes snske om et inte-
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greret studieforleb i udlandet, vil der i perioden 2004-2008 blive etableret yderligere samar-
bejdsafialer med universiteter 1 engelskralende [ande.

[ den forstzrkede internationale konkurrence om at dltrekke udenlandske studerende vil
Syddansk Universitet blandt andet udvikle samarbejdet med anerkendte uddannelsesinsticu-
rionet I Kina, [ndien og Sydascasien,

Syddansk Universitet vil ligeledes ved forskellige tiltag arbejde med at fremme lovaliteten i de
engelsksprogede uddannelsesfortab, blandt andet ved agede sprogkray til udenlandske stude-
rende og tilbud til relevante medarbejdere om sprogtest og kvalificerede kursusforlab i
engelslc.

Som en integreret del af internationaliseringgstrategien vil Syddansk Universitet gennemfore
en styrket engelsksproget kommunikation pi internettet, som retter sig mod bide uden-
landske studerende, forskere og samarbejdspartnere.

Projektsamarbejde mellem studerende op ethvervslivioflentlige institutioner

Universitetet vil fortszetre sit engagement i “Viden tl Viekst”, et projeke der er begyndr som et
samarbejde mellem Syddunsk Universitet og Odense Echvervsedd. Formalet med Viden 1l
Vakst er at lade studerende 3 adgang til vitksomheder gennem studicopgaver. Opgaverne er
ptimzrt meritgivende projekter, sisom specialer og bachelor-opgaver, men studierelevante jobs
og ulennet praktik er ogsi en del af den formidlingsopgave, Viden til Viekst tager sig af. Dette
projeke har ogsa betydning for det gensidige kendskab til krav og kvalifikationer virksomheder
og studerende imellem,

I 2005 formidlede Viden til Vekst 98 projekter, og i 2006 forventer man at formidle i alt 150
projekter. Universitetet vil arbejde aktive med at forege dzkningen af projekcformidlingen i
hele det syddanske omride, hvilket vil sige, at virksomheder og studerende pi Syddansk
Universitet i Esbjerg, Kolding, Odense og Senderborg kan benytte sig af Viden til Vekst.

Udover projekdormidlingen via Viden til Viaekst sker der en omfattende formidling af samar-
bejde omkring projekter og praktikophold lokalt i de faglige miljaer, Universiteter vil i 2006 f2
klarlagt og registreret omfanget af dette samarbejde.

Universitetet vil i kontraltperioden 2006-08 arbejde for, ar der samlede aneal projekeer
mellem studerende og offentlige og private vitksomheder nir op pa 200 om dret.

Universitetet vil for sa vidt angdr de studerendes samarbejde med eksterne rekvirenter have som
mal ved udgangen af kontraktperioden, ar minimum 40 % af de studerende har verer i
prakrik/projelrorienterede forleb inden deres afsluttende eksamen.

For at stytke de studerendes erhvervsrettede komperencer og dermed pge deres jobmuligheder
efter afslurret studium vil universiteter arbejde for i hajere grad ar sikre, ar projekrer og prakrik-
forleb tiltettelzgges som relevance curriculumrelaterede og meritgivende (<10 ECTS) aktivi-
teter.

Supplerende sprogundervisning for alle studerende

Universitetet vil tilbyde alle sine studerende supplerende, faglig relevant undervisning i
mundtlig og skrifilig engelsk. Undervisningen skal vaere er tilbud, der kan indgd som et
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2.15.

meritpivende tilvalgsmodul, og formalet med tilbudder er at bidrage til, ac de sruderende er
"Internationaliseringsparate”.

E-lering
Med en scyrket indsats p4 e-liering ansker universitetet i langt hojere grad ar kunne udnytte den

samlede ekspertise inden for sin forskningsbaserede undervisning i} gavn for de studcrende pi
tviers af campusser.

Syddansk Universitet har som mil i kontrakiperioden,

-" at det gennemfares en intern undersegelse af undervisernes forventninger til, erfaringer med
og oplevelser af e-lering i efterdret 2006, Med henblik p3 at milrecte arbejdet med e-lering
pé universitetet unskes et godt kendskab il undervisernes forventninger til, erfaringer med
og oplevelser af e-lering

- at alle undervisere og studercnde far mulighed for via en birbar computer at f& uhindret
netadgang til matetialer og andre digitale ressourcer i alle undervisningslokaler

- at studerende, sam en obligatorisk del af studiestartsforlebet, indfares 1 anvendelsen af
universicetets e-lzringsplatform og andre it-vaerkewjer, de har til ridighed. Mere specifikt
dleal en introduktion til Blackboard have en meget central placering. De studerende skal
ikke blot introduceres til funkeionaliteterne men ogsi lre at anvende dem i meningsfyldte
sammenhenge

- at bibliotekets ressourcer o services integreres i Blackboard, Malet er, at der pd baggrund af
litteraturlister fra den enkelte underviser kan leveres elektroniske kompendier p# hold-
nivean. Det kan ske ved at linke til elektronisk materiale samt ved at indscanne o, lagre
trykt mareriale.

Efter- og videreuddannglse
Syddansk Universitet vil fortsat udvikle sin vifte af uddannelsestilbud under iben uddannelse/-

deltidsuddannelse. Universitetet har inden for de sidste r udvildet flere efterspurgte mastet-
uddannelser, og disse uddannclser bidrager i stor udstrzkning til en opkvalificering af MV U-
uddannede og -ansatte,

Ultimo november 2005 var 421 masterstuderende indskrevet ved Syddansk Universitet.
Universitetet pnsker at oge antallet al indskrevne masterstuderende med 25 % i kontrakt-
perioden, Milet skal blandt andet nds gennem udbud af nye masteruddannelser.

Syddansk Universitets Efteruddannelse, SDUE, er cn szskilt komperenceenhed, som udbyder
efteruddannetsestilbud i form af skrzddersyede kurser og konferencer specielt for hajruddan-

nede,

SDUE har i 2004 afheldt kurser og konferencer omregnet til 3067 kursistdage, og i 2003 var
taller 3300. SDUE har for 2006-2008 et mil om 4000 4rlige kursistdage.
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3.1

3.2,

RMIDLING

Syddansk Universitet vil fortsat tilstrazbe, ar forskerne formidler deres farskning bide i nationale
og internationale fagmiljeer, men universitetet vil ogsa sikre en videnoverfersel til det offentlige
og private erhvervsliv og til det omgivende samfund i det hele taget.

Som ¢t led i indsatsen pi dette omride indstifiede universiteter i 2005 en drlig forskningstor-
midlingspris, som blev uddelc farste gang ved Arstesten den 7. oktober 2005.

Syddansk Universitet etablerede ogsd i 2005 Center for Kunst og Videnskab, som dels i
samatbejde med forskerne formidler videnskab og forskning pa nye, kreative madcr, dels
arbejder med at uddanne og trene forskerne i formidling,

Universitetet vil i kontraktperioden, med udgangspunkt i Rektorkollegiets felles opgarelses-
standard, arbejde med at £3 klaslagt og synliggjort omfanget af den store formidlingsindsats,

som forskerne udfarer,

Ny Viden

Ny Viden or Syddansk Universitets officielle publikation. Ny Viden udkommer 12 gange om
iret, og forskningsformidling til det omkringliggende samfund er bladets centrale stofomrdde,
Bladers arrikler formidler forskning til ct brede publikuin af forskningsinteresserede lesere.
Artilklerne fra bladet citeres ofte i pressen og er tic springbraet for universitetets forskere il at
komme i aviser, radio og tv med deres forskningsresultater og viden. Abonnement pi Ny Viden
er pratis, Blader trykkes i 15.000 eksemplarer og har en estimeret leserskare pd 30.000 personer
med hovedveege pd beslutningstagere, forskere, studerende og andre med interesse for forskning
og universitetsverdenen. Universitetet vil forwsat legge stor vagt pd ar finde den rere balance
mellem formidling pa et faglige forsvarligt grundlag, og artkler som vekker bred interesse og

kan Leses uden den fagkyndiges forudsztninger.

12004 fandr 23 af de 48 artikler i Ny Viden, som omhandlede forskning, vej til danske
medier. Syddansk Universitet har som mdl i kontraktperioden, at det vil viere mindst halv-
delen af bladets forskningsformidlende artikler, der refereres i dagspressen.

Ny webstruktur

For at sikre en lettere og mere overskuelig tilgang for brugerne til bl.a. universicetets forsknings-
resulrater har Syddansk Universitet iverksat en gennemgribende modernisering og omlegning
af sin website, som forventes tilendebragt i 2006. Formiler med omlzgningen er at forbedre
brugerventigheden pd universitetets hjemmeside og ad denne vej stytke formidlingsindsacsen.
Kommunikationen bliver rettet mere direkte mod de forskellige malgrupper — interne som
elsterne — vg deres behov for informatian, Forskerprasentationer vil siledes viere et centralt
omdrejningspunkt, Reorganiseringen vil ogsd omfatte introduktion af et "ekspertmodul” samt
en underdatabase med forskningsemner og forskningsprojekter.

I 2005 opniede Syddansk Universiter en samlet placering pd 41,3 % i lovalitetsvarderingen
"Bedst pi nettet”, som vurderer kvaliteten af de offentlige hjemmesider. Universitetet har
som mil, at reorganiseringen af universitetets hjemmesider betyder, at www.sdu.dk inden for
kontraktperioden opndr ez samlet resultat pd mindst 75 % i "Bedst pé nettet”.
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37

Folkeuniversitetet
Syddansk Universiter har et tzet samarbejde med Folkcuniversitetet i Odense, Kolding og

Esbjerg med henblik pa at fastholde og udvikle et attraktive formidlingstilbud retter mod den
brede offentlighed, fige som Syddansk Universitets forskere yder vasendige bidrag til Folkeuni-
versitetets aktiviteter. Folkeuniversitetet er en velafprovet form for forskningsformidling og er
sammen med de faglige foreningers aketviteter et godt supplement til den ofte mere ungdoms-
rettede formidling, som universiteter i haj grad varctager.

Syddansk Universitet pnsker fortsat at understerte Folkeuniversitetets aktiviteter med henblik
pé at bidrage til et storre kendskab til universitetets forskning i den brede offentlighed.

Syddansk Universitetsforlag

Syddansk Universitetsforlag, som har il huse pd Syddansk Universitet, campus Odense, er
Danmarks storste universitersforlag og blev stiftet nasten samtidig med universitetet i 1966.
Forlaget udgiver afhandlinger, debatbeger, erindringer, lxrebager, overszttelser og tidsskrifrer
fra videnskabens verden i bredeste forstand. Forlagees forfactere er sivel ansatte ved Syddansk
Universitet og ved landets evrige universiteter og hojere lazrcanstalter som enkeltpersoncr,
udgiverselskaber, foreninger m.v.

Det er Syddansk Universiters mal via et fortsat tze samarbejde med forlaget at bidrage «il at
sikre tilstedevarelsen af et universitetsforlag i den syddanske region.

Fopskningens Dagn
Syddansk Universitet var sterke representeret ved afvildingen af Forskningens Dagn 1 2005

med 55 af 1 alt 246 vilmeldte forskere.

I kontrakrperioden ensker universitetet at fastholde en stor synlighed af universitetets
forskere ved deltagelse med mange forskelligartede formidlingsakiviteter i hele den syddanske

region under Forskningens Degn.

Forskningsformidling rettet mod kommende studerende

Forskningsformidling indgir som et vigtige element i informationstilbuddet til kommende
studercnde. Lt overordnet koncept for denne type formidling tager udgangspunkt i at perspek-
tivere tilgangen til fagomrider, anvende rollemodeller og i pvrigt sikre integration i undervis-
ningssammenhzang i gymnasium og grundskole.

Et vigtigt delelement i denne indsats er brobygningsaktiviteter med regionens gymnasier.
Syddansk Universiret tilbyder bvert ir i uge 43 en rakke brobygningsforlab ! elever p4 sidste dr
af en gymnasial uddannelse. Brobygningsforlobene skal give deltagerne mulighed for at “snuse”
til undervisningen i forskellige fag og made studerende, undervisere og forskere, same pive
deltagerne fornemmelsen af hvad dec vil sige at studere pa et universitet - faglige sdvel som
socialt.

I 2005 deltog 400 3, g-elever i brobygning pa universitetet. Det er Syddansk Universitets mil
at oge antal deltagende gymnasielever med minimum 10 % om Jret i kontrakeperioden,

En sz:lig indsats for at styrke interessen for naturvidenskab og teknik

Inden for det naturvidenskabelige ag tekniske amride arbejdes der med et koncept, hver viden-
skaben gares vedkommende og mulige karriereveje synliggeres som en del af forskningsformid-
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lingen til unge. Videnskaben loftes ud af sit gngse image og perspektivernc i grundvidenskab
og anvendclse bredes ud. Der sker ved konkrere aktivitcter i universitetets Science Lab og ved
deltagelse i Dansk Narurvidenskabsfestival.

Desuden arbejdes der saerligt pa naturvidenskab langsigtet med rekruttering af kvindelige
studerende, ider der sarses pa kvinder som formidlere, 54 holdningen il de fag, der traditionelt
har haft cn lav andel af kvinder, 2ndres ved at fokuserc pi temaer som f.eks, menneske & sund-

hed i fagformidlingen.

Formidlingen udvikles i tet samarbejde med regionens gymnasier, grundskoler og svrige
relevante uddannelsesinsticutioner. Mélet for SDUs deltagelse i denne forskningsformidling er
reet knyreer til universitetets mil for optagelse samt pa lzngere sigr rekruttering af flere kvinder
til de videnskabelige stillinger, iser inden for omrider der traditionelt har en lav kvindeandel.

Syddansk Universiter vil i hvert af drene i kontraktperioden give denne form for direkte
formidling til mindst 2000 barn og unge.

4. VIDENUDVEKSLING

4.1.

4.2.

Nervaerkskabende akriviteter
Syddansk Universiter indgdr i mange forsketlige netverk og kensortier med bide virksomheder,

institutioner og regionale myndigheder inden for omrader, hvor universitetet har en styrkeposi-
tion. Syddansk Universitet er en akdy partner i mange erhvervsfremmeaktiviteter og investerer
mange bide faglige og ledelsesimessige ressourcer i dette. Universitetet arbejder meget med syn-
liggorelse af aktiviteterne og der tilbud om samarbejde og videnudveksling med en forsknings-
baseret insticution de udger til det amgivende samfund. Universitetet udgiver med jevne mel-
lemrum en opdaterct publikation, "Guide til netverk og samarbejde”, der beskriver de mange
tiltag, og som distribueres til interessenter regionalt og nationalt,

Universitetet har som mal fortsat at vaere en alaiv partner i de mange netvatkseelaterede
aktiviteter herunder ogsi deltagelse i de nye fora, der opsdir i den syddanske region som felge
af kommunalreformen, Universitetet vil i rapporteringsperioden arbejde med at fokusere sin
indsats inden for disse nervaerksaktiviteter.

Samarbejde med det innovative system

Syddansk Universiters samarbejde med det innovative system har som mdl at i omsat ideer og
opfindelser til gavn for det omgivende samfund. Syddansk Universitet vil medvirke til, at imple-
mentcringen af "Lov om opfindelser” bliver en succes, si erhvervsliver fir mulighed for at an-
vende opfindelser gjort pd universitetet, Det skal ske ved at have fokus pd at udnytte de
patenter, der indleveres, sd der skabes bedre mulighed for at kommercialisere den forskning, der
foregir ved universitetet Udnyreelsen af indleverede patenter prioriteres siledes hojt i forhold til
antal indleverade patenter.

I 2005 indleverede Syddansk Universitet fem patentansegninger, og i samme periode
kammercialiserede universiteeet fem patenter. Det er et mil for universiterer ar fastholde en
balance mellem antal indleverede og antal kommercialiserede patenter, siledes at mindst

50 % af de patenter, der indleveres, forer tl indtzgtsskabende aktivitet i form af licensering,
salg eller virksomhedsoprettelse.
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4.4,

Universitetet har ctablerer Konerake- og Patentkontoret (KPK) som indgang til information og
radgivning om projekradministration, patentering og markedsforing samt eksterne samarbejder.

Fra januar til november 2005 har KPK behandlet og afsluttet 86 kontrakter med en samlec
kontraktsum pi 89 mio. kr. Inden for de nzste fom 4r skal det arlige antal aftaler/kontrakter
ages til 100 om dret.

Det er universiteters mil at kammercialisere ideer og opfindelser heeunder at f2 solgt eller pd
anden mide afhander patenter dil eller indgder licensafealer med vicksomheder.

Via arbejdet i Kontrakt- og Patentkontoret har universitetet som mdl at bidrage til ¢tablering
af i gennemsnit 2-3 opstartsvirksomheder om dret.

Syddansk Universitet vil i rapporteringsperioden udvikle der tech-trans selskab, som blev
stiftet i december 2005.

Videncenter om Mellempsten og den muslimske verden

Syddansl Universitets Center for Mellemaststudier har siden dets oprettelse i 1983 forsket og
undervist i og formidler om det moderne Mellemosten. Syddansk Universitet har siledes mange
ars erfaring inden for omridet med sivel forskning og undervisning pa alle niveauer som med
daplig formidling i TV, radio, aviser, foredragsvitksomhed og udgivelse af forskningsbaserede
formidlingstidsskrifrer, bager oy rapparter.

Centret beskaftiger sig med fire forsknings- og formidlingsomrider:

1) Det moderne Mellempsten — socialt, politisk og skonomisk.

2) Migrations-, religions- og kulturstudier med relation tl Mellemasten,
3) Tilegnclse af arabisk sprog.

4) Informationscenter der tilbyder kurser, foredrag, konsulentopgaver m.v.

Syddansk Universitet har som mal, at Center for Mellemeststudier i kontraktperioden bliver
et nationalt videncenter for Mellempsten og den muslimsle verden.

Samarbejde/videnudveksling med andre institutioneyr
Syddansk Universiret har i dag et meget stort amal forskningstilknytningsafaler med CVU-
/MY U-institutioner foruden aftaler em fast merit med KYU-uddannelserne.

Universitetet har forskningstilknytningsaftaler med ni sundhedsfaglige CVU-/MVU-
institutioner og med orte CVU-/MVU-institutioner inden for det pedagogiske omrade samt
med Den Saciale Hajskole i Odense.

Universiteter ensker at fastholde sin position som den foretrukne samarbejdspartner for 53
vidt angr forskningstillknytning for CVU-/MVU-sekroren i den syddanske region.
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Godkendt af bestyrelsen ved Syddansk Universitet den 30. marts 2006,

ﬁfiﬂnes Due

Formand for bestyrelsen

Godkendr af Ministeren for Videnskab, Teknologi og Udvikling den

Helge Sander
Minister for Videnskab, Teknologi ag Udvikling

2006.
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Syddansk Universiter
Ledelsessekrerariacet
J.nr. 011-1

CBI

Udviklingskontrakt for Syddansk Universitet 2006-2008
(1.1. 2006 — 31.12, 2008)

Denne udvildingskontrake, som skal dekke perioden 2006-2008, er pd en hel del omrider en naturlig
fortsettelse af tiltag, der blev beskrevet/ iverksat i Udviklingskontrakten for 2005,

Den tzree kobling, der skal vere mellem forskning og uddannelse ved et universitet, tilsiger, at Syd-
dansk Universitet ogsd fremover skal opretholde farskningsakeivitet inden for et bredt spektrum af
forskningsomrider. Syddansk Universiret ansker forsac at viere et universitec, der dekker bredt med
hensyn til bide forskning, bachelar-, kandidar- og masteruddannelser samt sikaldte eliteuddannelser.

Ikke desto mindre cr det npdvendigt med en proritering af ressourcer, som vil ske med udgangspunke i
en fortsae udvikling af universiterets seerlige forskningsmassige spidskompetencer inden for omraderne
- Medier & Kommunikation

- Sundhed & Bioteknologi

- Teknologi & Ledelse,

Universitetet ansker at vere blande de internationalt farende inden for i hvert fald disse omrider, og
arbejder med dette understattes gennem fokuseringen pé de af Syddansk Univeesitet indmeldte kerne-
felter. SDUs udmentning af denne folusering vil blandr ander ske ved i swrlig grad ar priaritere
omstillingsmidler til disse omrader.

Mange af milene i dennc udviklingskontrakt indgdr endvidere som centrale elementer i de under-
liggende udvilklingskontrakrer mellem rektor og dekaner og mellem dekaner og institutledere. Saledes
skabes der sammenhzeng, herunder fokusering pa de tre ovenfor nevnte indsarsomrider, mellem ledel-
sesniveauerne fra rektor og direkeian til de ansvarlige for forskning, uddannelse og videnudveksling.

Syddansk Universitet har et sieeligt overordnet mil i denne rapporteringspetiode i forbindelse med
fusionen med Ingeniarhgjskolen Odense Teknikum. Universitecet gnsker inden udgangen af 2008, at
alle tekniske forsknings- og udddannesesalriviterer samt tilhprende administrative enheder cr fulde
integrerede i Det Tekniske Fakultet.



1. FORSKINING

1.1.

Forskningsaktivitet

Universitetets forskere bidrager i stort omfang til den nationale og internationale faglige aktivi-
ter inden for hver deres specialomrider, Omfanget af denne aktivitet monitoreres lebende, og
fremover vil denne monitoreting foregd ved hjzlp af den standard for indrapportering af
forskningspublicering m.v., som man er enig om i Rektorkollegiet.

Indrapporteringen vil omfatte publicering i nationale og internationale tidsskrifter, udgivelse af
monografter, national og internartional faglig aketivitet i form af eks. inviterede foredrag,
redaktervitksomhed og deltagelse i bedemmelsesudvalg. Dt er i den forbindelse vigtigt at
underscrege, at der ikke er tale om en opgerelse af forskningskvaliret, idet ancal 1 sig selv ikke er
et udtryk for kvalitet, Antaller af publikationer, deres lengde, antal forfattere pd hver artikel
m.v. varierer siledes ogsd fra fagomride til fagomride.

Publiceringsaktiviteten ved Syddansk Universitet er i 2004 opgjort ¢l 1 ale 2.264 forsknings-
publikationer. Syddansk Universitet har som mdl at age antallet af publikationer med 3 %
om dret i kontraktperioden.

Med udgangspunkt i relevante forskelle i fagomradernes publiceringstraditioner rdmpntes dette
differentieret pa de fire fakulreter:

1. Humaniora: Der Humanistiske Fakultet vil i kantraktperioden gge antallec af publikationer
i form af monagraficr (herunder disputatser) udgiver pd anerkendte danske og internationale
forlag, mge antallet af artikler i anerkendte nationale og intematianale peer reviewed tds-
skrifrer og oge antallet af konferencebidrag i farm af artikler, papers og posters med i
gennemsnit 3 % pr. &r pr. forskningsirsvaerk.

2. Samfundsvidenskab: I kontraktperioden vil Der Samfundsvidenskabelige Fakulrer iszr oge
antallet af monografier og bidrag til manografier udgiver pa anerkendte danske og inter-
naticnale forlag, ancaller af arikler i anerkendte nationale oy internationale tidsskrifter,
udbudder af og aktiv deltagelse i nationale og internationale konferencer, workshops,
seminarer m.v. med i gennemsnit 3 % pr. &r pr. forskningsirsvark.

3. Naturvidenskab & Teknilc Dot Naturvidenskabelige og Tekniske Fakultet vil i
kontraktperioden age antallec af peer-reviewed bidrag i videnskabelige tidsskrifter og
konferencer med i gennemsnit mindst 3 % pr. ir pr. forskningsarsvark.

4. Sundhedsvidenskab: Det Sundhedsvidenskabelige Fakulter vil forage den samlede publika-
tionsaktivitet opgjort pi artikler I peer revicwed videnskabelige ddsskrifter, review, editorials,
kommentarer, videnskabelige rapporter og bidrag til sidannc videnskabelige bager og
monografier med 1 gennemsnit mindse 3 % pr. &r pr. forskningsirsvark.

Disse m&l vil blive udmenter i strategier og konkrete mél pd fakultets- og institutniveau og vil
blive nermere udfoldet i vdviklingskontrakeerne mellem dekaner og institutcer,
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Dokrorgrader
Universitetet er opmerksom pd den serlige betydning, som dokrorafhandlinger har inden for

visse fagomrider, ag universitetet vil arbejde for at fastholde en drlig produktion af fem
doktorgrader,

Eksterne akeiviteter

Syddansk Universitet vil fortsat indtage en akeiv ralle, der kan pge universitetets tiltrekning af

eksterne midler. T en benchmarking med danske sesterfakulteter miles péd evnen il at rilerzkke

eksternc forskningsmidler. 1er udleses ekstra forskningsmidler til de fakulteter, som ligger aver
gennemsnittet for sesterfakulteterne.

I 2005 var Syddansk Universitets eksterne finansiering pé i alt kr. 251.989.000. Syddansk
Universitet ansker at age universitetets eksterne finansiering med 10 % i kontraktperioden.

Universitetet har ligeledes en malsztning om i perinden 2006-2008 ac age tiltrekningen af
midler til grundforskningscentre/Centres of Excellence herunder at opni bevillinger fra
Hajteknologifonden.

Syddansk Universitet har et mil om i kontrakrperioden 2006-2008 at kunne opnd mindst to
bevillinger fra Hojicknologifonden.

1 2005 var Syddansk Universitct vaert for fire centre under Danmarks Grundforskningsfond.
Syddansk Universitet har et mil om i kentraktperioden 2006-2008 at ege bevillingerne, sd
Syddansk Universitet inden udgangen af 2008 er vert for seks centre under Danmarks
Grundforskningsfend.

Universitetet vil endvidere i samme periode satse pd at tiltrekke andre store nationale og
internationale programbevillinger.

Syddansk Universitets provenu af bevillinger fra EU-programmer var i 2005 kr. 48.274.000.
Universitetet har som mil, at provenuet af bevillinger fra EU-programmer i kontraktperioden
skal ages med 10%.

Forskernddannelse
Universitetet vnsker i endnu hejere grad at organisere sin forskeruddannelse, sa alle ph.d.-

studetende inden udgangen af kontrakiperioden er sikret delragelse i forskerskoler og

tilsvarende nationale og internationale netverk.

Generclt har Syddansk Universitet ikke problemer med at tiltraekke kvalificerede ansogere til
sine ph.d.-stipendier men mé tvartimod konstatete, at der er flere vellvalificerede kandidater ¢l
stipendierne, end universitetet har mulighed for at ansztte, Der er med udgangspunkt i
benchmarking med de danske sesterfakuleeter udviklet en incitamentmodel, som tildeler ekstra
forskningsmidler til fakulteternc i forhold til deres produkrion/uddannelse af ph.d’ere. Model-
len er ogsd et incitament for fakulteterne til i hejere grad at vare opmarksomme pi mulig-
hederne for samarbejde med farskningsinstitutioner uden egen forskeruddannelse og med
erthvervslivet om uddannelse af ph.d.’ere pd Svddansk Universitet.



En benchmarking viser, at Syddansk Universitet uddanner ca. 8 % af sektorens ph.d.’ere
svarende til 85 ph.d.’crc i 2005, Universitetet snsker i kontrakeperioden ar age sin andel af
ph.d.-produktionen til 10 % af de ph.d.-uddannede i Danmark.

1.5. Rekrurtering
Universitetet har fortsat et stort enske om at ege andelen af kvindelige forskere i faste stillinger

pd adjunke-, lektor- og professorniveau, si den kensmassige sammensatning af det faste viden-
skabelige personale i hejere grad afspejler den kensmassige sammensatning af de studerende og
i samfunder i det hele taget.

I 2005 var andelen af kvindelige professorer og adjunkter/lektorer ved Syddansk Universitet
24,5 %. Universitetet har en milszining om ac age andelen af kvindelige forskere med 1 %-
point om dret i 2006-2008.

Denne indsats vil ydetligere £ et sarligt fokus i udviklingskantrakterne mellem rekror og
dekaner og tilsvarende mellem dekaner og institutledere.

2. UDDANNELSE

Syddansk Universitet prioriterer kvalitet i uddannelserne. Der er i den forbindelse afgarende ar fokusere
mere pi undervisningen 1 fremtiden. GAger fokus pa kvalizerssikring og kvalitetsudvikling af uddannel-
serne, forbedring af scudiemiljeet, god administrativ stette og en veludviklet infrastrukrur er omrider,
som sammen med kompetenceudvikling af de paedagogiske ferdigheder hos underviserne vil £ e seer-
ligt fokus i kantraktperioden. Der vil blive arbejdet med en bred vifte af nye tiltag i form af eksempelvis
mere individuel vejledning og lignende tilbud til de studerende. Syddansk Universitet vil ogsa cilskynde
de faglige miljaer il deleagelse i ag evaluering af relevante erfaringsudvekslings-, forsags- og udviklings-
programmer interns pi universitetet men ogsa til aktivt at deltage i eventuelle nationale og inter-
narionale initativer pa omradet,

Syddansk Universitet har lebende udviklet sin nddannelsesportefelje 1 takt med behover for nye
kompetencer { samfundet. Srligt Det Humanistiske Fakulcer har gjore en stor indsarts for at omstille
udbuddet til ogsi at omfarte nve uddannelser retrer mod erhvervslivet som supplement til de mere
klassiske uddannelser, der giver gymnasickompetence. Inden for det tekniske og natutvidenskabelige
omride er der pi tilsvarende vis udviklet en rzkke nye bachelor- og kandidatuddannelser. Efter fusion-
en med Ingenterhejskolen Odense Teknikum udbyder Syddansk Universiter saledes 20 ingenisruddan-
nelser. Tilsvarende ensker Syddansk Universitet I forbindelse med integration af sektorforskningen bade
at investere egne ressouscer i at udvikle nye nddannelsestilbud og aktivt at inddrage og gore brug af
sektorforskningens kompetencer som en del af den samlede forskningsbasering af uddannelserne.

Syddansk Universitet har et klare mil om at udbyde et antal eliteuddannelser defineret som kandidac-
uddannelser med heje faglige krav til de studerende, der falger uddannelsen. Disse uddannelser udbydes
inden for forskningsomrider, hvor Syddansk Universitet har en sarlig styrke.

Syddansk Universitet vil foresat have opmarksomhed retter mad, ac it-kompetencer indgir som en
integreret del af de fleste uddannelser, og at de eksisterende specifikke it-uddannelser, blandt andet
inden for det vestdanske it-samarbejde, seyckes,
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Gennemforelse og studietid

Syddansk Universiter vil i kontraktperioden arbejde intensive videre med at udvikle og afprave
metoder, der kan oge gennemlrelsen og sienke den gennemsnitlige studietid, samridig med ar
den haje faglige kvalitet fastholdes. Udgangspunktet for at mile resultatec af indsatsen vil vare
Rektorkollegiets nagletal for gennemlerclse og frafald.

De enkeite hovedomriders gennemforelse {(apgjort som normeret scudietid + 1 ar ) var i 2085
for hhv. hacheloruddannelscrne og kandidaruddannelserne:

- Det Sundhedsvidenskabelige Fakulter 67 % og 54 %

- Det Naturvidenskabelige og Tekniske Faknleet 39 % og 75 %

- Det Samfundsvidenskabelige Fakulter 57 % og 42 %

- Det Humanistiske Fakultet 35 % og 30 %.

Syddansk Universitet har et konkret mil om i kontraktperioden at oge gennemfirelsen med
minimum 2 %-point/ar for de uddannelser, der i udgangspunktet har en gennemforelse
under 70 %. For de uddannelser, hvor gennemforclsen i udgangspunktet ligger over 70 %,

skal dette niveau som minimum fastholdes,

Ved kontrakrperiodens udleb i 2008 skal alle bachelor- og kandidatstudier have en gennem-
forelsesprocent, som ligger over gennemsnittet for de ovrige sammenlignelige universitets-
studier i Danmark.

Organisering af Lovalitetsarbejdet

Syddansk Universiter vil ege indsatsen for at kvalitetssilcre sine uddannelser. Universitetet gen-
nemforte i 2005 med hjzlp fra Danmarks Evalueringsinstitut en auditering af alle nddannelser.
Selvevalueringen i forbindelse med denne suditering har fert til etablering af en kvalitetssik-
rings- og kvalitetsudviklingsorganisation, som er ansvarlig for den szrtlige indsats pd omridet.

Kvalitetsarbejdet er forankrer i den cksisterende faglige og ledelsesmassige organisation. P
centralt nivezu er kvalitetsarbejdet samlet j er Rad for Kvalitetsarbejde, en Studie-Administrativ
Koordineringsgruppe og et Kvaliterssekretariat, Ridet overviger og koordinerer uddannelses-
kvaliteten og stiller forslag til forbedringer og sarlige folcusomrider. Ridet er dirckee forankrer i
ledelsesgruppen/direktionen via ct medlem af denne og bestir i ovrigt af reprasentanter for de
fern fakulteter, de studerende, biblioteket og relevance driftsomrider. Den Studieadministrative
Koordineringsgruppe koordinerer studieadministrative og uddannelscsmaessige tiltag op sam-
mensattes af VIP- og I’ AP-repraesentanter fra fakulteterne og representanter fra relevante drifts-
omrider. Denne overordnede satsning pi kvalitetsudvikling berarer ogsd de ridligere igangsatce
initiativer for at ege gennemfarelsesprocenten, med vejledning, med sikring af feedback fra
aftagerne ctc.

En af de farste opgaver for den nye enhed bliver primo 2006 at igangsztie konkrete tiltag
inden for kvalitetssikring og -udvikling af studiestartsaktiviteter, undervisningsevalueringer
og ph.d.-uddannelsen.

1 forhold dl kvalitetssikring af ph.d.-uddannelsen har Syddansk Universitet igangsat et
pilotprojekt pi Det Humanistiske Fakultet med udvikdling af et kompetencendviklingsforlob
for ph.d.-vejledere. Formilec er et kvalitetsloft af ph.d.-vejledningen. Hvis pilotprojektet er
vellykket, skal det i kontraktperioden udbredes til at omfatte ph.d.-vejledere pi alle fakulceter.
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Auditeri ueringer

Syddansk Universitet vil i kontrakeperioden deltage i nationale turnusauditeringer af hele
uddannelsessiden p3 enkelte faladteter, lige som universitetet som hidtil vil indgd i de
nationale stikpraveevalueringer af enkelte uddannelsesomrdder. En national audirering af alle
uddannelser inden for et hovedomride/fakulter vil dermed indgd som opfelgning pi den
auditering, som Syddansk Universicer 1 2005 gennemforte af alle sine uddannelser. Universiteter
afventer endvidere den fortsacre drefrelse af akkreditering af de danske universitetsuddannelser.

Qpgearelse af undervisningsakrivitet

Ud fra et pnske om at synliggerc sin uddannelsesindsats vil Syddansk Universitet offentliggere
4rlige nagleral for denne i everensstemmelse med den i Rektorkollegiet vedtagne opgerelses-
standard, der er under udarbejdelse.

Optaget
Et af midlerne til ac bidrage til udvikling og vaekst i det omgivende samfund er at uddanne
bachclorer og kandidater med efterspurgte ag relevante kompetencer. Syddansk Universitet ser
det som en serlig forpligtelse at bidrage dl at have uddannelsesniveauer i regionen. Ved at
uddanne bachelorer og kandidater bidrager Syddansk Universitet til den regionale udvikling og

styrker den regionale konkurrenceevne.

Syddansk Universitet optog i 2005 (epgjort pr. 1.10.} 2.636 nye studerende. Syddansk
Universitet ensker i de kommende fem ir ac fastholde den stabile fremgang i optaget til sine
ordinzre uddannelser (KO'I'-optager) og har som mil, at der skal ske en drlig stigning, i det
samlede optag pa 3 %.

Dette m3l skal nis dels ved at arbejde for ar age overgangsfrekvensen i den syddanske region fra
gymnasial uddannelse tif universitetsuddanndsc {cksempelvis via brobygningsforleb med
gymnasierne, se afsnit 3.6), dels ved forrsar at videreudvikle og milrette universitetets uddan-
nelsesportefolje til samfundsudvildingen herunder udvikle nye uddannclscr, som matcher
sarnfundsudviklingen op; imedekommer behovet for nye kemperencer.

12005 havde 3.016 ansegere (pr. 1. juli 2005 via KOT) Syddansk Universitet som 1, priori-
tet. Syddansk Universitet har som mil, at antallet af 1. prioritetsanspgere skal ages med 3 %

om dret i kontrakiperioden.

Vejledning

Syddansk Universiter vil gennem let tilgengelig, aktuel information og professionel vejledning
stoete de studerende i at trzffe bevidste, lvalificerede valg for og under deres uddannelse.
Gennem information og dialog om kompetencer og jobmuligheder er det maler at £3 der bedste
match mellem smuderende og studium, at flere fuldferer deres uddannelse pi normeret tid, og ar

flere kommer hurtigt i arbejde efter endt uddannelse.

Syddansk Universiter vil i begyndelsen af kontraktperioden formulere en strategi for
vejledningsindsatsen, som vil veere fuldr udfoldet/implementeret ved kontraktperiodens

udloh,

Strategien skal sikre:
- at potentielle studerende valger den rettc uddannelse og bade far og under uddannelsen er
opmarksomme pi erhvervsmuligheder
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- at studerende har viden og et solide beslutningsgrundlag for valg undervejs i uddannelsen

- at studerende gennemferer deres uddannelse hurigere

- at alle vejledere har relevant kompetence og uddannelse, og at vejledningsindsatsen cvalueres
som en del af kvalitetssiksingen.

Det Bedste Match

Et kendetegn for Syddansk Universitet er, at universitetet som led i udvalgelsen af studerende
til nogle af universitetets uddannelser legger vegt pa serlige opragelsesprocedurer som f.eks.
samtaler og optagelsespraver. Syddansk Universiter anvender kriterier, det skelner mellem
almene kvalifikationer og milrettede op studierelevante kvalifikationer herunder motivartion.
Formilet er at identificere de studerende, som har de bedste forudseminger for arc klare sig pa
studiet med udgangspunke i malrettethed, motivation ag faglighed. Syddansk Universitet vil
inddrage erfaringerne fra disse optagelsesprocedurer i en videreudvikling af sin cksisterende
optagelsesprofil.

Det er milet i kontrakiperioden at udvilde en szrlig optagelsesprofil med udgangspunit i
"Det Bedste Match” af studerende, uddannelse og universiter, dekkende faglighed,
kompetencer og motivation hos kommende studerende.

1 Det Bedste Match kan for nogle uddannelser indga cksempelvis samraler og opragelsesprever,
mens det for andre uddannelser vil vare andre parametre, der arbejdes med. Udviklingen af
aptagelsesprocedurer med udgangspunkeer "Der Bedste Match” et en del af universiterets
indsats for at forbedre studiestarr, pge gennemforclse og mindske frafald pa uddannelserne.

undervejs
Syddansk Universitet vil arbejde for, at de studerende tidlige i detes studieforleb tenker kompe-
tencer og fremtidige jobmuligheder ind i valget. Det forventes at kunne medvirke til ar smnke
gennemforelsestiden og mindske omvalg og frafald i uddannclsen.

Syddansk Universitet arrangerede § februar 2006 for farste gang en messe for sine indskrevne
studerende under overskriften "Valg undervejs”. Messen havde deleagelse af alle fakulteter, den
centrale studie- og crhvervsvejledning og universitetets KarriereCenter. Farmélet er tidligt i
bachelor-forlaber at prasentere de studerende for de muligheder, som folger af den nye uddan-
nelseshekendigerelse, si de studerende ved Syddansk Universitec stottes i at trzffe bevidste,
informerede og kvalificerede valg undervejs i deres uddannclse gennem refleksion over et samlet
uddannelsesforlab og fremridige beskaftigelsesmuligheder.

I 2006 benyticde ca. 400 studerende sig af dette tilbud. Messen vil vere en rlige tilbage-
vendende aktivitet, og universitetet har som mil i koneraktperioden at ege deltagelsen med
20 % om dret,

Erhvervs-fKatrierevejledning
Syddansk Universitet etablerede i 2004 et KarriereCenter som et aktivt og udadvendt forsag p2

at 3 et bedre samspil mellem erhvervsliver i regionen og universitetet am overgangen fra
studium til arbejdsliv for bachelorer og kandidater. KarriereCentret skal sikre en bredere og
bedre kontaktflade mellem studerende og de fremridige arbejdsgivere. KarriereCentret er en ser-
vice for de studerende pi Syddansk Universitet, men det er ogsi det offentlige og privace
ethvervslivs indgang dl universitetct.

Milene for KarriereCentret, som skal ses i forhold til, at 10435 kandidater dimitterede fra
Syddansk Universitet | 2004, er i kontraktperivden
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- at holde 20-25 arrangementer 3rligt i form af jobsagningskurser, messer m.v. med et
torventet deltagerantal pi ca. 1800 studerende

- atetablerc en clektronisk job- og cv-bank med mindst 1000 registrerede brugere samt
labende minimum 130 stillingsopslag

- at aflegge konsulentbesog pé virksomheder med henblik pi at skabe nye jobs, prakeik-
pladser og vitksomhedsprojckter

- at arbejde med at omsette resultacerne fra Kandidatundersegelsen 2005 (sc pkr. 2.10) i
sivel informationsmateriale om universicetets nddannelser som i forbindelse med arrange-
mentet og kollekdiv vejledning af studerende.

Besleaftigelsesgrad for kandidater
Syddansk Universitet gennemforte i 2005 en kandidatundersagelse omfattende dimitterede fra

universitetet { perioden 1. okeoher 1999 - 1. oktober 2005. Underswgelsen viste, at 91 % af
dimitrenderne var beskzftigede pd opgerelsestidspunkeer, og at 55 % af disse var ansat i private
virksomheder, 48 % af de ferdiguddannede havde fier arbejde pa Fyn eller 1 Syd- og Sender-
jylland, mens 12 % var beskeftiget i Midt- og Jstjylland.

Syddansk Universitet vil inden udlobet af kontraktperioden gennemfare en rilsvarende
undersogelse af de seneste seks drs dimittenders beskzfrigelsesmanstre. Det er universitetets
mal, at beskaftigelsesgraden i denne undarsagelse overstiger 91 %.

Internationalisering af uddannelserne

Syddansk Universitct har i de senere 4r prioriteret internationalisering af nddannelse og
forskning hejt, hvilket blandt andet kommer til uderyk i universitetets internationaliserings-
strategi 2004-2008. Med strategien vil Syddansk Universitet sztte yderligere fokus pa omradet
med henblil pd ar styrke universitetets internationalt scerke forsknings- og uddannelsesmiljoer,
udvikle nye ornrider samt forbedre infrastrukturen omkring internationaliseringsarbejder.

For sd vide angdr internationalisering er det Syddansk Universitets vision at vre et attraktivt
studiested for velkvalificerede udenlandske studerende. Centrale i universiteters internationali-
seringsstrategi er at udbyde attraktive og intrnarionalt efterspurgte uddannelsestorlab for egne
og udenlandske studetende, herunder at udvikle engelsksprogede uddannelsesudbud som
afspejler SDUs forskningsmassige styrkepositioner.

Syddansk Universiter havde i 2004 300 indkommende og 214 udgiende studerende.
Syddansk Universitet har som mdl i kontrakiperioden, at antallet af studerends, der som led i
uddannelsen har indlagt et udlandsophold {udgiende studerende), som vil vaere meritgivende
ved hjemkomsten, forpges med 10 % om dret.

Universitetet onsker endvidere i kontraktperiaden at fastholde anuallet af udenlandske frlf
degree studerende, som pr. 1.9. 2005 var pd 176 studerende.

Der vil generelc blive cilstrebt en balance mellem antal udrejsende og tiltejsende udvekslings-
studerende. Syddansk Universitet har som mal, at der inden kontrakeperiodens udleb er s&
stort et udbud af engelsksprogede fag pd kandidatuddannelseene, ar ligeverdighed og
gensidighed i udvelslingsprogrammer er sikret,

Syddansk Universitet har i dag samarbejde om studenterudveksling med over 200 partner-
institutioner i udlandet. Med henblik pi at imedekomme SDU-studerendes enske om et inte-
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greret studieforleb i udlandet, vil der i perioden 2004-2008 blive ctableret yderlipere samar-
bejdsafraler med universiteter i engelsktalende lande.

1 den forstztkede internationale konkurrence om at tilurekke udenlandske studerende vil
Syddansk Universitet blande andet udvikle samarbejder med anerkendte uddannelsesinstitu-
tioner i Kina, Indien og Sydestasien.

Syddansk Universitet vil ligeledes ved forskellige tiltag arbejde med at fremme kvaliteten i de
engelsksprogede uddannelsesforlob, blandt andet ved ogede sprogkrav tl udenfandske stude-
rende og tilbud til relevante medarhejdere om sprogtest og kvalificerede kursusforleb i
engelsk.

Som en integreret del af internationaliseringsstraregien vil Syddansk Universitet gennemfare
en styrket engelsksproget kommunikation pi internettet, som retter sig mod bide uden-
landske studerende, forskere og samarbejdspartnere.

Projektsamarbejde mellem studsrende og erhverviliv/offendige institutioner

Universiteter vil fortsztte sit engagement i "Viden til Vakst”, er projeke der cr begyndt som et
samatbejde mellem Syddansk Universiter og Odense Lrhvervsrid. Formalet med Viden il
Vaekst er at lade studerende £ adgang til virksomheder gennem studieopgaver. Opgavernc er
primért meritgivende projekter, sdsom specialer og bachelar-opgaver, men studierelevante jobs
ag ulanner praktik er ogsd en del af den formidlingsopgave, Viden ul Vakst rager sig af. Dette
projeke har ugsd betydning for dec gensidige kendskab tl krav og kvalifikationer virksomheder
og studerende imelletn.

I 2005 formidlede Viden il Vekst 98 projekter, og i 2006 forventer man at formidle i alt 150
projekter, Universitetet vil arbejde aktive med at forege dekningen af projektformidiingen i
hele det syddanske omride, hvilket vil sige, at vicksomheder og studerende pi Syddansk
Universitet i Esbjerg, Kolding, Odense og Senderborg kan benytte sig af Viden il Vakst.

Udover projektformidlingen via Viden til Vakst sker der cn omfartende formidling af samar-
bejde omkring projekeer oy praktikophold lokale i de faglige miljaer. Universitetet vil 1 2006 f2
Klarlagt o, registreret omfanget af dette samarbejde.

Universiteter vil i kontraktperioden 2006-08 arbejde for, at det samlede antal projekeer
mellem studerende og offentlige og private virksomheder nir op pi 200 om dret.

Universitetet vil for s vidt angdr de studerendes samarbejde med eksterne rekvirenter have som
mil ved udgangen af kontraktperioden, at minimam 40 % af de studerende har varer i
praktik/projelctorienterede forlab inden deres afsluttende eksamen.

For at styrke de studerendes eshvervsrettede kompetencer og dermed age deres jobmuligheder
efter afslutcet scudium vil universitetet arbejde for i hajere grad at sikre, at projekter og praktik-
farlab tilrettelzgges sam relevante curriculumrelaterede og merirgivende (~10 ECTS) aktivi-
teter.

upplerende s dervisning for uderen
Universitetet vil tilbyde alle sine studcrende supplerende, faglig relevant undervisiiing i
mundtlig og skrifilig engelsk. Undervisningen skal vere et tilbud, der kan indgk som et



2.14,

2.15.

meritgivende tilvalgsimodul, og formalert med tilbuddez er at bidrage til, at de studerende er
"Internationaliseringsparate”.

E-lesing
Med en styrket indsats pi e-lering snsker universitetet i langt hojere grad at kunne udnytee den
samlede ekspertise inden for sin forskningsbaserede undervisning til gavn for de studerende pi

tvers af campusset.

Syddansk Universitet har sem mal i kontrakeperioden,

- at der gennemfores en intermn undersegelse af undervisernes forventninger til, erfaringer med
og oplevelser af e-lering i efterdrer 2006, Med henblik p at milrette arbejder med e-lering
pa universitetet pnskes et godr kendskab til underviserncs forventninger «il, erfaringer med
og oplevelser af e-lering

- at alle undervisere og studerende fir mulighed for via en barbar computer at fi vhindrer
netadgang til marerialer og andre digitale ressourcer i alle undervisningslokaler

- at stnderende, som en obligatorisk del af studiestartsforlabet, indfares i anvendelsen af
universitetets e-keringspladform og andre it-varkujer, de har til rddighed. Mere specifikt
skal en introduktion til Blavkboard have en meget central placering. De studerende skal
ilcke blot introduceres til Funktionalirererne men agsd lzre at anvende dem i meningsfyldte
sammenhaznge

- at bibliatekers ressourcer og services integreres i Blackboard, Milec er, at der pi baggrund af
lircerarurlister fra den enkelte underviser kan leveres elektroniske kompendier pa hold-
niveau. Dct kan ske ved at linke til elekrronisk materiale samr ved at indscanne og lagre
trykt marceriale,

Efter- og vi ddannelse

Syddansk Universiter vil fortsar udvikle sin vifte af uddannelsestilbud under 3hen uddannelse/-
delridsuddannelse. Universitetet har inden for de sidste ir udvikler flere efterspurgte mascer-
uddannelser, og disse uddannelser bidrager i stor udstrekning til en opkvalificering af MVL-
uddannede og -ansartte.

Ultimo november 2005 var 421 mastersiuderende indskrevet ved Syddansk Universitet.
Universitetet ansker at age antallet af indskrevne masterstuderende med 25 % i kontrake-
perioden. Milet skal blandr ander nds gennem udbud af nye masteruddannelser.

Syddansk Univetsitets Efreruddannelse, SDUE, er en seerskilt kompetenceenhed, som udbyder
efreruddannelsestilbud i form af skreddersyede kurser og konferencer specielt for hejruddan-
nede.

SDUE har i 2004 afholdt kurser og konfercacer omregnet til 3067 laursistdage, og 1 2005 var
tallet 3300, SDUE har for 2006-2008 et mdl om 4000 4rlige kursistdage.
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. FORMIDLING

3.1.

3.2

Syddansk Universitet vil fortsat tilstrbe, at forskerne formidler deres forskning béide i nationale
og incernationale fagmiljecr, men universitetet vil ogsd sikre en videnoverfersel il der offentige
og private echvervsliv og til det omgivende samfund i det hele tager.

Som et led i indsatsen pi dette omride indstifrede universitetet § 2005 en rlig forskningsfor-
midlingspris, som blev uddelt ferste gang ved drsfesten den 7. oktober 2005.

Syddansk Universitet etablerede ogs2 i 2005 Center for Kunst og Videnskab, som dels 1
samarbejde med forskerne formidler videnskab og forskning pa nye, kreative mider, dels
atbejder med at uddanne og trene forskerne i formidling.

Universitetet vil i kontrakeperioden, med udgangspunke i Rektorkollegiets fzlles opgorelses-
standard, arbejde med at fi klarlagt og synliggjort omfanget af den store formidlingsindsats,
som forskerne udfarer.

Ny Yiden

Ny Viden cr Syddansk Universiccts officielle publikation. Ny Yiden udkommer 12 gange om
iret, og forskningsformidling til det omkringliggende samfund er bladets centrale stofomride.
Bladets artikler formidler forskning til et bredt publikum af forskningsinteresserede lesere.
Artiklerne fra bladet citeres ofte i pressen og er tit springbrat for universitetets forskere il at
komme i aviser, radio og tv med deres forskningsresultater og viden. Abonnement pa Ny Viden
cr gratis, Bladet trykkes 1 15,000 eksemplarcr og har en estimeret keserskare pA 30.000 personer
med hovedvagt pa beslutningstagere, forskere, studerende og andre med interesse for forskning
og universitetsverdenen. Universitetet vil fortsar legge stor vagt pd ar finde den rette balance
mellern formidling pa et fagligt forsvarligr grundlag, og artikler som vakker bred interesse og
kan leses uden den fagkyndiges forudseminger.

T 2004 fandt 23 af de 48 artikler i Ny Viden, som omhandlede forskning, vej til danske
medier. Syddansk Universitet har som mil i kontraktperioden, at det vil vere mindst halv-
delen af bladets Forskningsformidlende artikler, der refereses i dagspressen.

Ny webstraltur

For at sikre en lettere og mere overskuelig tilgang for brugeme til bl.a. universitetets forsknings-
resultater har Syddansk Universiter ivaecksat cn gennemgribende modernisering og emlzgning
af sin website, som forventes tilendebragt 1 2006, Formilel med omlzgningen er at forbedre
brugervenligheden pi universitetets hjemmeside og ad denne vej stytke formidlingsindsatsen.
Kommunikationen bliver retret mere direkte mod de forskellige malgrupper — interne som
eksterne — vg deres behov for information, Forskerprascntationer vil siledes vare et centralt
omdrejningspunke. Reorganiseringen vil ogsd omfatte introduktion af et "ekspertmodul” samt
cn underdatabase med forskningsemner og forskningsprojekter.

12005 opniede Syddansk Universitet en samlet placering pi 41,3 % i kvalitetsvurderingen
*Bedst pé nettet”, som vurderer kvaliteten af de offentlige hjemmesider. Universitetet har
som mal, at rearganiseringen af universitetets hjemmesider betyder, at www.s inden for
kontraktperioden opndr et samlet resultat pd mindst 75 % i "Bedst pa netiet”,
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3.3.

3.4,

3.5.

3.6,

3.7.

Folkeuniversitetet

Syddansk Universizet har et tzt samarbejde med Folkeuniversitetet i Odense, Kolding og
Eshjerg med henblik pa at fastholde og udvikle et attraktive formidlingstilbud rettet mod den
bredc offentlighed, lige som Syddansk Universitets forskere yder vascntlige bidrag til Folkeuni-
versitetets akriviterer. Folkeuniversitetet er en velafprovet form for forskningsformidling og er
sammen med de faglige foreningers aktiviteter et godt supplement til den ofte mere ungdoms-
rerrede farmidling, som universitetet I hoj grad varcrager.

Syddansk Universitet ensker fortsat at undersoacte Folkeuniversitetets aktiviteter med henblik
pd at bidrage til ¢t starre kendskab til universitetets forskning i den brede oflendighed.

Syddansk Universitetsforlag

Syddansk Universitetsforlag, som har ril huse p& Syddansk Universiter, campus Odense, er
Danmarks sterstc universitetsforlag og blev stifter nasten samtidiy med universiteter 1 1566,
Forlaget udgiver afhandlinger, debatbeger, erindringer, lerebpger, overszuelser og tidsskrifter
fra videnskabens verden i bredeste forstand. Forlagers forfattere er sivel ansarte ved Syddansk
Universitet og ved landets vrige universiceter og hejere Lereanstalter som enkeltpersoner,
udgiverselskaber, foreninger m.v.

Det er Syddansk Universitets mal via et fortsat tzet samarbejde med forlaget at bidrage til at
sikre tilstedevrelsen af et universitetsforlag i den syddanske region.

Forskningens Dopgn
Syddansk Universitet var sterkt repraesenteret ved afviklingen af Forskningens Dogn 1 2045

med 55 af 1 alt 246 tilmeldee forskere.

I kontraktperioden pnsker universiteter at fastholde en stor synlighed af universiteters
forskere ved delcagelse med mange forskelligartede formidlingsaktiviteter i hele den syddanske
region under Forskningens Dagn.

Forskningsformidling rettet mod kommende studerende

Forskningsformnidling indgar som et vigtigt element i informationstilbudder til kommende
studerende. Et overordnec koncept for denne typc formidling tager udgangspunle i at perspek-
tivere tilgangen til fagomrider, anvende rollemodeller og i avrigt sikre integration i undervis-
ningssammenhzng i gymnasium g grundskole.

Et vigtigt delelement i denne indsats er brobygningsaktiviteter med regionens gymnasier.
Syddansk Universiter tilbyder hvert ir 1 uge 43 en rekke brobygningsforlab til elever pa sidste ar
af en gymnasial uddannclse. Brobygningsforlpbene skal give delagerne mulighed for at snuse”
til undervisningen i forskellige fag og mede studerende, undervisere og forskere, samt give
deltagerne fornemmielsen af hvad det vil sige at studere pa et universitet - fagligt savel som
socialr.

I 2005 deltog 400 3. g-elever i brobygning pi universitetet. Det er Syddansk Universitets mil
at pge antal deltagende gymnasielever med minimum 10 % om dret i kontraktperioden,

En sarlig indsats for at styrke interessen for naturvidenskab og reknik

Inden for det naturvidenskabelige og tekniske omride arbejdes der med er koncepr, hvor viden-
skaben gares vedkommende og mulige karricreveje synliggetes sam en del af forskningsformid-
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lingen til unge. Videnskaben loftes ud af sit gengse image og perspektiverne i grundvidenskab
og anvendelse bredes ud. Det sker ved konkrete aktiviteter i universitetets Science Lab og ved
deltagelse i Dansk Narurvidenskabsfestival.

Desuden arbejdes der seexlipt pA naturvidenskab langsigret med rekruttering af kvindelige
studerende, idet der satses p kvinder som formidlere, s3 holdningen til de fag, der craditionelt
har haft en lav andel af kvinder, zndres ved at fokusere pa remaer som f.eks. menneske & sund-
hed i fagformidlingen.

Formidlingen udvikles i tzc samarbejde med regionens gymnasicr, grundskoler og evrige
relevante nddannelsesinstitutioner. M&ler for SDUS5 deltagelse i denne forskningsformidling er
taet knyreer til nniversitetets ma! for opragelse samt pa Lengere sigt rekruttering af flere kvinder
til de videnskabelige stillinger, ist inden for amrader der traditionelt har en lav kvindeandcl,

Syddansk Universitet vil i hverr af drene i kontrakiperioden give denne form for direkte
formidling til mindst 2000 bern og unge.

4. VIDENUDVEKSLING

4,1,

4.2,

Netverkskabende aktiviteter
Syddansk Universitet indgir i mange forskellige netveerk og konsortier med bide virksomheder,

institutioner og regionale myndigheder inden for omrAder, hvor universitetet har en styckeposi-
tion. Syddansk Untversitet er en aktiv partnet i mange erhvervsfremmeaktiviteter og investerer
mange bide faglige og ledelsesmessige ressourcer i dette. Universitetet arbejder meger med syn-
liggerelse af ukriviteterne og det tilbud om samarbejde og videnudveksling med en forsknings-
basesct institution de udgor til det omgivende samfund. Universitetet udgiver med jevne mel-
lemrum en opdateret publikation, *Guide til netverk og samarbejde”, der beskriver de mange
tiltag, og som discribueres til interessenrer regionalt og nationalt,

Universitetet har som mil fortsat at vere en aktiv parener i de mange netvarksrelaterede
aktiviteter herunder ogsd delagelse i de nye fora, der opstir i den syddanske region som falge
af kommunalreformen. Universitetet vil i rapporteringsperioden arhejde med at fokusere sin
indsats inden for disse nervacksaktiviteter.

Samarbejde med det innovative system

Syddansk Universitets samarbejde med det innovative system har som mil at f& omsat ideer og
apfindelser til gavn for det omgivende samfund. Syddansk Universitet vil medvirke til, at imple-
menteringen af "Lov om opfindelser” bliver en succes, s crhvervsliver fir mulighed for at an-
vende opfindelser gjore pd universitetet. Det skal ske ved at have fokus pa at udnytre de
parenter, der indleveres, 53 der skabes bedre mulighed for at kommercialisere den forskning, der
foregr ved universitetet Udnyttelsen af indleverede patenter prioriteres siledes hojt i forhold <l
antal indleverede parenter.

[ 2005 indleverede Syddansk Universitet fem patentansogninger, og i samme periode
kommercialiserede universitetet fem patenter, Det er et ml for universitetet at fastholde en
balance mellem antal indleverede og antal kommercialiserede patenter, siledes at mindst

50 % af de patenter, der indleveres, farer til indtzgtsskabende aktivitet i form af licensering,
salg eller virksomhedsoprertelse.
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4.3,

4.4,

Universitetet har erableret Kontrakt- og Pacentkontoret (KPK) som indgang til information og
ridgivning om projekeadministration, patentering og markedsfaring samt eksterne samacbejder.

Fra januar til november 2005 har KPK behandlet og afsluttet 86 kontrakeer med en samlet
kontraktsum pa 89 mio. kr. Inden for de naste fem ir skal der drlige antal aftaler/kontralcter
oges til 100 om aret.

Det er universiteters mil at kommercialisere ideer og apfindelser herunder ar i salge eller p3
anden mide atheende parenter dl eller indgder licensaftaler med virksomheder,

Via arbejdet i Konurakt- og Patentkontoret har universitetet som mél at bidrage «il etablering
af i gennemsnit 2-3 opstartsvirksamheder om dret.

Syddansk Universitet vil i rapporteringsperioden udvikie der tech-trans selskab, som blev
stiftet i december 2005,

Videncenter om Mellemesten og den muslimske verden

Syddansk Universiters Center for Mellemeststudier har siden dets oprettelse i 1983 forsket og
undeevist t og formidlet om det moderne Mellemesten. Syddansk Universitet har sdledes mange
ars erfaring inden for omrider med svel forskning og undervisning p alle niveauer som med
duglig formidling i TV, radio, aviser, foredragsvirksomhed og udgivelse af forskningsbaserede
formidlingstidsskrifter, bager o rapporter.

Centret beskaftiger sig med fire forsknings- ag formidlingsemrdder:

1) Det moderne Mellemesten — socialt, polirisk og ekonomisk.

2} Migrations-, religions- og kulcurstudier med relation til Mellemesten.
3} Tilegnelse af arabisk sprog.

4) Informationscenter der tilbyder kurser, foredrag, kansulentopgaver m.v.

Syddansk Universitet har som mal, at Center for Mellemeststudier i kontrakeperioden bliver
et nationalt videncenter for Mellemesten og den muslimske verden.

Samarbejde/videnudveksling med andre institutioner
Syddansk Universitet har i dag et meget stort antal forskningstitknytningsaftaler med CVU-

MV Uinstitutioner foruden aftaler om fast merit med KVU-uddannelserne.

Universitetet har forskningstilknytningsafraler med ni sundhedsfaglige CVU-/MVU-
institutioner og med owe CVU-/MVU-insticutioner inden for der paedagogiske omride samt
med Den Sociale Heajskole i Odense.

Universitetet ansker at fastholde sin position som den foretrukne samarbejdspartner for si

vide angir forskningseilknytning for CVU-/MVU-selaoren i den syddanske region.
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