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Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og Maskinmesterskolen
Kebenhavn

I henhold til Lov om maritime uddannelser §9 f, stk. 1, kan uddannelsesministeren indga en
udviklingskontrakt med bestyrelsen for Maskinmesterskolen Kabenhavn.

Formalet med udviklingskontrakten er at:

*  Styrke kvalitetsudviklingen i de videregiende uddannelser.

* Skabe en klar sammenhaeng mellem de uddannelsespolitiske malsatninger pa omradet
og kravene til den enkelte institution.

* Dokumentere og synliggare institutionernes prastation og opnaede resultater.

* Klarggre ledelsesmaessigt fokus og raderum for den enkelte institutionsledelse og be-
styrelse med ansvar for at arbejde malrettet pa opfyldelsen af de fastsatte méalsatninger.

* Styrke en dben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering af
malsaetninger, institutionens strategi og opfelgning pa fastsatte mal.

Udviklingskontraktens indhold
Udviklingskontrakten for 2013-14 omfatter fire pligtige mal i overensstemmelse med regerin-
gens uddannelsespolitiske mélsaetninger for sektoromradet:

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

2. Bedre sammenhzeng i uddannelsessystemet

3. Tidligere faerdig og mindre frafald

4. Oget innovationskapacitet

Disse fire pligtige mal samt de afinstitutionen valgte supplerende mal omszttes i udviklings-
kontrakten i en raekke malsatte indikatorer og milepale.

Institutionens selvvalgte mal er:
5. Internationalisering
6. Uddannelsernes videngrundlag og MSK’s bidrag til udvikling af erhvervet

Udviklingskontrakten indeholder derudover under hvert af malene institutionens kortfattede
redegorelse for den strategiske forankring af de malsatte indikatorer og milepaele. Endvidere er
der under de enkelte malsatninger i kontrakten anfort institutionens bemaerkninger til bl.a.
malemetode, understattende aktiviteter eller gvrige fremhaevede praemisser for opfyldelsen af
malsaetningerne. Disse bemzrkninger samt institutionens gvrige redegorelser for malsaetnin-
gernes strategiske forankring er ikke en del af selve kontraktindgéelsen.

Udviklingskontraktens status og varighed
Udviklingskontrakten indebzerer ikke, at gzeldende lovgivning, budget- og bevillingsregler,

overenskomster m.v. tilsidesaettes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens en-
kelte resultatkrav kan forudsztte forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udviklingskon-
trakten.

Udviklingskontrakten glder fra 1. januar 2013 til 31. december 2014.
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Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne aendres i kontraktperioden, hvis mini-
steriet eller den enkelte institution finder anledning hertil.

Opfelgning og afrapportering

Opfolgning pa udviklingskontrakterne sker i form af en arlig afrapportering pa de opstillede
indikatorer og milepacle. Afrapportering koordineres med institutionernes arsrapporter. Af-
rapportering og ovrig opfelgning kan give anledning til at justere eller praecisere udviklings-
kontrakten i lgbet af kontraktperioden pa grundlag af dialog mellem ministeriet og den enkelte
institution herom.

Det forventes i gvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden

gor ministeriet opmarksom pa forhold af vasentlig betydning for opfyldelsen af udviklings-
kontraktens malsaetninger.

Dato: 17.12.12 Dato: 17/12/2012

Uddannelsesminister Bestyrelsesformand
Morten @stergaard Bertel Dalby Johansen
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Udviklingskontrakt fot Maskinmesterskolen Kebenhavn 2013-2014
Maskinmesterskolen Kebenhavn (MSK) og Uddannelsesministeren indgir i denne udviklingskontrakt
aftale om 6 centrale mal for MSK’s virksomhed i perioden 2013-2014.

Formuleringen af skolens udviklingskontrakt har sammenhzaeng med allerede fastlagte strategiske mal-
setninger, som de er beskrevet i MSK’s strategiplan 2012-2015. MSK ensker at anvende udviklingskon-
trakten offensivt i bestrabelserne pa at indfri skolens overordnede strategiske malsatninger.

Maskinmesterskolen Kebenhavn og Uddannelsesministeren har fastlagt de 6 mal ud ffa en fzlles over-
ordnet malsaetning om, at MSK gennem sit vitke skal styrke Danmarks position som maritim og poly-
teknisk spydspids. Det er MSK’s gnske og malsatning at bidrage positivt til det danske og internationa-
le arbejdsmarked bade nu og i fremtiden gennem bedre uddannelser til flere samt ved at styrke kvalifi-
cering og udvikling af tilbud til industri, forsyningsvitksomhed og det maritime omrade.

Strategi MSK 2012-2015

MSK har i sin strategi, MSK 2012-2015, formuleret en raekke overordnede, langsigtede mal for skolens
videre udvikling i de kommende 4r. Den overordnede strategiske malsaetning er, at MSK vil arbejde pa,
at blive en selvstaendig maritim professionshgjskole i 2015. MSK onsker aktivt at indordne og tilpasse
sig det eksisterende institutionelle landkort, men gnsker samtidigt ogsa fastholde og videreudvikle sin
historiske forankring i den maritime og industrielle sektor. En styrkelse af uddannelserne til den mari-
time og industrielle sektor sker efter MSK’s overbevisning bedst gennem profilerede maritime professi-
onshgjskoler med hgj kvalitet i undervisningen og taxtte relationer til arbejdsmarkedet.

Vision:
12015 erMaskinmesterskolen Kobenhavn en selvsteendig Professionshajskole med hojtfokusp a kvalitet i uddannelsen,

der tilbyder maskinmesteruddannelsen og tilsvarende uddannelser.

For at na vores mal skal vi:

* Tiltraekke flere studerende og sikre, at vi bedre kan mede erhvervslivets behov

* Fjerne kvoterne for optaget p4 maskinmesteruddannelsen

* Tiltraekke, fastholde og udvikle fagligt og paedagogisk dygtige undervisere

* Udvikle og specialisere maskinmesteruddannelsen gennem samarbejder med danske og interna-
tionale virksomheder og uddannelsesinstitutioner

* Udvikle uddannelserne i tet samarbejde med vitksomheder og organisationer

* Fortzlle omverdenen hvem vi er, og hvad vi kan

Mission:
Vi uddanner erhvervslivetsforetruknepolytekniske ledere

Maskinmesterskolen Kebenhavn er med sit hgje faglige niveau og internationale, udviklingsorienterede
fokus erhvervslivets foretrukne leverander af maskinmestre, der gennem kompetent ledelse bidrager til
vaekst og udvikling i virksomheder og organisationer - til lands og til vands.

Om Maskinmesterskolen Kebenhavn

Maskinmesterskolen Kebenhavn er Danmarks wldste maskinmesterskole og har uddannet maskinme-
stre siden 1906. Der er mere end 500 studerende og 40 ansatte. Maskinmesteruddannelsen er i Dan-
mark akkrediteret som en professionsbacheloruddannelse i maskinteknisk drift og ledelse.
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Maskinmesterskolen Kebenhavn er forende indenfor det el-tekniske omride og kan tilbyde ekspertvi
den omfattende de seneste teknologier indenfor solceller, vindenergi og braendselsceller. Maskinmester-
skolen Kebenhavn er med helt fremme, nar det gzlder styring og regulering samt robotteknologi og
skolen er forende indenfor omradet og har uden sammenligning landets bedste keletekniske faciliteter,
laboratorium og ekspertise.

Maskinmestetskolens beliggenhed p4 DTU Campus er ideel for det faglige miljo, da vi har en raekke af
vores samarbejdspartnere i ”baghaven”. Dette sikrer en relevant forskningsmeessig tilknytning til ud-
dannelsens vigtigste fagomrader. Desuden har Maskinmesterskolens studerende ogsa stor glaede af stu-
diemiljeet omkring DTU campus.
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Mal: Bedre kvalitet i uddannelseme

Maskinmesteruddannelsen (Professionsbacheloruddannelsen i maskinteknisk ledelse og drift) har til formdl at kvalificere de studerende til pa ledelsesniveau i skibe og i virksomheder i land
at varetage ansvaret for drift og vedligehold af tekniske anlzeg og installationer og herunder forestd, at disse anleeg og installationer drives optimalt ud fra sikkerhedsmzessige, driftsgkono-
miske og miljomaessige hensyn (BEK1741 af 22.12.2006, §1).

Titlen professionsbachelor preeciserer, at undervisningen pa studiet er tilrettelagt med et vidensgrundlag, der er karakteriseret ved professionsbasering, udviklingsbasering og forskningstil-
knytning. Gennem hele uddannelsen inddrages resultater af nationale og internationale forsknings-, forsggs- og udviklingsarbejder fia omrdder, der er relevante for professionen.

MSK vil udvikle og specialisere maskinmesteruddannelsen gennem samarbejder med danske og intemationale virksomheder og uddannelsesinstitutioner samt tiltraekke, fastholde og udvik-
le fagligt og paedagogisk dygtige undervisere. MSK vil fx udvikle relevante valgfogspakker, der kan tone maskinmesteruddannelsen i mere specifikke retninger (Kgl, vedvarende energipro-
duktion, sgfort, automation, elinstallatgr).

MSK har sitfokus rettet mod hele tiden at styrke MSKs foglige miljger og vidensgrundlag.

Som nabo og foglig beslzegtet vil vi sgge at udvikie samarbejdet med DTU. Ligesom vi vil sgge, at udvikie samarbejdet med erhvervsskoler, gymnasieskoler samt videregdende uddannel-

MSK vil ivaerksaette forsggs- og udviklingsarbejde i samarbejde med professionen og udvikie vores praktiske laeringsaktiviteter og styrke kobling mellem teori og praksis.
MSK vil fortsat udvilde vores hgje standard af laboratorier og fadliteter.

Konfrontationstimer
Maskinmestersuddannelsen pa MSK er ikke nogen let uddannelse, og skolen kraever meget af sine studerende. IMSK's paedagogiske og didaktiske optik er det derfor vigtigt, at de stude-

rende far tilbudt det antal undervisningstimer, som skolen vurderer, der skal til for at uddanne de dygtigste maskinmestre. MSK vaegter sdledes undervisernes tid med de studerende meget
hgjt. Antallet af konfrontationstimer er 24 timer/ugen, 17 uger pr. semester.

BrugertiFredshed
MSK mdler de studerendes tilfredshed hvert semester pa en lang raskke forhold vedrgrende skolen, uddannelsen, undervisermne, de sociale forhold mm. Undersggelsen bestdr af 25

sporgsmal. Generelt er skolens studerende tilfredse med skolen og uddannelsen i helhed. MSK har dog en ambition om at forbedre sig pa en raekke af punkterme. Ugesom den procentvise
besvarelse skal Igftes fra de nuvaerende 23-28 %

MSK gnsker isaer at forbedre sig pa nedenstdende konkrete mdlepunkt. Tallet er det gennemsnitlige tal i besvarelsen pa en 10-punkts-skala.
Studiet har givet mig en faglig udvikling (foraget viden); 8,2

Beskeeftigelsesindeks
Beskaeftigelsesindekset for MSK er i forvejen hgjt. Ambitionen er derfor at vaere medvirkende til at fastholde niveauet. Beskzeftigelsesindekset for MSK i 2011 er 0,96.

Beregningsmetoden til at milfostszette beskaeftigelsesfrekvensen vil tage udgangspunkt i den nuvaerende opggrelse fra kvalitetsindekset, hvor MSK registrerer antal dimittender for kalen-
derdret, og ministeriet leverer ledigheds- og beskaeftigelsesdata pa baggrund af oplysninger fra Danmarks Statistik.

Udregningen vil fortsat veere: (antal dimittender for kalenderdret - antal ledige)/antal dimittender for kalenderdret
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Erhvervsliv

MSK er meget taet forbundet med det aftagende erhvervsliv. Det vaere sig bdde det maritime og det industrielle erhvervsliv. Og har vaeret det i mere end 100 ar. MSK prioriterer en meget
taet kontakt og erhvervsinvolvering, hvilket udmgnter sig i, at en del af undervisningen foregdr ude i virksomhederne, fx hos MAN Diesel i Holeby, eller kompetente ansatte i relevante virk-
somheder holder workshops og foredrag pa skolen for de studerende.

Den taette kontakt med erhvervslivet er stadig og har i skolens mere end 1003rige historie veeret en del af skolens identitet. Det er en stor del af hvem og hvad MSK er.

Aftagervurdering
MSK inviterer hvert dr alle de virksomheder, der har haft studerende fra MSK i praktik, til evalueringsmade. Alle virksomheder kontaktes med henblik pa en tilffedshedsundersggelse vurde-
ret pd de studerendes faglige kvalifikationer og evne til at handtere praksisudfordringer.

Tilfredsheden er generelt meget hgj. Langt storstedelen af virksomhederne er meget tilfredse med studerende fra MSK. Det er MSK’s mdl, at fastholde den hgije tilfredshed. Tilfredsheden
ligger normalt pa 90 %

Antallet af tilbagemeldinger er hgjt. Men det er ogsa et prioriteret omrdde for MSK. Kontakten med virksomhederne om kvaliteten af skolens studerende er meget vigtig. Antallet af tilbage-
meldinger fra virksomheder er 50 % MSK gnsker at Igfte antallet af besvarelser til 70 %oog fastholde det niveau.

Indikator Milepaele Bemaerkninger

Konfrontationstimer 2013 2014 MSK gnsker at fastholde niveauet af konfron-
24 timer/ugen, 17 uger pr. semester 24 timer/ugen, 17 uger pr. semester tationstimer og uger pr. semester.

De studerendes tilfredshed pa spgrgsmdlet: Studiet 2013 2014 Tallet er det gennemsnitlige tal i besvarelsen

har givet mig en faglig udvikling (forgget viden) 85 9,0 pa en 10-punkts-skala.

Beskaeftigelsesindeks 2013 2014 Beskaeftigelsesindekset for 2011 for MSK er
0,96 0,96 0,96. Milet er at fastholde niveauet. Den

angivne veerdi er andelen af dimittender som
er i beskzeftigelse 0-1 ar efter dimission.

Aftagernes vurdering af maskinmesterstuderendei 2013 2014 MSK inviterer hvert dr alle de virksomheder,
afsluttende virksomhedspraktik. haft rende i praldi
90 %oer tilfredshed med studerendes 90 %oer tilfredshed med studerendes fag- der har_ stude fna MSK i k, il
. . . . i it s . evalueringsmgde. Alle virksomheder kontak-
faglige kvalifikationer og evne til at lige kvalifikationer og evne til at hdndtere t { henblik p4 en tilfredshed A
handtere praksisudfordringer. praksisudfordringer

gelse vurderet pa de studerendes faglige
kvalifikationer og evne til at handtere praksis-
udfordringer.

Tilfredsheden er generelt meget hgj. Langt
stgrstedelen af virksomhederne er meget
tilfredse med studerende fra MSK. Det er
MSK's mdl at fastholde den hgje tilfredshed.
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Tilfredsheden ligger normalt p& 90 %
Besvarelserne er kvalitative, men MSK arbej-
der pa at supplere tilfredshedsundersggelsen
med mulighed for at svare inden for en gra-

dueret skala.
Antallet af tilbagemeldinger fra praktikvirksomheder 60% 70% Antallet af tilbagemeldinger er hgjt. Men det
pa tilfredshedsundersggelsen. er ogsa et prioriteret omrade for MSK. Kon-

takten med virksomhederne om kvaliteten af
skolens studerende er meget vigtig.

Antallet af tilbagemeldinger fra virksomheder
er 50 % MSK gnsker at Igfte antallet af be-
svarelser til 70 % og fastholde det niveau.

Mdl: Bedre ssmmenhzeng i uddannelsessystemet

Potentielle studerende
MSK gnsker at gge kendskabet til maskinmestemddannelsen samt skolens efteruddannelsesaktiviteter. MSK vil derfor sgge kommunikationsindsatsen overfor relevante malgrupper i perio-
den.

Overgang fra EUX
MSK har et tat, bilateralt samarbejde med erhvervsskoler om toning af uddannelse, udlagt undervisning fra erhvervsuddannelserne (EUD) til MSK, studiebessg mm med henblik pa optag

af dimittender fra EUX (gymnasieniveau i forbindelse med erhvervsuddannelse). MSK ser sig selv som den naturlige videregdende uddannelsesinstitution for stgrstedelen af dimittenderme
fra relevante EUX-uddannelser.

Overgang fra akademiuddannelser
MSK vil aktivt sgge at forbedre mulighedere for at dimitterede fra relevante tekniske akademiuddannelser kan videreuddanne sig til maskinmestre.

Overgang til kandidatuddannelser
MSK vil aktivt sgge at forbedre mulighederne for dimitterede maskinmestres muligheder for en kandidatoverbygning.

Nye uddannelser

Det er Maskinmesterskolen Kgbenhavns mdlsaetning at bidrage positivt til det danske arbejdsmarked bade nu og i fremtiden gennem bedre uddannelser til flere samt ved at styrke kvalifice-
ring og udvikling af tilbud til bade det private og det offentlige arbejdsmarked.

Placering

MSK har siden 1 januar 2005 haft adresse som lejer hos Danmarks Tekniske Universitet. Begrundelsen for at have domidl pad DTU- campus er gnsket om at styrke det faglige og psedago-
giske samarbejde mellem de to uddannelsesinstitutioner, og MSK's vision om at udvikle og bygge et maritimt center tager afszet i fortsat lokalisering samme sted med de samarbejdsmulig-
heder dette giver. Maskinmesterskolens beliggenhed pd DTU Campus er ideel for det foglige miljg, da vi har en raskke af vores samarbejdspartnere i "baghaven*. Dette sikrer en relevant
forskningsmaessig tilknytning til uddannelsens vigtigste fagomrader. Desuden har Maskinmesterskolens studerende ogsa stor gleede af studiemiljeet omkring DTU campus._
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MSK har qua sin placering pa DTU campus og pa grund af faglige feellesinteresser et natudigt og staerkt samarbejde med DTU. MSK vil forsat sgge positivt at udvikle det samarbejde. Me-
get gerne med henblik pd samarbejde om udviklingen afen kandidatoverbygning til maskinmesteruddannelsen.

Andre Institutioner

MSK har et teet og neert samarbejde med landets gvrige maskinmesterskoler. Der foregar et udbredt samarbejde i forskellige foglige og tveergdende udvalg samt rektorkollegium. MSK er en
vigtig og velvillig bidragsyder til disse samarbejder og vil forsat bidrage til det positive samarbejde i den maritime uddannelsessektor.

Indikator

Fra erhvervsakademi til MSK:

Afidaring og udvilding af meritmuligheder til ma-
skinmesteruddannelsen fra relevante erhvervsaka-
demiuddannelser (automationsteknolog, energitek-
nolog, ei- og ws-installater)

Fra EUX til MSK:

Udvikle samarbejde om valgfagsspecialer, sdledes
at de studerende tager dele af deres kursusfag pa
MSK.

Fra EUD til MSK:

Udvikle samarbejde om valgfagsspecialer, sdledes
at de studerende tager dele af deres kursusfag pa
MSK.

Fra MSK til kandidat:
Udvikle konkrete samarbejder med DTU om DTU'’s
maritime kandidatuddannelser.

Milepeele
2013

Afidaring og udvikding af meritmulighe-
der til maskinmesteruddannelsen fra
relevante erhvervsakademiuddannelser

2013

Udvikle strategi og aktiviteter for valg-
fagsspecialer

2013

Udvikle strategi og aktiviteter for valg-
fagsspecialer

2013

Afidare og udvikle mulighedermne for at
samarbejde om DTU’s maritime inge-
nigrkandidatuddannelser.

2014

Starte forste hold af szerligt tilrettelagt
forlgb p& maskinmesteruddannelsen for
meritstuderende

2014
Indlede konkrete samarbejder

2014
Indlede konkrete samarbejder

2014

Afldare og udvilde mulighedeme for at
samarbejde om DTU's maritime ingenigr-
kandidatuddannelser.

Bemaerkninger

Det skal afklares, hvordan der i givet fald skal
gives merit for tidligere uddannelse. Ligesom
det skal undersgges, hvordan de eksisteren-
de krav til optagelse pa den ordincere ma-
skinmesteruddannelse (adgangskursus til
ingenigruddannelsen, 6 mdr., eller vaerk-
stedsskole, 18 mdr.) kan honoreres.

For naerveerende er de eksisterende nulig-
heder for maskinmestre med gnsker om en
relevant kandidatoverbygning ikke tilfredsstil-
lende. Derfor fokuserer MSK i de kommende
ar pa at afklare, udvikie og forbedre mulighe-
derne. Af samme grund er det sveert at have
mere praecise malsaetninger for de kommen-
de ar.

Det konkrete samarbejde vil formentligt fore-
ga inden for rammen af det Maritime Udvik-
lingscenter, som MSK gnsker at oprette.
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Mal: Tidligere tordig og mindre frafald
MSK har allerede i dag flotte gennemfgrelsestal, men har som et stadigt mél at forbedre gennemfgrelsestiden pd maskinmesteruddannelsen.

Studieeffektivitet
Med udgangspunkt i alle personer, der har afsluttet en uddannelse, opggres studieeffektiviteten som forholdet mellem normeret tid og anvendt tid. Der regnes i semestre undtagen pa ud-
dannelser, der har en varighed pa op til 1semester, hvor der regnes i uger.

12011 dimitterede 52 maskinmester fra MSK. Den samlede normerede tid var 312 semestre. Det faktiske forbrug af semestre var 332. MSK studieeffektivitet var pa 0,94.

Fuldfgrelsesprocent

Maskinmesterskolen Kgbenhavn har altid haft fokus p3, at s3 mange studerende som overhovedet muligt gennemfgrer maskinmesteruddannelsen. Det er en del af skolens historie og
kultur samt forpligtelse overfor det danske samfund i almindelighed og det aftagende arbejdsmarked i saerdeleshed at medvirke til, at der uddannes dygtige maskinmestre. Det er i MSFCs
optik en del af skolens DNA, at konstant arbejde pa sa hgje fuldfgrelsesprocenter uden at gé p3 kompromis med kvaliteten.

Indikator Milepzele Bemaerkninger
Studieeffektivitet 2013 2014 De angivne indeksvzerdier udtrykker drgangens dimittenders faktisk anvendte studietid i forhold til den
De studerendes gennemfgrelsestid 1,06 1,06 normerede studietid, hvor veerdien 1 er lig med normeret studietid. MSK's studieeffektivitet er i forvejen

meget hgj. Malet er derfor at fastholde det hgje niveau i drene, der kommer.

Fuldfgrelsesprocent 2013 2014 Baseline 2011:72,5%
80% 82%

10
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Mal: @get innovationskapaditet

P& vores skole er vi stolte af, at vi ikke bare snakker om iveerkszetteri, entreprengrskab og innovation - det er ogsa noget, vi ggr. Vi szetter en aere i at vaere opdaterede pa viden og fremme
i skoene med innovation og radgivning, for at vore studerende kan Igbe forrest i feltet Iregeringens strategi for entreprengrskab i undervisningen star der “Der skal pd alle de maritime
uddannelser indfares undervisning i og om entreprengrskab samt innovative undervisningsmetoder. Desuden skal deltagerne pa de maritime uddannelser have mulighed for at indgd i
entreprengrielle miljger, hvor de via struktureret rddgivning og vejledning kan arbejde med udvikling af egne projekter elier virksomheder.”

Ivores specialudviklede valgfag varierer vi undervisningen for at kunne laere at se verden fra flere vinkler. Fra klasseundervisning med diskussion og opgaver til workshops, geesteforedrag
og meget mere. Vi samarbejder ogsd med vores partnerskoler om innovation camps, hvor vi rejser ud og flytter ind hos andre studenterivaerkszettere og far 2 + 2 til at give 6! Alt dette gor
os i stand til at skabe problemknusende og handlingsorienterede ivaerkszettere med lyst og mod til at tage springet som selvsteendige i en kompleks og udfordrende verden.

For at understgtte og styrke en innovativ og entreprengriel kultur har vi tilknyttet en eiferen erhvervsradgiver til skolen. Gennem personlig rédgivning og coaching af vores studenterivaerk-
szettere sgrger vi for, at gode ideer og initiativer ikke tabes pa gulvet, men tages alvorligt og udvikles serigst - fra idé til business. Eksempler pa opgaver kunne veere: Idémodning, finansie-
ring, forretningsplaner, strategi, produktudvikling og viderestilling til andre faglige netvaerk. Denne ordning er ikke kun for studerende, som falger vores valgfag, men for alle studerende pa
alle niveauer og for enhver idé. Netveerk og samarbejde og apropos netvaerk udvider vi kontinuetligt vores netvaerk indenfor vaekstmiljger, uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet pa nati-
onalt sdvel som intemationalt plan. Vi samarbejder blandt andet med Fonden for entreprengrskab (Young Enterprise Danmark), erhvervscentre og brancheorganisationer for at vaere i front
mht. undervisning og radgivning af vores studenterivaerkszettere.

MSK Mentor
MSK har etableret en mentorordning, hvor interesserede studerende kan f& hjaelp og rédgivning til forretningsudvikling, start af egen virksomhed mm.

Inden udgangen af 2012 er alle studerende (undtagen studerende pa 6. semester) informeret om MSK Mentor ordningen. Der ydes konkret radgivning til studerende pd valgfagene, “Start
af egen virksomhed"” og “Forretningsudvikling", samt afgangsprojekt. 14 studerende er pt. blevet radgivet i perioden.

Center for Ivaerksaetteri og Ideudvikling

Center for Ivaerksaetteri og Idéudvikling vil fremme og dyrke de maskinmesterstuderendes muligheder og interesse indenfor entreprengrskab og innovation i praksis. Dette sker gennem
ivaerksaetteruddannelse, radgivning og videreformidling af studenter projekter til et stort og varieret netvaerk indenfor erhvervslivet samt uddannelsessektoren.

Desuden vil der blive lagt veegt pa en tvaerfaglig integration indenfor hovedfegomrademe p& maskinmesteruddannelsen.

Formdl:

e Ivaerkszetteri og Idéudvikling: uddannelse, rddgivning, videreformidling indenfor innovation og entreprengrskab samt ledelse.
e Intem kompetenceudvikling: vidensgrundlag, psedagogik, didaktik.
e Netvaerk: relationer og samarbejde med uddannelsessektoren og erhvervslivet.

Indikator Milepzele Bemaerkninger
MSK Mentor 2013 2014
Ordningen forventes udbygget. . .
Alle studerende fra 1. til 5 semester Alle studerende fra 1. til 5 semester skal
| orient i X i i \
Radgivning indenfor "Start af egen virksomhed” og skal orienteres om ordningen orienteres om ordningen.
Forretningsudvikling Radgivning af 30 studerende. Rédgivning af 40 studerende.
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Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og Maskinmesterskolen Kabenhavn

Andel af studerendes afsluttende eksamensprojekt,
der tager afszet i et konkret samarbejde med eks-
tem aktgr og/eller skolens forsknings- og
udviklingsprojekter.

Center for Iveerksaetteri og Innovation

2013
100%

2013

Idriftsaette videnscenteret med vaesent-
ligt aktivitetsniveau.

2014
100%

2014

Opbygge et vaesentligt aktivitetsniveau.

MSK gnsker at fastholde, at alle studerende
laver deres bachelorprojekter med udgangs-
punkt i enten konkrete samarbejder med
virksomheder eller skolens forsknings - og
udviklingsprojekter.

P& nuveerende tidspunkt er den strategiske
udviklingsproces om etableringen af dette
center endnu ikke afsluttet. Det er derfor ikke
formalstjenstligt at fastsaette mélbare punkter
for efter vores egen proces er afsluttet og
endelig vedtaget. Men etableringen af et
Center for ivaerksaetteri og innovation er en
strategisk prioritet for MSK.

Formdlet med Center for iveerksaetteri og
innovation er, at understgtte og fremme de
entreprengrskabs- og innovationsrelaterede
kompetencer hos de studerende samt for
MSK'’s undervisere. Dette vil ske gennem
malrettede udviklingsindsatser indenfor cen-
trets omrader:

-Undervisning, fagudvikling og selvudvikling
af studerende

-Intem kompetenceudvikling af undervisere
-Netveerksdannelse med institutioner og er-
hvervsliv
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Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og Maskinmesterskolen Kabenhavn

Mil: Intemnationalisering

MSK er taet forbundet med erhvervslivet i ind- og udland og andre nationale og internationale uddannelsesinstitutioner. Vi har et stort netvaerk bade nationalt og internationalt og har stor
fokus pd udveksling af undervisere og studerende. Vi inviterer erhvervslivet indenfor i undervisningen, ligesom vi tager undervisningen ud i erhvervslivet. Det er vores erfaring, at MSK's
paedagogiske og didaktiske tilgang til laering og undervisning er populzer blandt de internationale studerende, der har prgvet den. MSK kan og bgr derfor bestrzaebe sig pa at spille en stor
rolle i udviklingen af maskinmesteruddannelse intemationalt.

MSK er en staerkt erhvervsrettet uddannelsesinstitution, som hele tiden har blikket rettet mod samfundets krav og tekniske udvikling. Derfor har vi ikke kun investeret i faciliteter og udstyr,

sa vores laboratorier fremstdr som de mest moderne og avancerede. Vi fokuserer ogsa pd, at vores undervisere og skolen generelt kontinuerigt deltager i fagligt samarbejde og netvaerk
samt efteruddanner sig.

Det faglige samarbejde og netvaerk udmgnter sig blandt andet i medlemskaber af foreninger og organisationer, deltagelse i seminarer og konferencer, samt aktiv deltagelse i netvaerk pd
tvaers af videnskab og erhvervsliv.

Fokus er ikke kun pd de faggrupper, maskinmesteruddannelsen er bygget op omkring. Men ogsd pa uddannelsen som helhed og skolens miljo. Det er vigtigt for os hele tiden at vaere
blandt de bedste og udfordre vores faglighed i samarbejde med andre.
Derudover har vi en szerinteresse for omrader, som ligger skolen saerlig nzert, og hvor vi samarbejder og deltager aktivt i udviklingsprojekter.

@getinternationalisering
Ien dynamisk verden, der bliver stadigt mere tilgeengelig, ser MSK mod det intermationale samfund og opsgger samarbejde og partnerskaber om udveksling af viden og erfaring.

Som partner og indehaver af Erasmus University Charter under Den Europaeiske Unions program for livslang laering er MSK engageret i at forbedre adgangen til og gennemsigtigheden i

uddannelsessystemerne i Europa, navnlig for at fremme sammenhangen mellem uddannelser og uddannelse og ved at forbedre fleksible lzeringsovergange mellem de forskellige syste-
mer.

MSK samarbejder med en raekke universiteter i udlandet, hvor studerende tager dele af uddannelsen som maskinmester.

MSK gnsker at veere en intemationalt attraktiv maskinmesterskole og udbyder derfor en lang raekke uddannelser med undervisning udelukkende pa engelsk. MSK gnsker yderligere at gge
bestanden af internationale studerende pd maskinmesteruddannelsen.

Som led i MSK's strategi om gget internationalisering er det vaesentligt, at ogsa skolens egne studerende tager meritgivende udlandsophold.

12011 havde MSK 23 studerende 14 dage i Shanghai og 4 studerende, der tog et semester i udlandet.
12012 havde MSK 50 studerende 14 dage i Shanghai og 2 studerende, der tog et semester i udlandet.
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Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeidet og Maskinmesterskolen Kebenhavn

Indikator Milepzele Bemaerkninger
Andel af dimittender, der har taget en del af deres 2013 2014 Kortere kurser fx 2 ugers modul Shanghai
uddannelse i udlandet ud af det samlede antal Korte ophold: 40 % Korte ophold: 50 % Maritime University.
dimittender
Lzaengere ophold: 4 studerende Lzaengere ophold: 5 studerende Laengere ophold pa universiteter, og uden-
landske bachelorpraktikophold. Minimum af 3
maneders varighed.

Mal: Uddannelsemes videngrundlag og MSK's bidrag til udvikling af erhvervet
Vi tror pd, at vores videns- og udviklingsbasering skaber de bedste vilkar for maskinmesteruddannelser pa hgjeste nationale og internationale niveau. Isamspil med vores studerende,
medarbejdere og samarbejdspartnere bringer vi relevante teoretiske indsigter sammen med aktuelle problemstillinger og viden fra praksis.

MSK udvikler praksisbaseret viden, der er integreret i uddannelsernes paedagogik og undervisning. Der udvikles sdledes undervisningsplaner, der lsbende evalueres iforhold til tilbagemel-
dinger fra underviserne, studerende og virksomheder.

MSK har implementeret en systematik, sdledes at de studerendes skriftlige rapporter fra praktik og bachelorprojekter synligggres, sdledes at de veerktgjer der bruges i professionen, kan
anvendes i den teoretiske del af undervisningen.

Afklaring af maritimt udviklingscenter
MSK har igangsat et afklaringsprojekt omkring udviklingen af et maritimt udviklingscenter. Der er udbredt politisk opmaerksomhed om behovet for at sikre rederier og andre maritime samt
industrielle virksomheder konkurrencedygtige vilkdr, s& de kan udnytte potentialet p& de nye veekstmarkeder og dermed bidrage til vaekst og beskaeftigelse her i landet.

Her vil MSK kunne medvirke som en "vaekstfremmer” i rollen som et fremtreedende maritint, industrielt, teknologisk uddannelses- og udviklingscenter, der fokuserer pa innovation og poly-
tekniske kompetencer.

En sddan rolle vil veere enestdende i Danmark, og derfor vil ideen sandsynligvis ogsa vaekke interesse hos en eller flere fonde, som vil kunne medvirke til at finansiere et nybyggeri i stil
med Maersk Mc-Kinney Mgller Videncenter i tilknytning til Sorg Akademis Skole.

Virkeligggrelsen af denne vision forudsaetter et taet samspil mellem gkonomiske, organisatoriske, paedagogiske, didaktiske, faglige, arkitektoniske, bygnings- og indretningsmaessige samt
kommunikative forhold og det kraever styrelsens og ministeriets medvirken.

Videnscentre

Center for anvendt Kaleteknik

Center for anvendt Kgleteknik er en faglig ramme for Maskinmesterskolen Kgbenhavns udadvendte aktiviteter indenfor Kale- og Varmepumpeteknik. Idette regi udvikles efteruddannelses-
kurser, udstedes kglecertifikater og der udfoldes diverse udviklingsaktiviteter
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Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og Maskinmesterskolen Kabenhavn

Formal
e  Udvikling af efteruddannelseskurser inden for Kgle- Varmepumpeteknik.

e Udstedelse af diverse kglecertifikater

e Igangsaetning af og deltagelse i udviklingsprojekter

e  Formidling af "trends og up to date viden” til maskinmestrene

e  Stimulering af det faglige miljo pd& Maskinmesterskolen Kgbenhavn
Ramme

Centeret har adgang til et laboratorium med en raekke demonstrationskgleanlaeg, hvis instrumentering og udformning ggr dem egnet til undervisningsbrug. Udover egentlige anlaeg, som

repraesenterer relevante anlaegsudformninger og kglemidler, er et anlaeg med glasrgrsfordamper og kondensator under opbygning.

Indikator Milepele

Maritimt udviklingscenter 2013 2014
Afklaring af projektet Evt. opstart af projektet

Center for anvendt kgleteknik Kurser/workshops Kurser/workshops
Maritim klynge: 2 arrangementer Maritim klynge: 2 arrangementer
Kurser i Kategori I kglekurser: 2 kurser  Kursen' Kategori I kglekurser: 4 kurser
Kurser for kglebranchen: 1-2 kurser Kurser for kglebranchen: 1-2 kurser
Workshops og minikonferencer: 2 styks Workshops og minikonferencer. 2 styks
Branchearrangementer: Efter behov Branchearrangementer: Efter behov
Bacheloropgaver Bacheloropgaver
Bachelorprojekter med afszet i pro- Bachelorprojekter med afsaet i problemstil-

blemstillinger inden for centrets aktivite- linger inden for centrets aktiviteter: antallet
ter: antallet fastlaegges i forhold til de fastlaegges i forhold til de studerende.
studerende.

Industriel laboratoriesupport
Nyhedsbrev Systemeftervisning
Minimum 2 gange/ar

Nyhedsbrev

Minimum 2 gange/ar

Bemaerkninger

En raekke af udviklingsprojekterne er af-
haengige af tilbagemeldinger fra de relevante
brancher, inden der kan formuleres mere
faste malepunkter.
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