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Afrapportering 1

RESUME

Rambgll Management Consulting har i perioden juni-oktober 2014 bistaet Sekretariatet for Ud-
valg for Kvalitet og Relevans i de Videregdende Uddannelser med en afrapportering af spgrge-
skemaundersggelsen “Ledelsesmeaessige tiltag for understgttelse af de studerendes laering”, der er
udsendt til den centrale ledelse pa alle landets videregdende uddannelsesinstitutioner.

Spgrgeskemaundersggelsen gennemfgres som led i "Undersggelse af institutionernes indsats for
at understotte de studerendes lzering i de videreg8ende uddannelser” og baserer sig pd besvarel-
ser fra ni ud af 10 af landets videregdende uddannelsesinstitutioner. Formalet med spgrgeske-
maundersggelsen har vaeret dels at fa indblik i uddannelsesinstitutionernes strategiske arbejde
med de studerendes laering, dels at afdaekke centrale tiltag og barrierer, der henholdsvis kan
fremme eller haemme de studerendes laeringsudbytte. Spgrgeskemaundersggelsen har undersggt
fglgende tre dele:

» Del 1: Strategier, mal og gkonomiske prioriteringer af de studerendes lzeringsudbytte
> Del 2: Konkrete tiltag for understgttelse af de studerendes lzeringsudbytte
> Del 3: Forslag til at fremme de studerendes lzeringsudbytte i uddannelserne.

Afrapporteringen af del 1 viser, at
> Der generelt er et strategisk fokus pa de studerendes lzeringsudbytte hos den centrale ledel-
se (rektor, direktion eller tilsvarende).
>  Opfolgningen pa de studerendes lzeringsudbytte oftere sker decentralt end centralt. Den
centrale opfglgning (fra rektor, direktion eller tilsvarende og bestyrelse) er oftest en arlig op-
folgning, og generelt baserer denne sig p& kvantitative nggletal og dialoger mellem den cen-
trale og decentrale ledelse.
» Langt stgrstedelen af uddannelsesinstitutionerne har beskrevet strategier inden for de tre
fokusomrader:
v Strategier for fagligt udbytte indeholder szerligt strategiske mal for et godt studie- og lze-
ringsmiljg og internationalisering af uddannelserne
v' Strategier for de studerendes tilegnelse af kompetencer omhandler primaart samarbejde
med erhvervslivet/aftagere, opbyggelse af innovationskompetencer hos studerende og
praksisnaere uddannelser
v Strategier for den paedagogiske kvalitet indeholder primaert strategiske mal for padago-
gisk kompetenceudvikling af undervisere og padagogik og didaktik i undervisningen.

Afrapporteringen af del 2 viser, at

» Uddannelsesinstitutionerne fremhaaver en raekke konkrete tiltag, som de arbejder med for at
styrke de studerendes leeringsudbytte. Pa tveers af uddannelsesinstitutionernes besvarelser
er otte tvaergdende temaer for deres tiltag rettet mod de studerendes lzeringsudbytte. Ek-
sempler herpd er styrkelse af et erhvervsrettet fokus i uddannelserne, tilrettelaeggelse og
evaluering af uddannelser og kompetenceudvikling af undervisere.

>  For alle typer af videregdende uddannelsesinstitutioner fremgar tiltag inden for stort set alle
temaerne, dvs. at der er en del fallesnaevnere i forhold til, hvordan man konkret arbejder
med at styrke de studerendes laeringsudbytte.

Afrapporteringen af del 3 viser, at

» Uddannelsesinstitutionerne fremhaever, at tiltag rettet mod tilrettelaeggelse af undervisnin-
gen og opkvalificering af underviserne er de vaesentligste for de studerendes lzeringsudbytte.

» Uddannelsesinstitutionerne oplever de centrale rammer og styringen fra statens side og de
studerendes motivation og engagement i undervisning samt deres studieaktivitet som barri-
erer for indsatsen i forhold til at opna styrket lseringsudbytte for de studerende.



Afrapportering

Afrapporteringen af spgrgeskemaundersggelsen viser, at der pa tvaers af uddannelsesinstitutio-
nernes besvarelser er en raekke faellestraek i forhold til alle tre dele — bade i forhold til, hvordan

de folger (op pd) de studerendes lzeringsudbytte, samt hvilke centrale strategier og centrale kon-
krete tiltag de har.



Afrapportering

2.1

INDLEDNING

Rambgll Management Consulting (herefter Rambgll) har i perioden juni-oktober 2014 bist3et
Sekretariatet for Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videregdende Uddannelser (herefter Sekre-
tariatet) med en raekke aktiviteter relateret til "Undersggelse af institutionernes indsats for at
understgtte de studerendes lzering i de videreg8ende uddannelser”.

Nzervaerende rapport indeholder en tvaergdende afrapportering af en raekke videregdende uddan-
nelsesinstitutioners besvarelser af et spgrgeskema udsendt til de centrale ledelser primo juli
2014.

Rapporten beskriver strategier, strategiske prioriteringer og konkrete indsatser, som man arbej-
der med fra ledelsens side pa de videregdende uddannelsesinstitutioner i disse &r. Rapporten
udger et selvsteendigt bilag til Udvalget for Kvalitet og Relevans i de Videregdende uddannelsers
(herefter Udvalget) delrapport 2 og har sdledes fungeret som et blandt flere input til Udvalgets
vurderinger af, hvordan uddannelsesinstitutionerne arbejder med at understgtte de studerendes
laeringsudbytte.

Baggrund og formal
Udvalget har, jf. deres kommissorium, til opgave at komme med anbefalinger til, hvordan kvali-
tet, relevans og sammenhaeng kan styrkes i de danske videregdende uddannelser.

I forbindelse med forberedelsen af Udvalgets delrapport 2 har Sekretariatet bedt Rambgll om at
behandle og afrapportere besvarelserne af en spgrgeskemaundersggelse til de videregdende ud-
dannelsesinstitutioners ledelser. Undersggelsen har vaeret udsendt af Sekretariatet til alle videre-
gaende uddannelsesinstitutioner. Undersggelsen har stillet skarpt pa det strategiske arbejde med
de studerendes laeringsudbytte og skal blandt andet supplere viden indhentet fra henholdsvis
studerende og undervisere pd de videregdende uddannelser.

Formalet med naervaerende rapport er at fa et indblik i, hvordan de videregdende uddannelsesin-
stitutioner arbejder pa strategisk niveau med at understgtte de studerendes lzeringsudbytte i
uddannelserne. Afrapporteringen indeholder sdledes ikke vurderinger af kvaliteten af uddannel-
sesinstitutionernes strategiske arbejde med de studerendes |laeringsudbytte eller deres kvalitets-
sikringssystemer.

Rapporten giver eksempler pa, hvordan uddannelsesinstitutionerne arbejder med de studerendes
leeringsudbytte i form af strategier, politikker, mal og konkrete opfglgningstiltag. Der er pd den
baggrund tale om et gjebliksbillede, der netop skal give et indblik i uddannelsesinstitutionernes
strategiske praksis. Rapporten har derfor ikke haft som formal at foretage en heldaekkende kort-
laegning p& omradet.

I forleengelse heraf er rapporten overvejende af beskrivende karakter, og de anvendte eksempler
(fremhaevet i tekst og bokse) er ikke ngdvendigvis udtryk for best practice inden for et givet felt.
Beskrivelsen og eksemplerne har snarere til formal at tydeliggare bredden i den videregdende
uddannelsessektor, der er praeget af stor diversitet, for sa vidt angar stgrrelse, mal og opgaveva-
retagelse.

I rapporten prioriterer vi at beskrive strategier og konkrete tiltag i tematikker pa tvaers af besva-
relserne fra de forskellige typer af uddannelsesinstitutioner, men fremhaever, hvor det er rele-
vant, sarlige tendenser inden for uddannelsesinstitutionstyperne eller forskelle mellem de for-
skellige typer af uddannelsesinstitutioner. P& den made fremgar i rapporten fgrst en generel be-
skrivelse pa tvaers af besvarelserne, hvorefter eventuelle forskelle mellem uddannelsesinstitutio-
nerne er fremhaevet.
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2.2

2.2.1

2.2.2

Metode og datagrundlag

Undersggelsen er primaert gennemfgrt som en spgrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesin-
stitutionerne. Herudover har Udvalget foretaget besgg pa udvalgte uddannelsesinstitutioner
blandt andet med henblik pa at kvalificere og uddybe udvalgte besvarelser gennem dialog med
uddannelsesinstitutionens ledelse, medarbejdere og studerende. Dialogen med uddannelsesinsti-
tutionerne indgar i rapporten som baggrundsinformation og er derfor ikke fremhaevet saerskilt i
rapporten.

Datagrundlag

Behandling og afrapportering af data i naervaerende rapport er baseret pa 29 uddannelsesinstitu-
tioners besvarelse af det af Sekretariatet udsendte spgrgeskema om uddannelsesinstitutionernes
indsats for at understgtte de studerendes laering i de videregdende uddannelser. Den samlede
population fordeler sig pa syv universiteter, syv erhvervsakademier, otte professionshgjskoler,
fire maritime uddannelsesinstitutioner og tre kunstneriske uddannelsesinstitutioner.

Spgrgeskemaet har bestdet af spgrgsmal, der relaterer til tre fglgende dele ved de studerendes
laeringsudbytte i uddannelserne:

» Del 1: Strategier, mal og skonomiske prioriteringer af de studerendes laeringsudbytte
> Del 2: Konkrete tiltag for understgttelse af de studerendes lzeringsudbytte
> Del 3: Forslag til at fremme de studerendes lzeringsudbytte i uddannelserne.

Under hver del fremgik en raekke abne spgrgsmal, hvor uddannelsesinstitutionen fik mulighed for
at beskrive strategier, mal, tiltag eller andet pa '2-1 side. For enkelte spgrgsmal var der tilfgjet
en lukket svarkategori, som skulle afkrydses forud for den abne beskrivelse. Spgrgeskemaet er
vedlagt som bilag 1.

Spgrgeskemaet blev udsendt til 33 videregdende uddannelsesinstitutioner. 29 har besvaret spgr-
geskemaet, hvilket vil sige, at undersggelsen baserer sig pa besvarelser fra ca. ni ud af 10 af
landets videregdende uddannelsesinstitutioner.

Behandling og afrapportering af data

Forud for gennemgangen af uddannelsesinstitutionernes besvarelser udarbejdede Rambgll i taet
samarbejde med Sekretariatet en analysetilgang, som havde til formal at systematisere gennem-
gangen af de kvalitative besvarelser, som i hgj grad varierer pa tveers af uddannelsesinstitutio-
nerne. Nogle uddannelsesinstitutioner har givet korte besvarelser med henvisning til centrale
strategier og dokumenter, mens andre har beskrevet strategier, mal, tiltag m.v. ved at uddybe
pa flere sider for hvert spgrgsmal. Endelig er der uddannelsesinstitutioner, der har svaret seerde-
les kort uden henvisning til centrale dokumenter.

P& grund af variationen i besvarelserne har Rambgll i dialog med Sekretariatet valgt, at afrappor-
teringen overvejende baserer sig pa uddannelsesinstitutionens egen besvarelse, samt i begraen-
set omfang de(n) vedlagte strategi(er) og/eller dokumenter, der henvises til i besvarelsen. Det vil
sige, at afrapporteringen afspejler uddannelsesinstitutionernes besvarelser, og giver derfor ikke
ngdvendigvis det fulde billede af anvendelsen af strategier og tiltag for de studerendes laerings-
udbytte pd landets uddannelsesinstitutioner.

I fgrste del af spgrgeskemaundersggelsen blev uddannelsesinstitutionerne bedt om at angive
centrale strategier og mal for tre fokusomrader. For hvert strategiske fokusomrade gennemgik
Rambgll uddannelsesinstitutionernes besvarelser og sammenfattede strategierne samt de anfgrte
mal for fokusomradet i tematikker. Strategier, der kun i meget begraenset omfang relaterer til
fokusomradet eller besvarelser, hvor uddannelsesinstitutionen har angivet tiltag i stedet for en
central strategi, er ikke medtaget i afrapporteringen af strategierne.
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2.3

Uddannelsesinstitutionerne er i fgrste del af spgrgeskemaet ogsa blevet spurgt til deres gkonomi-
ske prioriteringer af centrale tiltag for at understgtte de studerendes laering. Prioriteringerne rap-
porteres i en oversigt og samles i tematikker. Uddannelsesinstitutionerne kunne samtidig indikere
mangden af afsatte ressourcer til de centrale tiltag. Dette afrapporteres ved, at det angives,
hvorvidt uddannelsesinstitutionen har indikeret, at de har afsat ressourcer til tiltaget eller ej.

I anden del af spgrgeskemaundersggelsen blev uddannelsesinstitutionerne bedt om at angive
konkrete tiltag for understgttelse af de studerendes lzeringsudbytte malrettet uddannel-
sernes indhold og tilrettelaeggelse, de studerende og underviserne. For hver af disse typer af
tiltag gennemgik Rambgll uddannelsesinstitutionernes besvarelser og sammenfattede dem i te-
matikker. Tiltag og eksempler, der ikke er malrettet hverken uddannelsernes indhold og tilrette-
leggelse, de studerende eller underviserne, indgar ikke i afrapporteringen.

I tredje del af spgrgeskemaundersggelsen blev uddannelsesinstitutionerne bedt om at angive de
centrale tiltag, som bedst understgtter de studerendes laering, samt hvilke barrierer de
oplever som de mest markante for et bedre laeringsudbytte blandt studerende. Rambgll gen-
nemgik uddannelsesinstitutionernes besvarelser og grupperede dem efter temaer, hvorefter de
afrapporteredes med dertilhgrende eksempler.

Sammenfattende bestar afrapporteringen af en gennemgang af de strategier og konkrete tiltag,
der relaterer til de valgte fokusomrdder og som er malrettet uddannelsernes indhold og tilrette-
laeggelse, de studerende eller underviserne. Strategier og konkrete tiltag er systematisk katego-
riseret og tematiseret inden afrapportering.

Laesevejledning
Rapporten indeholder foruden resumé og nzerveerende indledning tre kapitler:

> Kapitel 3 redeggr for uddannelsesinstitutionernes strategier, mal og gkonomiske priorite-
ringer af de studerendes laeringsudbytte

> Kapitel 4 belyser uddannelsesinstitutionernes konkrete tiltag for understgttelse af de stu-
derendes laeringsudbytte

> I kapitel 5 beskrives uddannelsesinstitutionernes forslag til at fremme de studerendes lae-
ringsudbytte i uddannelserne samt barrierer for et bedre laeringsudbytte blandt de stude-
rende.

I kapitel 3 er uddannelsesinstitutionernes strategier og mal beskrevet pa et overordnet niveau
med enkelte eksemplificeringer til at illustrere det generelle billede. Iseer fgrste del af kapitel 3
(afsnit 3.1) er en overordnet beskrivelse af den centrale ledelses fokus pa de studerendes lee-
ringsudbytte, hvor anden del (afsnit 3.2) redeggr mere detaljeret for de enkelte fokusomrader. I
kapitel 4 fremgdr uddannelsesinstitutionernes konkrete tiltag, som i hgjere grad end kapitel 3
afspejler, hvordan uddannelsesinstitutionerne konkret arbejder med opfyldelse af deres strate-
gier for de studerendes lzeringsudbytte. I kapitel 5 Igftes afrapporteringen igen op pa et mere
overordnet niveau, hvor uddannelsesinstitutionernes besvarelser beskrives samlet.

Rapporten omfatter desuden et bilag:

> Bilag 1: Spgrgeskema udsendt til uddannelsesinstitutionernes ledelser.
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3.1

3.1.1

STRATEGIER, MAL OG GKONOMISKE PRIORITERINGER
AF DE STUDERENDES LARINGSUDBYTTE

Indeveerende kapitel indeholder en tvaergdende beskrivelse af de videregdende uddannelsesinsti-
tutioners ledelsesmaessige strategier, malsaetninger og skonomiske prioriteter i forhold til under-
stgttelse af de studerendes leeringsudbytte af uddannelserne. Fgrste afsnit beskriver overordnet
den centrale ledelses fokus pa de studerendes lzering, herunder hvem der falger op, og hvor
hyppig en opfglgning der er tale om. I det efterfalgende afsnit beskrives, hvilke strategier og mal
uddannelsesinstitutionerne har inden for konkrete fokusomrader. Det afsluttende afsnit indehol-
der en oversigt over uddannelsesinstitutionernes gkonomiske prioriteringer og tiltag for at under-
stgtte de studerendes leeringsudbytte.

Den centrale ledelses fokus pa de studerendes laring

Af uddannelsesinstitutionernes besvarelser fremgar det, at det er ganske udbredt pa uddannel-
sesinstitutionerne at have et strategisk fokus pa de studerendes lzering hos den centrale ledelse.
Det er ofte bade rektor, direktionen og de uddannelsesansvarlige (uddannelseschefer, omrade-
chefer, institutledere o. lign.), der falger de studerendes laering og har fokus herpa.

Ansvar for opfglgning pa strategier og mal inden for de konkrete fokusomrader

Af besvarelserne fremgar det, at det pd langt stgrstedelen af uddannelsesinstitutionerne er den
centrale ledelse (rektor, direktion eller tilsvarende), der fglger op pa strategier og mal, og at be-
styrelsen inddrages i denne opfglgning pa flertallet af uddannelsesinstitutionerne. Afhaengigt af
uddannelsesinstitutionernes stgrrelse og organisering inddrager enkelte uddannelsesinstitutioner
endvidere det decentrale ledelsesniveau (fakultets- eller institutledelse), hvor de stgrre flerfa-
kultzere uddannelsesinstitutioner i enkelte tilfaelde inddrager flere decentrale ledelsesniveauer
(b&de fakultets- og institutledelse).

Den centrale ledelse udformer typisk rammerne for opfglgningen, udarbejder centrale strategier
og fglger de studerendes laering gennem rapporter og nggletal (anvendelse af nggletal uddybes i
naeste afsnit), som drgftes med decentrale ledelsesniveauer (fakultetsledere, institutledere, om-
radechefer, studieledere o. lign.). I erhvervsakademiernes, professionshgjskolernes og til dels
universiteternes besvarelser angives det endvidere, at bestyrelsen generelt indgar i den arlige
opfalgning pa de studerendes leeringsudbytte. Bestyrelserne modtager typisk en arsrapport eller
kvalitetsrapport, som de skal godkende og evt. drgfte. Eksempelvis beskriver en professionshgj-
skole: "Bestyrelsen gor en overordnet status p8 kvalitetsarbejdet én gang 8rligt og drofter i den-
ne sammenhang ogs8 udbudsstruktur, herunder behovet for at sammenlagge eller udvide antal-
let af udbudssteder, herunder oprette og lukke uddannelser. Bestyrelsen modtager i denne sam-
menhaeng ogs8 en samlet status p§ kvalitetsarbejdet og de overordnede udfordringer p8 uddan-
nelsen, hvilket bl.a. sker via drgftelse af centrale nggletal”.

Pa flere uddannelsesinstitutioner foregar drgftelserne i centrale ledelsesfora (direktionsmgader,
chefgruppemgder o. lign.) og i kvalitets-/uddannelsesudvalg samt i mere uformelle mgder, som
den gverste ledelse indkalder den relevante decentrale ledelse til. Formalet med droftelserne kan
veere af generel karakter, hvor samtlige nggletal og informationer om de studerendes laeringsud-
bytte drgftes, eller have et konkret fokus pa et omrade, hvor der er kritiske nggletal eller pro-
blemstillinger, der szerligt skal drgftes. De generelle drgftelser foregdr som oftest i eksisterende
fora, hvor de konkrete drgftelser bade foregar i og uden for de eksisterende fora. Eksempelvis
beskriver et erhvervsakademi, at de afholder “ledelsesmader hver 14. dag mellem program-,
center- og funktionschefer samt direktionen, og at der hvert kvartal er mgder mellem hver enkelt
chef og direktionen, hvor aktuelle problemstillinger, herunder de studerendes leeringsudbyt-
te/kvaliteten i uddannelserne, adresseres”.
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I boksen nedenfor fremgar et eksempel pd, hvordan den centrale ledelse fordeler ansvar og op-
folgningen pad uddannelsesinstitutionen. Eksemplet er fra Kgbenhavns Universitet, der bade har
central og decentral opfglgning pa de studerendes leeringsudbytte.

Boks 1: Eksempel p3, hvordan den centrale ledelse fglger udviklingen i de studerendes leeringsudbytte i
uddannelserne!

Ansvar pé centralt ledelsesniveau
Kgbenhavns Universitets ledelse har det overordnede ansvar for, at der bliver fulgt op pa
de strategiske malsaetninger for de studerendes leering.

Den centrale ledelse har de seneste 8r gennemfgrt besggsrunder hos fakultetsledelserne
med deltagelse af institutledere, studieledere og undervisere, hvor studiedata for hver
enkelt uddannelse gennemgés og droftes.

Ansvar pa decentralt ledelsesniveau

Det daglige arbejde med implementering af de strategiske malsaetninger i konkrete hand-
lingsplaner foregar lokalt p& fakulteterne, pa institutter, i studienaevn og gvrige uddannel-
sesrelaterede udvalg. Dette betyder, at fakultetsledelserne har ansvar for opfglgningen
lokalt inden afrapportering til Kgbenhavns Universitets centrale ledelse.

Det er studienavnene og studielederne, der varetager det faglige udviklingsarbejde og
dermed den direkte sikring af de studerendes laeringsudbytte.

Opfolgning

Kgbenhavns Universitets ledelsesteam (rektorat og dekaner) har i samarbejde med Kgben-
havns Universitets direktion (rektorat) ansvar for at falge op pa fakulteternes afrapporte-
ring p& kvalitetssikring af uddannelserne. Ledelsen har ansvar for at falge op pa fakulteter-
nes afrapportering.

Efter fakultetets afrapportering gennemgar Kgbenhavns Universitets ledelse denne. Safremt
et fakultet ikke lever op til de fastsatte milepaele, gar Kgbenhavns Universitets ledelse i
dialog med dekanen for at finde &rsagen til den manglende performance. Herefter godken-
der Kgbenhavns Universitets ledelse afrapporteringen.

Kebenhavns Universitet retter fra centralt hold henvendelse til fakultetsledelserne, nar det
er tid for afrapportering.

Kilde: Kgbenhavns Universitets besvarelse.

Af uddannelsesinstitutionernes besvarelser fremgar det, at den decentrale opfglgning varierer en
del p3 tveers af uddannelsesinstitutionerne. P& omkring halvdelen af uddannelsesinstitutionerne
er der hgj grad af decentral forankring, hvor studielederne/uddannelseslederne (dvs. de ansvarli-
ge for den praktiske tilrettelaeggelse af den padgaeldende uddannelse) indgar i opfglgningen ved at
lave rapporter til eller deltage i mgder med den centrale ledelse. Disse uddannelsesinstitutioner
angiver processer, der er vedtaget fra centralt hold for at sikre, at den decentrale opfglgning
sker. Eksempelvis udformes forskellige rapporter som kvalitetsrapporter, kvalitetsberetninger,
uddannelsesberetninger og/eller handleplaner, der tilgdr det centrale ledelsesniveau for at sikre,
at den decentrale opfglgning sker.

Enkelte uddannelsesinstitutioner angiver, at studienaevn og uddannelsesudvalg ogsd indgar i den
decentrale opfglgning pa strategier og mal for de studerendes lzeringsudbytte, mens andre ud-
dannelsesinstitutioner angiver, at de har et tvaergdende kvalitetsorgan, som har ansvar for den
tvaergaende opfglgning pa strategier og mal for de studerendes laeringsudbytte.

! Det fremgar ikke af Kgbenhavns Universitets besvarelse, hvordan bestyrelsen indgdr i opfslgningen pd de studerendes laeringsudbyt-
te.
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Hyppigheden, hvormed uddannelsesinstitutionerne falger op pa strategier og mal inden for de
forskellige fokusomrader, varierer pa tveers af uddannelsesinstitutionerne. Det fremgar, at om-
kring halvdelen af uddannelsesinstitutionerne fglger op hver 6. maned eller oftere, mens flertallet
folger op hver 6. maned til arligt. F& uddannelsesinstitutioner har angivet, at de fglger op sjeeld-
nere end arligt.?

Af uddannelsesinstitutionernes besvarelser fremgar det desuden, at hyppigheden af opfglgningen
varierer afhaengigt af, hvilket ledelsesniveau det undersgges for. Pa tveers af uddannelsesinstitu-
tionerne vil opfglgningen typisk vaere, at

> Den centrale ledelse (herunder bestyrelsen) fglger op hver 6. maned til arligt

> Den decentrale ledelse fglger op hver 3.-6. maned

» Uddannelsesniveauet (studieledere, uddannelsesudvalg, studienaevn o. lign.) fglger op
hver 3. maned eller oftere.

Sammenfattende fremgar det af uddannelsesinstitutionernes besvarelser, at der pa langt stgrste-
delen af uddannelsesinstitutionerne bade er en central og decentral opfslgning pa de studerendes
leeringsudbytte, hvor den decentrale opfglgning foregar hyppigere end den centrale opfslgning,
der i hgjere grad sker &rligt.

Nggletal og informationer om de studerendes leeringsudbytte
I opfglgningen indgar pa langt stgrstedelen af uddannelsesinstitutionerne kvantitative data i den
centrale ledelses opfglgning pd de studerendes laering. De hyppigst anvendte nggletal er:

De studerendes karakterer og eksamensresultater
Evalueringer fra de studerende af undervisning og tilfredshed
Beskaeftigelsestal og dimittendundersggelser

Frafald og gennemfgrelsestal.

YV V V V

P tveers af uddannelsesinstitutionerne er der dog forskel p&, hvor udbredt anvendelse af de
ovenstdende nggletal er. Af universiteternes besvarelser fremgar det, at der primaert er fokus pa
de studerendes evalueringer af undervisningen og deres faglige udbytte samt tal for gennemfg-
relse og frafald. Erhvervsakademierne fremhaever, at de fglger de studerendes lzeringsudbytte
gennem karakterer og eksamensresultater samt gennem tilfredshedsundersggelser blandt de
studerende. Professionshgjskolerne angiver, at de typisk fglger de studerendes leeringsudbytte
gennem flere centrale nggletal, hvor karakterer, eksamensresultater, studerendes evalueringer af
undervisning og tilfredshed og beskaeftigelsestal er saerligt udbredte. De maritime uddannelsesin-
stitutioner angiver ligeledes, at de falger flere nggletal, men det varierer en del pd tveers af ud-
dannelsesinstitutionerne, hvor kun karakterer og eksamensresultater gar igen for dem alle. Ne-
denfor fremgar et eksempel pa opfglgning ved hjzlp af nggletal.

2 Uddannelsesinstitutionerne har kunnet angive mere end et svar, hvorfor afrapporteringen ikke summer til 29 uddannelsesinstitutio-
ner.
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Boks 2: Eksempel pa opfglgning ved hj=lp af nggletal

Syddansk Universitet har med udviklingen af WhiteBook, universitetets data warehouse
pd uddannelsesomradet, muliggjort en systematisk monitorering af og opfglgning pa ud-
dannelsernes nggletal.

Eksempelvis indgar fglgende seks nggletal for uddannelseskvalitet systematisk i uddan-
nelsesberetninger for alle heltidsuddannelser:

Frafald

Studietid

Undervisningsaktivitet

Beskeeftigelse

Forskningsdaekning (VIP/DVIP-ratio og STUD/VIP-ratio)

Internationalisering (indgdende/udgdende studerende).

Den centrale ledelse har i Notat om nggletal defineret, hvorndr de seks nggletal vurderes
tilfredsstillende.

Eksempelvis er greensevaerdien for utilfredsstillende nggletal for frafald p& bachelorud-
dannelserne, hvis frafaldet enten er over hovedomradet (landsplan) +33 pct. eller over
20 pct. for det senest opgjorte ar.

Status p& uddannelsernes nggletal indg8r i den centrale ledelses behandling af universi-
tetets uddannelsesberetning. Utilfredsstillende nggletal skal analyseres og forklares, og
der skal treeffes beslutning om eventuel ivaerksaettelse af tiltag for at rette op pa forhol-
dene.

Kilde: Syddansk Universitets besvarelse.

Udover de mest udbredte nggletal fremhaver enkelte uddannelsesinstitutioner i deres besvarel-

ser, at de anvender nggletal for undervisningsaktivitet, censorvurderinger, dimittend- og aftager-
undersggelser samt kvalitative data (fx uddybende interviews med de studerende) i den centrale
ledelses opfglgning pa de studerendes lzeringsudbytte.

Af uddannelsesinstitutionernes besvarelser fremgz‘%r det eksplicit, at der pf% baggrund af opfglg-
ning pa nggletal og informationer om de studerendes laeringsudbytte pa flertallet af uddannelses-
institutionerne udformes en handleplan for det fremadrettede arbejde med de studerendes lze-
ringsudbytte. Det fremgar ikke, hvilke konsekvenser der drages af utilfredsstillende nggletal og
rapporter om de studerendes leeringsudbytte.

Samlet set fremgar det af uddannelsesinstitutionernes besvarelser, at de generelt set fglger de
studerendes laeringsudbytte gennem centrale nggletal, samt at der er procedurer for, hvordan
der fglges op pa nggletallene efterfglgende.

Strategier og mal inden for konkrete fokusomrader

Uddannelsesinstitutionerne er blevet bedt om at angive, om der pf% uddannelsesinstitutionens
centrale ledelsesniveau er udarbejdet en strategi med konkrete mal for felgende fokusomrader,
der relaterer til de studerendes laeringsudbytte:

1. Strategi med konkrete mal for de studerendes faglige udbytte af uddannelsen

2. Strategi med konkrete mal for de studerendes tilegnelse af kompetencer, der er cen-
trale for dimittendernes beskaeftigelsesmuligheder

3. Strategi med konkrete mal for den paedagogiske kvalitet i undervisningen.

Foruden de tre naevnte fokusomrader havde uddannelsesinstitutionerne mulighed for at angive
strategier med konkrete mal for andet, der relaterer sig til de studerendes laeringsudbytte. Lidt



Afrapportering 10

3.2.1

under halvdelen af uddannelsesinstitutionerne har benyttet denne mulighed. De navner fx stra-
tegier for internationalisering, digitalisering m.v., men eftersom disse temaer behandles andre
steder i rapporten, afrapporteres denne del af spgrgeskemaet ikke selvstaendigt.

Af uddannelsesinstitutionernes besvarelser fremgar det, at hovedparten af uddannelsesinstitutio-
nerne pa centralt ledelsesniveau har udarbejdet en strategi med konkrete mal for de tre forst-
naevnte fokusomrader. Af disse er langt stgrstedelen af strategierne for de studerendes faglige
udbytte af uddannelsen og for de studerendes tilegnelse af kompetencer beskrevet med konkrete
mal for fokusomradet. Flertallet af strategierne for den psedagogiske kvalitet i undervisningen er
ligeledes beskrevet med konkrete mal for fokusomradet. F& uddannelsesinstitutioner har decen-
trale strategier for stgrstedelen af uddannelserne pd uddannelsesinstitutionen i stedet for en cen-
tral strategi pa omradet.

Nzervaerende afsnit bestar af tre underafsnit, der behandler de tre strategiske fokusomrader en-
keltvist med fokus p&, hvad der gdr pa tvaers af de forskellige uddannelsesinstitutioners strategi-
er. Hvor det er relevant, beskrives forskelle pa tveers af de forskellige typer af uddannelsesinsti-
tutioner og gvrige tematikker i strategierne. Afsnittet giver et indblik i, hvad uddannelsesinstitu-
tionerne strategisk betoner som vaesentligt i deres arbejde med kvalitet og de studerendes lae-
ringsudbytte.

Strategi med konkrete mal for de studerendes faglige udbytte af uddannelsen

Der er pa tveers af uddannelsesinstitutionerne stor variation i forstdelsen af fagligt udbytte og
derfor ogsa stor variation i, hvilke mal der indgar i deres strategier for de studerendes faglige
udbytte. Fagligt udbytte er ikke naermere defineret i det udsendte spgrgeskema, og omkring
halvdelen af uddannelsesinstitutionerne fremhaever derfor ogsa, at deres mal for fagligt udbytte
fremgar af deres studieordninger og bekendtggrelser - typisk i form af viden, faerdigheder og
kompetencer for den pdgeeldende uddannelse.

P8 tvaers af uddannelsesinstitutionernes besvarelser fremgdr der dog for omkring halvdelen af
strategierne mal om et godt studie- og laeringsmilje og internationalisering, der begge har til
formal at understgtte de studerendes faglige udbytte.

Generelt er der i strategierne for de studerendes faglige udbytte fokus pa at skabe et studie- og
leeringsmiljo, der understgtter, at de studerende har en hgj og udbytterig studieaktivitet. Univer-
siteterne og erhvervsakademierne angiver strategiske mal for at opnd et hgit fagligt niveau gen-
nem et godt studiemiljg blandt andet med fokus pa, at de studerende har en taet kontakt med
deres vejledere og medstuderende, og at der er et inspirerende lzeringsmiljg. Professionshgjsko-
lerne, de kunstneriske uddannelsesinstitutioner og de maritime uddannelsesinstitutioner fremhae-
ver i hgjere grad strategiske mal relateret til at skabe et miljg, hvor de studerende tager ansvar
for egen lzering, har en hgj studieaktivitet - ogsd mellem undervisningslektionerne - og har en
oplevelse af tilhgrsforhold og faglig sammenhang i uddannelsen.

Et eksempel pa en strategi med konkrete mal for de studerendes faglige udbytte er professions-
hgjskolen University College Nordjyllands strategi, UCN strategi 2015, hvor hvert fokusomrade i
strategien har tilknyttede delmal og malsaetninger. Uddrag af strategien er beskrevet i boksen
nedenfor.
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Boks 3: Eksempel pa en strategi for de studerendes faglige udbytte af uddannelsen

Overordnet strategisk fokusomrade:
Virkeligheden som lzeringsrum.
Konkrete delmal for fokusomradet:

1. Udvikling af en University College Nordjylland (UCN) lzeringstilgang
2. Tveerfaglighed og fleksibilitet
3. Leering og IT.

Malsatninger inden for fgrste delmal:

a. Virkeligheden som laeringsrum skal udfoldes gennem udvikling af et UCN-koncept
for praksisbaseret laering, som adressering af et uopfyldt aktuelt behov for en
egentlig professionshgjskoledidaktik og for en fzelles leeringsforstdelse pa tvaers af
organisationen.

b. UCNs laeringstilgang skal udfordre traditioner og kendte metoder inden for laering
og uddannelse og skal fokusere pd, hvordan de studerende ggres yderligere prak-
sisparate i forhold til fremtidens virkelighed gennem b&de faglig og personlig ud-
vikling. Samtidig skal der ske en intern spredning af viden og kompetencer i for-
hold til anvendelse af forskellige undervisningsmetoder.

c. Leeringstilgangen skal understgtte en styrket aktivering af studerende i organise-
ring og gennemfgrelse af uddannelserne, herunder gennem involvering af de stu-
derende som undervisningsassistenter og faglige ressourcer. Laeringstilgangen
skal endvidere understgtte et styrket leeringsudbytte gennem initiativer, der styr-
ker de studerendes studiekompetence.

d. At virkeligheden er lzeringsrummet for studerende ved UCN skal afspejles i, at det
er en grundlaeggende forventning, at studerendes afsluttende opgaver tager afsaet
i institutionens forsknings- og udviklingsprojekter og/eller et konkret samarbejde
med ekstern aktgr fra praksis.

Kilde: University College Nordjyllands besvarelse.

Af uddannelsesinstitutionernes besvarelser fremgar desuden et generelt fokus pa at gge de stu-

derendes faglige udbytte gennem internationalisering af uddannelserne. Eksempelvis opstiller de

mal om; at gge antallet af studerende, der tager pa udveksling, at sikre, at det faglige niveau er

pa hgjde med internationale standarder og at fa flere internationalt (orienterede) undervisere.

Det fremgar saerligt af erhvervsakademiernes besvarelser, at de har fokus pa internationalisering,
o . . .

men ogsa enkelte universiteter og kunstneriske uddannelser fremhaaver dette fokus.

Som naevnt afspejler besvarelserne ogsa, at uddannelsesinstitutionernes strategier er forskellige,
og de strategiske malsaetninger for de studerendes faglig udbytte varierer derfor tilsvarende pa
tveers af de forskellige typer af uddannelsesinstitutioner.

Universiteterne angiver eksempelvis, at de har strategiske mal for videns- og forskningsbasering
af uddannelserne gennem forskningsbaseret undervisning, inddragelse af studerende i aktiviteter
tilknyttet et forskningsmiljg og de studerendes tilegnelse af kompetencer i at kunne anvende
forskningsmetoder og gennemfgre forskning. Erhvervsakademierne beskriver i hgjere grad stra-
tegiske mal om at Igfte det faglige udbytte ved at integrere innovation i uddannelserne og skabe
rum for, at de studerende kan deltage i innovationsaktiviteter. Dette relaterer samtidig til deres
mal om at have teet samarbejde med erhvervslivet. Af professionshgjskolernes besvarelser frem-
gar meget forskelligartede strategier for de studerendes leeringsudbytte. Et faellestraek er dog, at
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de har mal for, at uddannelserne skal vaere praksisbaserede, jf. de professions- og praksisbase-
rede uddannelsers saerkende. Eksempelvis har enkelte professionshgjskoler mal for, at deres
samarbejde med aftagerne skal styrke praksisforankringen i uddannelserne.

Af besvarelserne fremgar desuden en lang raekke mal for fagligt udbytte, som varierer pa tvaers
af uddannelsesinstitutionerne. Disse mal er forskellige i indhold og malgruppe og spaender over
alt fra gode evalueringer fra de studerende over gget projektarbejde til mal om baeredygtighed i
uddannelserne.

Afsnittet viser sdledes, at strategier og mal for fagligt udbytte forstas bredt pa tveers af uddan-
nelsesinstitutionerne, hvor internationalisering og et godt studiemiljg er faellesnaevneren pa
tveers.

Strategi med konkrete mal for de studerendes tilegnelse af kompetencer, der er centrale for
dimittendernes beskzeftigelsesmuligheder

P& tveers af uddannelsesinstitutionernes beskrevne strategier for de studerendes tilegnelse af
kompetencer, der er centrale for dimittendernes beskaeftigelsesmuligheder, fremgar mal om
samarbejde med erhvervslivet/aftagere, opbyggelse af innovationskompetencer hos de studeren-
de og mal om praksisnaere uddannelser i langt stgrstedelen af strategierne.

Alle typer af uddannelsesinstitutioner, pd neer de kunstneriske uddannelsesinstitutioner, angiver
konkrete mal for dels at styrke de studerendes innovationskompetencer, dels for at give de stu-
derende kompetencerne til at Igse konkrete udfordringer i samfundet undervejs i uddannelsen. Et
mal kan eksempelvis vaere, at de studerende skal arbejde med udvikling og innovative Igsninger
pa samfundsmaessige udfordringer i uddannelsen eller integrere innovation i undervisningen med
henblik pa, at de studerende kan starte egen virksomhed. Et konkret eksempel er Danmarks
Tekniske Universitets mal om at uddanne “ingenigrer, som kan omszette teknologiske behov eller
mangler til problemstillinger og derefter designe, beregne og konstruere komplekse lgsninger via
en syntese af viden, faerdigheder og kompetencer, som skaber vaerdier i form af nye produkter,
processer og systemer”,

Samtidig fremgar det af besvarelserne, at alle typer af uddannelsesinstitutioner har mal for at
styrke samarbejdet med erhvervslivet, aftagere, organisationer, offentlige institutioner m.v. i
deres strategi. Uddannelsesinstitutionerne har eksempelvis strategiske mal om at vaere erhvervs-
livets foretrukne samarbejdspartner, at udvikle saerlige uddannelser og specialer i taet samarbej-
de med erhvervslivet og have en taet dialog med aftagerne.

Et eksempel pa en strategi for de studerendes tilegnelse af kompetencer, der er centrale for di-
mittendernes beskaeftigelsesmuligheder og med fokus pa at styrke samarbejdet med erhvervsli-
vet, er Erhvervsakademi Aarhus’ strategi, EAA Strategi 2015. Se uddrag af strategien i boksen
nedenfor.
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Boks 4: Eksempel pa en strategi for de studerendes tilegnelse af kompetencer, der er centrale for dimit-
tendernes beskaftigelsesmuligheder

Erhvervsakademi Aarhus har opstillet syv trinmal for samarbejdet med virksomheder, hvor
forste trin er det mindst forpligtende samarbejde, og hvor sidste trinm&l er det mest for-
pligtende:

Trin 1: Gaesteforedrag og virksomhedsbesgg

Trin 2: Praktikophold og hovedopgaver

Trin 3: Efteruddannelsesaktiviteter og rddgivning

Trin 4: Deltagelse i Advisory Board og andre radgivende fora

Trin 5: Deltagelse i udviklingsprojekter

Trin 6: Samarbejdspartner i forbindelse med uddannelse, efteruddannelse af
akademiets medarbejdere og projekter

Trin 7: Strategisk samarbejdspartner i forbindelse med uddannelse,
efteruddannelse og udviklingsprojekter.

I den kommende strategiperiode vil Erhvervsakademi Aarhus fastholde deres indsats pa de
forste fire trin pd trappen og styrke indsatsen for at fa et samarbejde med flere virksomhe-
der pa trin 5, 6 og 7.

Kilde: Erhvervsakademi Aarhus’ besvarelse.

Gennemgangen af uddannelsesinstitutionernes strategier viser, at der ogsa er forskellige mal i
strategierne pd tvaers af de forskellige typer af uddannelsesinstitutioner. Professionshgjskolerne
og erhvervsakademierne har i szrlig hgj grad strategiske mal for udbud af praksisnaere uddan-
nelser, hvor teori og praksis er koblet taet sammen i undervisningen ved, at de studerende trae-
ner/simulerer praksis eller samarbejder med aftagere/praktiksteder. Fokus i strategierne er, at
de studerende efter endt uddannelse skal kunne anvende de tilegnede kompetencer og redskaber
i praksis. En professionshgjskole har eksempelvis et strategisk mal om at gge simulation og trae-
ning i undervisningen samt at gge faciliteterne til dette. De kunstneriske uddannelsesinstitutioner
har ogsa fokus pa praksisnaere uddannelser, men angiver i stedet strategiske mal for at gge an-
delen af studerende, der tager i praktik i Igbet af deres uddannelse.

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner angiver desuden strategiske mal om at have et interna-
tionalt fokus i uddannelserne med henblik pd at forberede deres studerende til et internationalt
arbejdsmarked. Eksempelvis fremgar international erfaring (internationale ECTS-point) pa de
studerendes eksamensbevis pa en uddannelsesinstitution, mens en anden uddannelsesinstitution
har indfgrt indsatsfelter som baeredygtighed, der retter sig mod trends i hele verden.

Derudover fremhaever uddannelsesinstitutionerne i besvarelserne en lang reekke mal for de stu-
derendes tilegnelse af kompetencer, der er centrale for dimittendernes beskaeftigelsesmulighe-
der, som varierer pa tvaers af uddannelsesinstitutionerne. Det veere sig alt fra mal om andel stu-
derende i beskaeftigelse efter endt uddannelse over mal for virksomhedsbesgg under uddannel-
sen til m3l om at give de studerende tvaerfaglige kompetencer.

Samlet set viser dette afsnit, at strategierne med konkrete mal for de studerendes tilegnelse af
kompetencer, der er centrale for dimittendernes beskaeftigelsesmuligheder, bade deekker over
mal for samarbejde med aftagere og erhvervsliv samt de studerendes tilegnelse af innovative
kompetencer. Flere strategier afspejler derfor ogsa mal om praksisnaere uddannelser med en taet
kobling til erhvervslivet.

Strategi med konkrete mal for den paedagogiske kvalitet i undervisningen

I flertallet af strategierne pa tvaers af uddannelsesinstitutionernes klart beskrevne strategier for
den paedagogiske kvalitet fremgar mal om paedagogisk kompetenceudvikling af underviserne og
om paedagogik og didaktik i undervisningen. Isaer mal om paedagogisk kompetenceudvikling er



Afrapportering 14

udbredt pa tvaers af uddannelsesinstitutionerne som strategiske mal for den psedagogiske kvali-
tet i uddannelserne.

Et eksempel pa en strategi for den paedagogiske kvalitet i undervisningen er Fredericia Maskin-
mesterskoles strategi; Fredericia Maskinmesterskoles kvalitetspolitik. Uddrag af strategien er
gengivet i boksen nedenfor.

Boks 5: Eksempel pd en beskrevet strategi for den padagogiske kvalitet i undervisningen

Underviserkompetencer
Vi vil udvikle og hgjne vore underviseres kompetencer.

Dvs., at alle undervisere skal have faglige kompetencer, der er hgjere end det, der undervises

i. Den enkelte underviser har selv pligt til i samradd med ledelsen at opretholde sine kompeten-
cer i takt med udviklingen i de emneomrader, den pdgeaeldende underviser i. Denne opkvalifice-
ring kan gennemfgres ved:

Efter- og/eller videreuddannelse

Hospitanttjeneste

Artikelskrivning

Udvikling af lazerebogsmateriale

Medvirken i forsknings- og udviklingsprojekter i ind- og udland

Indgdelse i udviklende samarbejde om undervisning med virksomheder og ud-
dannelsesinstitutioner i ind- og udland.

O O O O O O

Kilde: Fredericia Maskinmesterskoles besvarelse.

Ovenstdende strategi beskriver, hvordan uddannelsesinstitutionen konkret gnsker at gge den
paedagogiske kvalitet i undervisningen ved at hgjne undervisernes kompetencer, hvor de konkre-
te opkvalificeringsaktiviteter er ekspliciteret.

Gennemgangen af besvarelser pa tvaers af de forskellige typer af uddannelsesinstitutioner viser
desuden, at de strategiske mal for paedagogik og didaktik i undervisningen varierer en del pd
tveers af uddannelsesinstitutionerne, selvom flertallet har mal herfor. Erhvervsakademierne angi-
ver strategiske mal sdsom paedagogisk udvikling og anvendelse af nye didaktiske metoder i un-
dervisningen. Professionshgjskolerne fremhaever i hgjere grad mal for at kvalificere videngrund-
laget i uddannelserne gennem undervisernes ggede deltagelse i forskningsaktiviteter og i profes-
sionens praksisfelt. De maritime og kunstneriske uddannelsesinstitutioner har blandt andet angi-
vet mal for undervisernes undervisningsportefglje samt psedagogiske profil.

Flere universiteter fremhaever endvidere, at de har mal for at styrke anerkendelsen af god un-
dervisning og af undervisernes padagogiske kompetencer. Eksempelvis har Aalborg Universitet
(AAU) et strategisk mal om, at der “udvikles en kultur og et milje p§ AAU's uddannelser, hvor
uddannelse og undervisning diskuteres, og at arbejdet med at udvikle uddannelser og undervis-
ning professionaliseres”. En kunstnerisk uddannelsesinstitution har som en del af deres strategi
oprettet et forum for dette, hvor underviserne har diskussioner af undervisningsformer og kon-
krete redskaber til optimering af lzeringsudbyttet for at understgtte den padagogiske kvalitet i
undervisningen.

Derudover er der mal for den paedagogiske kvalitet, som varierer pa tvaers af uddannelsesinstitu-
tionerne. Enkelte uddannelsesinstitutioner (et universitet, et erhvervsakademi og en professions-
hgjskole) angiver eksempelvis strategiske mal for digitalisering af undervisningen og digital lae-
ring blandt andet gennem udvikling af digitaldidaktiske kompetencer hos underviserne, hvor an-
dre fremhaever mal om at indfgre nye laeringsformer som fx aktiverende undervisning.
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3.3

Ovenstdende afsnit viser saledes, at strategierne generelt har fokus pa paedagogisk opkvalifice-
ring af undervisere og sikring af den paedagogiske kvalitet i undervisningen gennem mal for un-
dervisernes padagogik og didaktik i undervisningen.

@konomiske prioriteringer

I spgrgeskemaundersggelsen er uddannelsesinstitutionerne blevet bedt om at angive, hvorvidt de
har gremaerket ressourcer til fem udvalgte tiltag, som pa forhdnd var defineret i spgrgeskemaun-
dersggelsen. De fem tiltag er praesenteret i boksen nedenfor.

Boks 6: Udvalgte tiltag i spgrgeskemaundersggelsen

[y

Understgttelse af institutionens malszetninger

Frie puljemidler til at understgtte god lsering

3. Centre eller andre organisatoriske enheder med primaert fokus pa kvalitet i uddannelserne og de
studerendes laering

4, Paedagogisk opkvalificering af undervisere (fx gremaerkede kompetenceudviklingsmidler til forma-
let)

5. Lgntillaeg eller lignende til gode undervisere, studiechefer m.v.

N

Generelt er der stor variation i, hvordan uddannelsesinstitutionerne har valgt at besvare denne
del af spgrgeskemaet. Nogle har bade uddybet, hvad de udvalgte tiltag deekker over pa deres
uddannelsesinstitution, og angivet de praecise ressourcer, der er afsat til tiltaget. Andre har angi-
vet mere generelt, hvor mange ressourcer der er sat af til hele omrddet (eksempelvis puljer til
alle strategiske tiltag), samt hvad tiltaget deekker over. Endelig er der uddannelsesinstitutioner,
der hverken angiver, hvad de udvalgte tiltag daekker over pa deres uddannelsesinstitution, eller
om der er afsat ressourcer til tiltaget.

Hovedparten af uddannelsesinstitutionerne angiver i deres besvarelse, at de gkonomisk har prio-
riteret understgttelse af institutionens mélsaetninger, og omkring halvdelen har endvidere angi-
vet, hvor mange ressourcer de har afsat til tiltaget. Af besvarelserne fremgar det, at understot-
telse af institutionens mélsaetninger daekker over forskellige omrader sdsom udvikling af uddan-
nelser, hvor malet blandt andet er at styrke uddannelsernes evidensbasering og forskning, inter-
nationalisering, det fysiske laeringsmiljg, undervisningstilrettelseggelse og e-laering. Desuden
beskriver enkelte uddannelsesinstitutioner strategiske puljer, som anvendes til at finansiere ud-
dannelsesinstitutionernes strategiske méalsaetninger.

Flertallet af uddannelsesinstitutionerne har ligeledes afsat ressourcer til frie puljemidler for at
understgtte god laering, men det er dog kun enkelte uddannelsesinstitutioner, der har angivet et
indikeret ressourceforbrug. Eksempelvis har Aarhus Universitet en pulje til finansiering af strate-
giske tiltag, hvilket er uddybet i boksen nedenfor.

Boks 7: Eksempel pa finansiering af strategiske tiltag gennem en pulje

P& Aarhus Universitet har universitetsledelsen en pulje, universitetsledelsens strategiske midler, som
er afsat til at finansiere tvaergdende strategiske tiltag. Puljen finansierer blandt andet adjunktpaeda-
gogikum pa Ph.d.-uddannelse og det universitetspeedagogiske netvaerk, pilotprojekter som opfslgning
p& studiemiljgundersggelse, udvikling af kvalitetssystemet - specifikt undervisningsevaluering, imple-
mentering af Educational IT, initiativer til implementering af fremdriftsreformen uden kvalitetstab
samt interdisciplinzere pilotprojekter med henblik p& afprgvning af interdisciplineere uddannelsesele-

menter pd Summer University.
Kilde: Aarhus Universitets besvarelse.
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Frie puljemidler til at understgtte god laering daekker ifglge uddannelsesinstitutionernes besvarel-
ser eksempelvis over rektors strategiske pulje, der blandt andet kan sgges til projekter, der un-
derstgtter god lzering. Blandt uddannelsesinstitutionernes besvarelser er der dog ogsa fokus pa
udvikling af undervisning, herunder bdde den paedagogiske og didaktiske udvikling. En uddannel-
sesinstitution beskriver eksempelvis, at der findes en udviklingspulje, hvorfra enkelte studieom-
rader kan sgge om bevillinger til malrettede tiltag til udvikling af uddannelserne og undervisnin-
gen. Andre besvarelser fokuserer pa gget digitalisering og internationalisering, hvor underviseren
er i praktik i udlandet.

I forhold til det tredje tiltag viser uddannelsesinstitutionernes besvarelser, at flertallet gkonomisk
har prioriteret centre eller andre organisatoriske enheder med primaert fokus p8 kvalitet i uddan-
nelserne og de studerendes lzering i tildeling af midler. I den forbindelse navner enkelte uddan-
nelsesinstitutioner paedagogiske centre, der skal bidrage til udredning, udvikling og kvalificering
af den paedagogiske kvalitet i undervisningen samt vaere med til at skabe debat om universitets-
undervisning og laering, mens andre uddannelsesinstitutioner naevner kvalitetsenheder, der skal
veere med til at sikre opfyldelse af uddannelsesinstitutionernes strategiske mal.

Langt stgrstedelen af uddannelsesinstitutionerne prioriterer ligeledes paedagogisk opkvalificering
af undervisere gkonomisk, men kun omkring halvdelen af uddannelsesinstitutionerne beskriver,
hvor mange midler der er afsat til omradet. I boksen nedenfor fremgar to eksempler pd uddan-
nelsesinstitutioner, der har prioriteret psedagogisk opkvalificering af undervisere og angivet de
afsatte ressourcer til omradet.

Boks 8: Eksempler pa finansiering af paedagogisk opkvalificering

P& Syddansk Universitet (SDU) er der centralt afsat 6%2 drsvaerk om aret til “SDU Universitetspaeda-
gogik”, der i samarbejde med fakulteterne skal medvirke til forbedring af kvaliteten af undervisning,
leering, prgveformer, herunder e-laering og digitale eksamener. Det ggres blandt andet gennem uni-
versitetspaedagogikum, kurser, workshops og vejledning af undervisere. Derudover forskes i og for-
midles desuden viden om universitetspaedagogik.

Kilde: Syddansk Universitets besvarelse.

Aarhus Maskinmesterskole har afsat midler til et paedagogisk lgft, der mindst sikrer et paedagogisk
kompetenceniveau for underviserne pd diplomniveau. Derudover er der i &r 2014 afsat, hvad der
svarer til fire 8rsvaerk, til paedagogisk kompetenceudvikling med tilhgrende gkonomi til kursusafgift
for en stgrre gruppe af lektorer pa et peedagogisk masterniveau. Desuden iveerksaettes et szerligt
udviklingsprojekt med henblik p& at udvikle simulatorpsedagogiske kompetencer.

Kilde: Aarhus Maskinmesterskoles besvarelse.

Paedagogisk opkvalificering af undervisere daekker bade over udviklingen af undervisernes faglige
kompetencer, eksempelvis via efteruddannelse og kurser pa paedagogiske centre og adjunkt- og
lektorforigb.

Omkring halvdelen af uddannelsesinstitutionerne prioriterer gkonomiske lgntillaeg eller lignende
til gode undervisere, studiechefer m.v., men kun fa& uddannelsesinstitutioner beskriver maengden
af ressourcer afsat til dette formal. Lontilleg eller lignende til gode undervisere, studiechefer
m.v. daekker over omrader sdsom karinger af drets underviser og Ignforhandlingssamtaler, hvor
det vurderes, om saerligt gode medarbejdere skal have Igntillaeg. Et erhvervsakademi beskriver
eksempelvis, hvordan evalueringsresultater tages i betragtning i forbindelse med Ignforhandlin-
ger.

Sammenfattende viser kapitel 3, at langt stgrstedelen af uddannelsesinstitutionerne har strategi-
er for de studerendes faglige udbytte, for deres tilegnelse af kompetencer, som er centrale for
deres beskaeftigelsesmuligheder, samt for den paedagogiske kvalitet i undervisningen. P3 tvaers
af kapitlet fremgar det desuden, at den centrale ledelse fglger udviklingen i de studerendes lze-
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ringsudbytte i uddannelserne med inddragelse af de decentrale ledelsesniveauer og relevante
nggletal for laeringsudbyttet. Langt stgrstedelen af uddannelsesinstitutionerne afsaetter derudover
midler til at folge op pa strategier, mél og tiltag.
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4.1

KONKRETE TILTAG TIL UNDERSTQTTELSE AF DE STU-
DERENDES LARINGSUDBYTTE

Dette kapitel beskriver uddannelsesinstitutionernes konkrete tiltag til understgttelse af de stu-
derendes laeringsudbytte. Uddannelsesinstitutionerne er i spgrgeskemaundersggelsen blevet bedt
om at beskrive den centrale ledelses eventuelle tiltag fordelt pa tre indsatsomrdder. Indsatsom-
raderne er a) uddannelsernes indhold og tilrettelaeggelse, b) de studerende og c) underviserne.

En tvaergdende gennemgang af uddannelsesinstitutionernes besvarelser viser, at hovedparten af
de beskrevne tiltag gar pa tvaers af de tre naevnte indsatsomrader. Dette skyldes, at naesten alle
tiltag pa kort eller langt sigt har fokus pa de studerende og deres lzeringsudbytte. De tiltag, der
har fokus p& uddannelsernes indhold og tilrettelzeggelse samt underviserne, beskriver typisk
aktiviteter/indsatser, der skal forbedre elementer inden for disse to indsatsomrader med henblik
pa at understgtte de studerendes lzeringsudbytte. Sledes udggr tiltag inden for indsatsomrader-
ne a) uddannelsernes indhold og tilrettelaeggelse samt c) underviserne i langt de fleste tilfeelde
virkemidler til og/eller forudsaetninger for at gge/forbedre de studerendes laeringsudbytte.

Med afseet i ovenstdende sammenfatter naervaerende kapitel uddannelsesinstitutionernes tiltag i
en reekke tvaergdende temaer. Temaerne fremgar af boksen nedenfor. For hvert tema beskri-
ves udvalgte eksempler fra uddannelsesinstitutionernes besvarelser.

Boks 9: Temaer for tiltag

Internationalisering af uddannelserne
Undervisningsformer

Styrkelse af et erhvervsrettet fokus i uddannelserne
Tilrettelaeggelse og evaluering af uddannelser
Eksamensformer

Fagligt og socialt studiemiljg

Kompetenceudvikling af undervisere

Videndeling og tvaerfagligt samarbejde blandt undervisere.

I de tilfeelde, hvor bestemte temaer og/eller typer af tiltag er szerligt udbredte pd bestemte typer
af uddannelsesinstitutioner, bliver dette fremhaevet.

Internationalisering af uddannelserne

Under temaet internationalisering af uddannelser eksisterer en lang raekke tiltag, der spsender
bredt i indhold og tilgang. Mange tiltag har fokus pa at fremme studerendes motivation for at
skabe et internationalt perspektiv i deres uddannelse. Dette kan ske gennem udveksling, etable-
ring af samarbejdsaftaler med uddannelsesinstitutioner i udlandet, mulighed for praktik i udlan-
det og/eller ved gkonomisk stgtte til studerende, der gnsker et internationalt perspektiv i deres
uddannelse. Andre tiltag er centreret om at skabe mulighed for, at studerende pd de danske ud-
dannelsesinstitutioner far kontakt til studerende i udlandet, fx ved brug af internationale som-
merskoler, samarbejde mellem studerende pa danske uddannelsesinstitutioner og udenlandske
studerende om konkrete projekter m.v. Endelig er enkelte tiltag centreret om at udbyde specifik-
ke kurser eller uddannelser pa engelsk.
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4.2

Boksen nedenfor uddyber udvalgte eksempler pa tiltag under temaet internationalisering af ud-
dannelser.

Boks 10: Eksempler pa tiltag inden for internationalisering af uddannelser

Tilrettelaeggelse af internationalt undervisningsforigb

Professionshg@jskolen samarbejder med en lang reekke internationale partnere, med hvem de
har lavet szerlige forlgb for de studerende, fx et etdrigt forlgb pa journalistuddannelsen i sam-
arbejde med et hollandsk universitet og muligheden for at tage en dobbeltgrad i samarbejde

med australske partnere.
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole.

Udlandsophold

Erhvervsakademiet tilskynder alle studerende at tage pa udenlandsophold og stiller som krav,
at mindst 14 dage af et uddannelsesforigb skal gennemfgres i udlandet. Dette gaelder for
samtlige fuldtidsuddannelser. Der er afsat to arsvaerk til dette fokusomrade.

Copenhagen Business Academy.

Deltagelse i netvaerk

Den kunstneriske uddannelsesinstitution er medlem af og aktiv i et globalt netveaerk for design-
, kunst- og medieuddannelser. Netvaerket afholder to konferencer om &ret, hvor forskellige
temaer omkring undervisningen er i fokus. I dialogen med de gvrige skoler far bade ledelse og
undervisere del i viden og erfaringer om god uddannelse i en international kontekst.

Designskolen Kolding.

Undervisningsformer

Uddannelsesinstitutionerne har beskrevet tiltag, der har fokus pa udvikling af eksisterende eller
nye undervisningsformer. Langt stgrstedelen af disse har fokus pa digitalisering i undervisningen,
herunder fx gget og/eller bedre brug af digital understgttet lzering (e-laering, blended learning
m.v.) og digitale laeremidler samt andet digitalt udstyr til brug i undervisningen. Der er dog ogsa
tiltag, der har fokus pa at aktivere de studerende mere i undervisningen. Dette geselder fx under-
visning, hvor underviserens rolle a&ndres fra primaert at veere formidler til primaert at vaere facili-
tator samt undervisning, hvor studerende og underviser lgbende og i feellesskab giver feedback
og evaluerer hinanden.
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4.3

I boksen nedenfor fremgar eksempler pa disse typer af tiltag.

Boks 11: Eksempler pa tiltag med fokus pd undervisningsformer

Digital undervisning

Et stgrre projekt med omlaegning af calculus-undervisningens forelaesninger til online lzering.

Konceptet er, at forelaesningerne i calculus omlzaegges til online undervisning og undervisnin-

gen i gvrigt suppleres af to ugentlige “foreleesningsmatlabs”, hvor de studerende kan se vide-
oerne sammen med en underviser og stille spgrgsmal.

Aarhus Universitet.
Digital understgttet laering
P& en lzereruddannelse bruges fx videooptagelser af undervisningssituationer, hvor der er
brugt forskellige tilgange til klasseledelse. Det giver muligheder for at analysere fordele og
ulemper ved forskellige m&der at lede klassen pa og se det effektueret i praksis. Studerende,
der deltager i undervisningen, szetter desuden individuelle m3l i praktikken og videofilmer sig
selv (og deres medpraktikanter). Efterfglgende analyseres og diskuteres optagelserne.

Professionshgjskolen Metropol.
The flipped Classroom
P& en professionshgjskole afpragves undervisningsformen, The flipped Classroom, hvor lzere-
rens rolle eendres i undervisningstiden fra primaert at veaere formidler til at fungere som facili-
tator for de enkelte studerendes lzeringsproces med henblik pa udvikling af mere evidensba-
seret undervisning. The flipped Classroom afprgves af de studerende pa elever i folkeskolen ,
samtidig med at underviseren afprgver metoden i forhold til studerende pa leereruddannelsen.

University College Syddanmark.

Styrkelse af et erhvervsrettet fokus i uddannelser

Flertallet af uddannelsesinstitutionerne har beskrevet tiltag, som har til formal at styrke og/eller
etablere et erhvervsrettet fokus i uddannelserne. Tiltagene rummer forskellige metoder for at nd
dette mal. En del tiltag har fokus p& mere og/eller bedre praktik for at give de studerende mulig-
hed for at treene deres kompetencer i praksis. Derudover har en del tiltag fokus pa at inddrage
erhvervslivet i undervisning (fx ved at inddrage eksterne undervisere fra det lokale erhvervsliv)
eller at etablere samarbejde mellem de studerende og erhvervslivet typisk om konkrete projek-
ter. Sidstnaevnte kan fx foregd ved, at de studerende skal komme med Igsningsforslag til konkre-
te problemstillinger i en virksomhed/organisation. Der er dog ogsd enkelte tiltag, der sgger at
styrke det praksisrettede element ved at etablere faciliteter pd uddannelsen, som afspejler det
konkrete arbejde hos aftagerne. Dette kan fx veaere laboratorier og simulationsfaciliteter, hvor de
studerende kan traene deres kompetencer. Enkelte uddannelsesinstitutioner har beskrevet tiltag,
der skal bevidstggre studerende om mulighederne som faerdiguddannede gennem virksomheds-
besgg, rekruttering af undervisere fra praksis m.v.
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4.4

Boksen nedenfor giver en raekke eksempler pa tiltag, der skal styrke det erhvervsrettede fokus i
uddannelserne.

Boks 12: Eksempler pa tiltag til styrkelse af et erhvervsrettet fokus i uddannelserne

Sundhedsklinikken
Sundhedsklinikken er et nyt tiltag pd professionshgjskolen Metropol, hvor de studerende
tilbyder forebyggende sundhedsbehandlinger til deres medstuderende, til de ansatte og
som noget nyt fra efterdret 2014 ogs3 til borgere fra lokalsamfundet. Alle aktiviteterne
bliver afholdt af studerende under supervision af en eller flere undervisere. Sundhedskli-
nikken er et ekstra laeringssted for studerende, hvor formalet er at gve sig og treene sine
faerdigheder og dermed blive bedre klaedt pa til at hdndtere faktiske faglige problematik-
ker og udfordringer. De studerende samarbejder pa tvaers af professioner i sundhedskli-
nikken og laerer derfor af, om og med hinanden.

Professionshgjskolen Metropol.

Underviserbesgg i Igbet af praktikperiode

P& et erhvervsakademi har man i forbindelse med de studerendes praktik indfert, at den

studerendes vejleder besgger den studerende og praktikstedet under praktikken. Samta-

lerne i den forbindelse giver den enkelte vejleder et fgrstehandsindtryk af, hvilke kompe-

tencer der efterspgrges, steerke og svage sider i de studerendes viden og de studerendes

evne til at anvende deres viden i praksis. Et besgg varer normalt 45-60 minutter.
Erhvervsakademi Kolding.

Samarbejde med virksomheder

En stor del af en kunstnerisk uddannelsesinstitutions undervisning gennemfgres i samar-
bejde med private virksomheder og offentlige institutioner. Samarbejdet kan foregd som
led i bachelor- og kandidatprojekter, hvor de studerende gennemfgrer et opgaveforigb
med en virksomhed, eller i form af stillede projekter fra virksomheder til hold af stude-
rende, der arbejder sammen om projektudvikling og problemlgsning gennem en naermere
defineret tidsperiode.

Det Kongelige Danske Kunstakademi.

Arbejde med relevant teknologi i undervisningen

En kunstnerisk uddannelsesinstitution giver de studerende mulighed for at arbejde direkte
med den nyeste produktionsteknologi sdsom vand- og laserskaering, CNC-freesning og de
mange varierede muligheder, som industrirobotter tilbyder inden for fabrikation. Det er en
bevidst filosofi, at den studerende hjalpes i gang af uddannet personale, men derefter
selv skal lzere at betjene maskiner og redskaber.

Arkitektskolen Aarhus.

Tilrettelaeggelse og evaluering af uddannelser

En del uddannelsesinstitutioner har beskrevet tiltag, som har fokus pa tilretteleeggelse af uddan-
nelsesinstitutionens uddannelser. Tiltagene handler isser om, at der internt pa uddannelsesinsti-
tutionerne er eller skal opstilles rammer for justering af tilrettelaeggelsen af uddannelser med
henblik pa at gge de studerendes lzering. Disse rammer kan eksempelvis vaere (yderligere) for-
malisering af mgder i ledelsen med fokus pa tilretteleeggelse af uddannelser, implementering af
en studieaktivitetsmodel, justering af studieordninger, bestemmmelser om maximalt antal stude-
rende p& kurser m.v.

Gennemgangen af uddannelsesinstitutionernes besvarelser viser desuden, at flest universiteter
har beskrevet tiltag i forhold til tilrettelaeggelse og evaluering af uddannelser, mens de resteren-
de beskrevne tiltag er fordelt nogenlunde ligeligt mellem de gvrige uddannelsesinstitutionstyper.
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4.5

Boksen nedenfor giver en raekke eksempler pa tiltag, der har fokus pa tilrettelseggelse og evalue-
ring af uddannelser.

Boks 13: Eksempler pa tiltag i forhold til tilrettelaeggelse og evaluering af uddannelser

Aktiverende undervisning
Ledelsen pa et universitet har besluttet et feelles lzeringsprincip om aktiverende undervisning
0g aktiv lzering for alle uddannelsesinstitutionens uddannelser. Leeringsprincippet skal ind-
skrives i alle studieordninger med angivelse af, hvordan det netop pa den pageeldende ud-
dannelse og i kurserne bliver implementeret i praksis. Det er sdledes op til den enkelte ud-
dannelse pa det enkelte kursus at fastlaegge, hvordan undervisningen skal vaere aktiverende,
og hvordan de studerende understgttes i aktiv laering.

Syddansk Universitet.

Holdbegraensning
Ledelsen pa et erhvervsakademi har valgt, at uddannelserne er tilrettelagt sledes, at under-
visningen primeert foregar p& holdniveau med max. 35 studerende, samtidig med at hvert
hold har en fast gennemgdende holdleder.

Erhvervsakademi Aarhus.

Lgbende evalueringer
P& en maritim uddannelsesinstitution har de besluttet at indfgre Igbende evalueringer p3 1.
til 7. semester. De Igbende evalueringer har som formal at understgtte en udvikling af den
enkelte studerendes viden, feerdigheder og kompetencer gennem undervisningsforigbet. De
Igbende evalueringer skal bidrage til, at den enkelte studerende far et klart billede af egne
styrker og svagheder og betydningen heraf for deres fremadrettede laereproces. Ansvaret for
udvikling af metoder og evaluering af de Igbende evalueringer er placeret hos semesterkoor-
dinatorerne, men ledelsen fglger udvikling af metoderne p& mgder med semesterkoordinato-
rerne.

Aarhus Maskinmesterskole.

Eksamensformer

Enkelte uddannelsesinstitutioner har beskrevet forslag til justering af eksamensformer. Tiltagene
handler om at sikre en bedre kobling mellem teori og praksis, at praesentere eksamensproduktet
for en aftager eller brug af anderledes prgveformer sdsom (genindfgrelse) af gruppeeksamen
eller portfolioeksamen, hvor flere produkter indgar i bedgmmelsen.
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4.6

Boksen nedenfor giver en raekke eksempler p3 tiltag, der har fokus p& eksamensformer.

Boks 14: Eksempler pa tiltag med eksamensformer

Innovationskonsulent

P& en professionshgjskole har de ansat en innovationskonsulent, som bidrager til, at der bliver
sat fokus pa udvikling af nye eksamensformer. Argumentet er, at innovative og entreprenante
leeringsforlgb med fokus pé foretagsomhed og iderigdom kun delvist vil sI& igennem i forhold
til de studerendes leering, hvis der folges op med prgveformer, der “méler” pd de studerendes
evne til kreativitet og innovation. Derfor seattes der pa professionshgjskolen fokus pa ekspe-
rimenter med nye eksamensformer, der maler pa de kreative og innovative evner.

University College Nordjylland.

Kobling af teori og praksis
De afsluttende eksamensprojekter pa bachelor- og kandidatuddannelsen tilretteleegges sdle-
des, at teori og praksis forbindes. Et afsluttende designprojekt har en teoretisk vejleder, en
designvejleder og en praksisvejleder. Sidstnaevnte er ofte ekstern.

Designskolen Kolding.

Radgivning og sparring om eksamensformer
Et universitets universitetspaedagogiske enhed udbyder sparring og radgivning, blandt andet
vedrgrende kollegial intervision (en metode til at udvikle sin undervisnings- og/eller vejled-
ningspraksis) og udvikling af eksamensformer.

Roskilde Universitet.

Fagligt og socialt studiemiljg

Uddannelsesinstitutionerne har beskrevet en del tiltag, der skal fremme et bedre fagligt og socialt
studiemiljg. Nogle tiltag har fokus p3, at der skal vaere mulighed for at skabe faglige og sociale
arrangementer for og blandt de studerende. Dette kan vaere faglige cafeer, hvor fokus er at gge
de studerendes lzering eller sociale arrangementer, der primaert har til formal at “ryste” de stude-
rende sammen og sikre, at de far relationer til andre studerende pd uddannelsen. Andre tiltag
skal skabe gode muligheder for en god studiestart, fremme studieaktivitet eller har fokus pa
(ombygning af) det fysiske studiemiljg (se boksen nedenfor).

Gennemgangen af uddannelsesinstitutionernes besvarelser viser desuden, at overvaegten af ek-
semplerne er fra universiteternes, professionshgjskolernes og de kunstneriske uddannelsesinsti-
tutioners besvarelser.
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4.7

Boks 15: Eksempler pa tiltag med fokus pa fagligt og socialt studiemiljg

Engagerede og motiverede studerende
P8 et erhvervsakademi er der ivaerksat et projekt med det formal at tilbyde alle studerende
et kursusforlgb, der skal styrke de studerendes selvtillid, sammenhold og vindermentalitet.

Copenhagen Business Academy.

Studieaktivitetsmodellen

Professionshgjskolerne har udviklet en studieaktivitetsmodel, der isaer adresserer forholdet
mellem undervisning og laereprocesser pa en professionsbacheloruddannelse. Studieaktivi-
tetsmodellen har som formal at styrke dialogen og samarbejdet mellem undervisere og stu-
derende gennem tydelige krav og forventninger til de studerendes arbejdsindsats samt
medansvar for undervisning og laering. Modellen szetter fokus pa de studerendes ansvar og
aktive deltagelse i undervisningen og tvinger undervisere til at adaptere det lserende per-

spektiv i undervisningen.
VIA University College.

Et falles "mindset" blandt de studerende

Siden 2011 har et universitet arbejdet med at formulere og udbrede et feelles "mindset" for,
hvordan de nye studerende kan stgttes i at udvikle deres identitet som ingenigrstuderende,
sddan at de i Igbet af det forste studiedr bliver klar til at mgde de udfordringer, som et stu-
dium p& universitetet indebaerer. Malet med at udvikle og eksplicitere et fzlles "mindset"
er, at alle nye studerende mgder ensartede holdninger og forventninger fra alle, de kommer
i bergring med pé& universitetet ved studiestarten og gennem det fgrste studiedr.

Danmarks Tekniske Universitet.

Kompetenceudvikling af undervisere

Langt stgrstedelen af uddannelsesinstitutionerne har angivet tiltag med fokus pa kompetenceud-
vikling af undervisere. Mange af tiltagene omhandler forskellige former for efter- og videreud-
dannelse, herunder fx masteruddannelser og paedagogiske uddannelser, men enkelte uddannel-
sesinstitutioner angiver ogsad adjunkt- og lektoruddannelsesprogrammer som tiltag, der skal ef-
ter- og videreuddanne undervisere. Andre tiltag har fokus p& at gennemfgre kurser, konferencer,
workshops m.v. for og/eller med undervisere med henblik pa at udvikle deres kompetencer pa et
bestemt felt. Dertil kommer tiltag, som fokuserer pa at udvikle undervisernes kompetencer gen-
nem erfaringsudveksling med andre undervisere. Enkelte uddannelsesinstitutioner beskriver tiltag
med undervisningspraktik, der har til formal at styrke undervisernes praksistilknytning. Undervi-
serpraktikken skal tjene til at styrke undervisernes kvalifikationer og aktuelle viden om det prak-
sis- og fagfelt, der undervises i, og dermed gge praksisbaseringen i undervisningen til gavn for
bdde studerende og uddannelsesinstitutionerne.
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4.8

Boks 16: Eksempler pa tiltag til kompetenceudvikling af undervisere

Afholdelse af paedagogiske dage
For at sikre den paedagogiske udvikling pa8 en maritimuddannelsesinstitution afholdes der
3rligt et antal peedagogiske dage pa uddannelsesinstitutionen, hvor alle undervisere delta-
ger. Her diskuteres nye paedagogiske malszetninger, de gode eksempler samt internationa-
lisering, og der kommer ligeledes ofte inspiration udefra via konsulenter eller undervisere
fra andre institutioner.

Martec - Maritime and Polytechnic College in Northern Denmark.

Adjunktforigb

Et erhvervsakademi har arbejdet intenst pd at udvikle et feerdigt adjunktforlgb, som skal
bidrage til at sikre, at deres undervisere er fagligt og paedagogisk kompetente, at de kan
gennemfgre undervisning af hgj kvalitet og p8 et internationalt hgjt niveau p& erhvervs-
akademi-, professionsbachelor- og efter- og videreuddannelser, samt at de kan deltage i
forsknings- og udviklingsprojekter. Ca. 100 af deres undervisere er tilknyttet forlgbet.

Erhvervsakademi Sjeelland.

Workshops
P& et universitet afholdes der workshops for undervisere i brugen af LearnIT, universitetets
digitale lzeringsplatform. Der afholdes seks workshops alene i august 2014. Derudover af-
holdes Igbende gvrige workshops (TeachIT), hvor undervisere udveksler erfaring med un-
dervisning.

IT Universitetet.

Online og blended learning
Et universitet har indfgrt et projekt, online and blended learning, som har til formal at give
underviserne redskaber til at skabe aktiverende og fleksibel undervisning via online og
blended learning til gavn for de studerendes lzering. Underviserne far tilbudt fakultetsspeci-
fikke kurser og har individuel vejledning hos e-laeringskonsulenter, der er tilknyttet univer-
sitetets fire didaktiske centre.

Kgbenhavns Universitet.

Tiltagene i boksen ovenfor er primaert mélrettet underviserne. Som naevnt er det langsigtede
formal med tiltagene dog de studerende og deres lzering samt til en vis grad tilretteleeggelsen af
undervisningen, da undervisningen udggr bindeleddet mellem undervisernes kompetencer og de
studerendes lzering. Der er sdledes mange af de tiltag, der er beskrevet under de gvrige temaer i
dette kapitel, der i nogen grad forudsaetter, at underviserne har de ngdvendige kompetencer til
at gennemfgre undervisningen. Eksempelvis fordrer en ny tilrettelaeggelse af undervisningen
&ndringer i undervisernes rolle, nye undervisningsformer (fx gget digitalisering af undervisnin-
gen) m.v. og at underviserne har de rette forudsaetninger for at kunne udmgnte tiltagene.

Videndeling og tvaerfagligt samarbejde blandt undervisere

Under temaet videndeling og tveerfagligt samarbejde blandt undervisere beskriver uddannelses-
institutionerne tiltag, der har fokus pa gget og/eller bedre videndeling og tvaerfagligt samarbejde
blandt undervisere. Det langsigtede formal med hovedparten af disse tiltag er at styrke (kvalite-
ten i) uddannelserne. Nogle uddannelsesinstitutioner beskriver tiltag, der har fokus pd at skabe
(yderligere) samarbejde blandt undervisere i bestemte faggrupper, tvaerfaglige teams og/eller
uddannelsesteams, mens andre uddannelsesinstitutioner beskriver organisatoriske tiltag, der
organiserer undervisere i en matrix, sa den enkelte underviser er tilknyttet en faggruppe samt et
eller flere semestre. Nogle uddannelsesinstitutioner beskriver tiltag, der har fokus pa at skabe
rammer for videndeling, eksempelvis via paedagogiske dage, hvor gode eksempler pa undervis-
ning diskuteres, samt via centre med fokus p& undervisning og leering. I centrene er det overord-
nede formal at bidrage til at gge kvaliteten af undervisning, samt at formidle viden om lzering,
paedagogik og didaktik til medarbejdere og studerende.
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Boks 17: Eksempler pa tiltag malrettet videndeling og tvaerfagligt samarbejde blandt undervisere

Tvaerfaglige teams
P& en kunstnerisk uddannelsesinstitution udvikles og gennemfgres naesten alle undervis-
ningsmoduler i tvaerfaglige teams. Underviserne er sdledes ikke alene om et undervisnings-
forlgb, men har god mulighed for at bruge gaesteundervisere, vaerkstedsledere, andre interne
undervisere og forskere som sparringspartnere. Fremadrettet er det skolens plan at udvikle
en matrixorganisation, saledes at undervisere, forskere, studerende og andre medarbejder,
som arbejder inden for et givet tema - fx leg og design — kommer til at udggre selvsteendige
grupper, hvis leder har ansvar for bade undervisning, forskning, kunstnerisk udviklingsarbej-
de, erhvervssamarbejde osv. inden for omradet.

Designskolen Kolding.

Afholdelse af planlaagningsdage

P& et erhvervsakademi afholdes der inden studiestart, udover den enkelte undervisers forbe-
redelse til undervisningen, planlaegningsdage i de enkelte uddannelsesteams, men ogsa
tveerfaglige planlaegningsdage mellem forskellige uddannelsesteams. Der afholdes ligeledes
paedagogiske dage med fokus pa tveerfaglig udvikling. Formalet er fokus pa og udvikling af
paedagogik og didaktik — pa tveers af fagligheder. Emnet for de peedagogiske dage varierer
afhaengig af det aktuelle behov. Disse aktiviteter er udbredt til alle uddannelser.

Erhvervsakademi Dania.

Interne og landsdakkende faggrupper

For at sikre videndeling mellem underviserne og for at sikre, at indholdet i uddannelsen kon-
tinuerligt rent fagligt fglger med udviklingen i det omgivende samfund, indgar alle undervise-
re rent organisatorisk i en intern faggruppe. Der er oprettet faggrupper inden for de fire
hovedfagomrdder, som uddannelsen bestdr af. Skolen har af samme grund en repraesentant i
de tilsvarende landsdakkende faggrupper, der er oprettet via rektorkollegiet for de maritime
uddannelser.

Martec - Maritime and Polytechnic College in Northern Denmark.

Ligesom det er tilfeeldet med tiltag under temaet kompetenceudvikling af undervisere ovenfor, er
tiltag under naervaerende tema p& kort sigt malrettet underviserne. P8 langt sigt skal tiltagene
bidrage til at hgjne kvaliteten af undervisningen og i sidste ende gge de studerendes udbytte af
undervisningen.

Sammenfattende viser naervaerende kapitel, at uddannelsesinstitutionerne har en lang raekke
tiltag, der pa forskellig vis skal bidrage til at understgtte de studerendes laeringsudbytte. Kapitlet
viser videre, at der kun i f3 tilfeelde kan identificeres mgnstre i tiltagene, som knytter sig til de
forskellige typer af uddannelsesinstitutioner. S3ledes har naesten alle typer af uddannelsesinstitu-
tioner tiltag inden for de naevnte temaer.
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5.1

CENTRALE TILTAG TIL OG BARRIERER FOR AT FREMME
DE STUDERENDES LARINGSUDBYTTE I UDDANNELSER-
NE

I dette kapitel fremgdr en beskrivelse af, hvad der ifglge uddannelsesinstitutionerne er de centra-
le tiltag, som bedst understgtter de studerendes laering, samt hvilke barrierer der er de mest
markante for bedre laeringsudbytte blandt studerende. Tiltagene er her beskrevet pa et overord-
net niveau. For en mere detaljeret beskrivelse af tiltag se kapitel 4.

Centrale tiltag til at fremme de studerendes laeringsudbytte
Af besvarelserne fremgar to typer af centrale tiltag, der pa tveers af uddannelsesinstitutionerne,
vurderes bedst til at understgtte de studerendes laering:

> Tiltag rettet mod tilrettelaeggelse af undervisningen
> Tiltag rettet mod opkvalificering af underviserne.

I relation til tilretteleeggelse af undervisningen fremhaeves en lang raekke tiltag sdsom indfg-
relse af praksisnaer undervisning, aktiverende undervisning og undervisning med fokus pa lze-
ringsmal. Flere uddannelsesinstitutioner naevner ogsa, at antallet af timer/lektioner (et hgijt an-
tal) fremmer de studerendes laeringsudbytte. Det vil sige, at omfanget af studieaktivitet er be-
tydningsfuldt for leeringsudbyttet. De kunstneriske uddannelsesinstitutioner peger desuden p3, at
deres tilrettelaeggelse af undervisning i vaerksteder fremmer laeringsudbyttet. En uddannelsesin-
stitution beskriver, at “en intens mangde ugentlig undervisning bedst understgtter de studeren-
des lzering. Vi har desuden besluttet at benytte os af PBL-metoderne?, da vi har erfaringer med,
at dette bidrager vaesentligt til de studerendes laering og erhvervskompetencer”.

Flertallet af professionshgjskolerne naevner udover ovenstdende specifikt studieaktivitetsmodellen
som et centralt tiltag, der fremmer de studerendes lzeringsudbytte, da den blandt andet bidrager
til forventningsafstemning uddannelsesinstitutionen og de studerende imellem samt synligggre
laereprocesserne. En af professionshgjskolerne argumenterer saledes:

“Studieaktivitetsmodellen er en sektorfeelles model til systematisk beskrivelse af
den raekke af studieaktiviteter, der magder de studerende i lobet af deres uddannel-
se. Studieaktivitetsmodellen gor det s8ledes mere gennemskueligt for den stude-
rende, hvordan den enkelte uddannelse er tilrettelagt, og afstemmer forventninger
uddannelsen og den enkelte studerende imellem. Det mener vi giver et bedre
grundlag for sikre de studerende den optimale lzering i uddannelserne.”

oOpkvalificering af undervisere med henblik pd at fremme de studerendes lzeringsudbytte
naevnes mere generelt i besvarelserne men udspecificeres kun i f& besvarelser. I de uddybende
besvarelser fremgar det, at der bade henvises til formaliserede lektoropkvalificeringsforlgb og
Isbende opkvalificering af undervisere. En uddannelsesinstitution beskriver det saledes:

“Sikring af, at underviserne har gode paedagogiske kvalifikationer, som kan bringes
i spil i undervisningssituationer, s§ de studerende modtager inspirerende og aktive-
rende undervisning, hvor underviseren giver faerre svar, men i hgjere grad bidrager
til at formulere undersggelsesspargsmél, som saetter rammer for de studerendes
aktivitet og leering.”

3 Problem Based Learning eller problembaseret lzering (PBL) er en metode, hvor de studerende i samarbejde med andre studerende
typisk arbejder med tvaerfaglige problembaserede projekter.
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5.2

Enkelte uddannelsesinstitutioner naevner desuden, at systematisk evaluering af de studerendes

laeringsudbytte og undervisningen bedst fremmer de studerendes laeringsudbytte. Et universitet
begrunder det sdledes: “Vores kursusevalueringssystem, fordi vi regelmaessigt sporger alle vore
studerende, om de synes, de larer det, de blev stillet i udsigt i laeringsmélene, og folger op, nr
de ikke synes, det er tilfeeldet”.

Sammenfattende fremhaver uddannelsesinstitutionerne tiltag rettet mod deres egen tilrettelaeg-
gelse, didaktik og opkvalificering af undervisere som de centrale tiltag, som bedst understgtter
de studerendes laeringsudbytte i uddannelserne.

De stgrste barrierer for at fremme de studerendes laeringsudbytte
P& tvaers af uddannelsesinstitutionernes besvarelser fremgar to centrale barrierer for bedre lze-
ringsudbytte:

» De centrale rammer og styringen fra statens side
» De studerendes motivation og engagement i undervisning samt deres studieaktivitet.

Under de centrale rammer og styring fra statens side navnes forskellige tiltag og lovgivning.
Universiteterne naevner iszer fremdriftsreformen*, og at basismidlerne er faldende til gengzeld
for et krav om en stigning i ekstern finansiering, som centrale barrierer for deres arbejde med at
sikre de studerendes lzeringsudbytte. Universiteterne argumenterer for, at de studerende bliver
presset ungdigt og fratages muligheden for at dygtigggre sig ved siden af studiet. Samtidig me-
ner universiteterne, at de ydre reguleringer traekker pa universiteternes ressourcer, som ellers
ville vaere brugt pa forskning og uddannelserne. Et universitet forklarer udfordringen vedrgrende
fremdriftsreformen saledes:

“Reformen vil ikke blot resultere i et storre frafald, men ogs§ en vaesentlig ekstra
belastning af universitetets forsknings- og undervisningsstab, bl.a. i form af forbe-
redelse af et ekstra antal eksaminer og til behandling af dispensationsansggninger.
Fremdriftsreformen er et eksempel p8 uhensigtsmaessig central styring, der ikke
skaber veerdi for vores studerende og dermed heller ikke for samfundet. Fremdrifts-
reformens detailstyring og krav indebaerer ogs8 en reel risiko for, at danske stude-
rende fraveelger udlandsophold.”

Professionshgjskolerne fremhaever taxameterordningen som en barriere for udvikling af ud-
dannelserne med begrundelsen, at der ikke er plads til udvikling for midlerne. En professionshgj-
skole beskriver: “Der er en klar sammenhaeng mellem kvalitet og ressourcer. Det ggr sig saerskilt
gaeldende p8 lzerer- og peedagoguddannelsen, hvor tildelingen af ressourcer spiller en rolle i for-
hold til mulighederne for at lave endnu bedre undervisning. S8ledes har leereruddannelsen og
iseer paedagoguddannelsen et markant lavere taxameter end gvrige professionsbacheloruddan-
nelser, uden at der er en omkostningsmeaessig begrundelse herfor. Derudover naevner de og er-
hvervsakademierne, at optagelsen pa baggrund af karakterer (optag pa baggrund af KOT®) for-
hindrer uddannelsesinstitutionerne i at optage de rette studerende - forstaet som de mest moti-
verede studerende, idet de ikke betragter karakterer som den bedste indikator for motivation. De
kunstneriske uddannelser peger szerligt pa retskravets som en barriere for det faglige niveau pa
kandidatdelen, da de ikke har mulighed for at begrzaense optaget til de mest kvalificerede. En

* Den 18. april 2013 indgik regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti, Konservative og Liberal Alliance aftale om en reform, der malretter
SU'en, og som skal bringe de unge hurtigere og bedre igennem uddannelsessystemet. Et flertal i Folketinget har den 28. juni 2013
vedtaget en aendring af SU-loven samt en aendring af love for de videregdende uddannelser. Den del af reformen, der vedrgrer ram-
merne for studiegennemfgrelse, omtales ofte som "(studie)fremdriftsreformen".

® Den Koordinerede Tilmelding.

© Retskravet fremgdr af Kandidatadgangsbekendtggrelsen § 10, hvor det fremgar, at en best8et bacheloruddannelse ved et universitet
giver ret til optagelse p8 den kandidatuddannelse, der er den naturlige overbygning af bacheloruddannelsens fagomrade, eller fagom-
réder ved samme universitet i direkte forlaengelse af den afsluttede bacheloruddannelse.
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uddannelsesinstitution forklarer: “Retskravet hindrer skolen i at optage de mest talentfulde p§
kandidatuddannelsen og dermed ogs8 at kunne konkurrere p§ lige vilk8r internationalt.”

Udover at fremhaeve de centrale rammer for uddannelserne tilkendegiver flertallet, at de oplever
udfordringer med de studerendes motivation og engagement i undervisningen og uddannel-
sen. Et universitet fremhaever fglgende:

“Der er en tendens mellem grupper af studerende til ikke at mgde op til undervis-
ningen, ikke at vaere forberedte eller engagerede og til ikke aktivt at deltage i un-
dervisningen. Der kan veere forventninger fra nogle studerende om, at de bliver
underholdt i undervisningen uden selv aktivt at bidrage til den feelles lzering. Vi ser
samtidig en tendens til, at de studerende i undervisningen foretager sig andre ting
parallelt, fx er p8 sociale medier, sms’er eller spiller spil.”

Denne uddannelsesinstitution fremhaever desuden, at de har udfordringer med undervisere, der
mangler engagement i forhold til at udvikle deres undervisning.

Det naevnes ogsa i fa uddannelsesinstitutioners besvarelser, at det er en barriere, at de har gam-
le faciliteter og begraensende fysiske rammer, og at kontakten mellem studerende og undervisere
mindskes med det ggede optag af studerende.

Sammenfattende fremhaever uddannelsesinstitutionerne, at de centrale barrierer for bedre lze-
ringsudbytte hos de studerende er de studerendes eget engagement i uddannelserne samt de
ydre rammer fra statens side, der begraenser uddannelsesinstitutionernes handlefrihed.
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BILAG 1: SPORGESKEMA
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Ledelsesmaessige tiltag for understottelse af de studerendes la-
ring

Kvalitetsudyalgets formal med denne sporgeundersogelse er at fa et nermere indblik i institutionernes ledelsesmes-
sige tiltag for understottelse af de studerendes leringsmeassige udbytte i uddannelserne.

Sporgeskemacet bestar af tre dele: Forste del har fokus pa institutionens strategier og mal for de studerendes le-
ring samt opfolgning pa disse. Anden del handler om de konkrete tiltag (politikker, regler, initiativer, projeter
mw.), som institutionen har iverksat for at understotte de studerendes lering. Tredje og sidste del giver mulighed
for mere generelle vurderinger, rad og kommentarer.

Skemacet bestdr primert af dbne sporgsmal, hvor vi beder om jeres beskrivelser i de tilkenyttede bokse.

Del 1:
Strategier, mal og skonomiske prioriteringer af de studerendes leringsudbytte

Denne del af sporgeskemacet (Q1-04) ombandler institutionens ledelsesmaessige strategier, madlszt-
ninger og okonomiske prioriteringer i forhold 1l understottelse af de studerendes leringsudbytte af
uddannelserne. Indledningsvist (Q1a og b) vil vi gerne bede om jeres beskrivelse af, pa hvilken mdde institutio-
nens centrale ledelsesniveau folger udviklingen i de studerendes leringsudbytte. Dernast folger sporgsmal til kon-
krete fokusomrader (02), og hvordan der folges op pa disse (O3). Endelig sporges der til institutionens okono-
miiske prioriteringer pa omridet (O4).

Den centrale ledelses fokus pa de studerendes lering

Q1la: | Beskriv i kort form (max 2 side), pa hvilken mdde institutionens centrale ledelsesniveau
folger udviklingen i de studerendes leringsudbytte i uddannelserne. Herunder hvilken form for
information og data, der indgar 1 den centrale ledelses bevdgenhed.

Q1b: | Beskriv i kort form (max Y2 side), hvordan og af hvem der felges op, hvis de studerendes
leeringsudbytte ikke er tilfredsstillende.

Strategier og mal inden for konkrete fokusomrider

Q2: Nedenfor oplistes konkrete fokusomrader, inden for hvilke institutionen kan have strategier og mal
for de studerendes lering (Q2a-c). For hvert omrade beder vi jer forst om at angive, om der pa institu-
tionens centrale ledelsesniveau er udarbejdet en strategi med konkrete mal for de studerendes
leringsudbytte og i givet fald dernzst at beskrive de pidgzldende strategier og mal.

Det skal understreges, at det ikke forventes, at alle institutioner har centrale strategier inden for alle de
oplistede fokusomrader.

Q2a: | Er der pd institutionens centrale ledelsesniveau udarbejdet en strategi med konkrete mil for de
studerendes faglige udbytte af uddannelsen?

L] Ja, pa centralt ledelsesniveau
[J Nej, men decentralt pd storstedelen af uddannelserne
L] Nej, og hvis der er decentralt, er det kun pa fi/nogle uddannelser
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Hvis ja, besktiv i kort form (max 1 side) den/de relevante strategier pd centralt ledelsesniveau
(indszt gerne link til relevante strategidokumenter). Oplist gerne de konkrete mal, hvis de findes,
men ikke fremgar eksplicit af strategidokumenterne.

Q2b:

Er der pi institutionens centrale ledelsesniveau udarbejdet en strategi med konkrete mal for de
studerendes tilegnelse af kompetencer, der er centrale for dimittendernes beskzftigel-
sesmuligheder?

L] Ja, pa centralt ledelsesniveau
L] Nej, men decentralt pi storstedelen af uddannelserne
[J Nej, og hvis der er decentralt, er det kun pa fi/nogle uddannelser

Hvis ja, beskriv i kort form (max 1 side) den/de relevante strategier pa centralt ledelsesniveau
(indsezt gerne link til relevante strategidokumenter). Oplist gerne de konkrete mal, hvis de findes,
men ikke fremgir eksplicit af strategidokumenterne.

Q2c:

Er der pa institutionens centrale ledelsesniveau udarbejdet en strategi med konkrete mal for den
pxdagogiske kvalitet i undervisningen?

L] Ja, pi centralt ledelsesniveau

L] Nej, men decentralt pd storstedelen af uddannelserne

[J Nej, og hvis der er decentralt, er det kun pa fi/nogle uddannelser

Hvis ja, beskriv i kort form (max 1 side) den/de relevante strategier pa centralt ledelsesniveau
(indsezt gerne link til relevante strategidokumenter). Oplist gerne de konkrete mal, hvis de findes,
men ikke fremgir eksplicit af strategidokumenterne.

Q2d:

Er der pd institutionens centrale ledelsesniveau udarbejdet strategier med konkrete mal for an-
det?

Beskriv venligst hvad og indsat gerne link til relevante strategidokumenter. Oplist gerne de kon-
krete mdl, hvis de findes, men ikke fremgér eksplicit af strategidokumenterne.

Ansvar for opfelgning pa strategier og mal inden for de konkrete fokusomrader

Q3a:

Hvem har pi jeres institution (typisk/i de fleste tilfeelde) det primeare ansvar/hovedansvaret for
opfolgning pi opfyldelsen af strategiske malsxtninger for de studerendes laering? (Hvis niveauet
for ansvarlig for opfelgningen varierer pa de ovenfor behandlede forskellige fokusomrader,
bedes I venligst angive det 1 besvarelsen. Eksempelvis ved i svaret at anfore fokusomrade eller
strategi ud for det pagzldende niveau af ansvarlige).

L] Bestyrelsen folger op pa:

[] Rektor/rektorat folger op pa:

[] Fakultetsniveau folger op pa:

L] Institutniveau folger op pa:

[] Uddannelsesniveau folger op pi:

[] Andet (hvem og hvad folger de op pi):

Q3b

Hvor ofte folges der (typisk/i de fleste tilfelde) op pé strategiske mélsetninger og ivarksatte
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tiltag for understottelse af de studerendes lering? (Hvis der for forskellige strategier/mal eller for
forskellige niveauer folges op med forskellige intervaller, bedes I venligst angive dette i besvarel-
sen. Eksempelvis ved at sktive strategi, der folges op pd/niveau der folger op, ud for svaret).

[J Hver 3. méned eller oftere:
[ Hver 3.-6. méned:

[J Hver 6. mined-arligt:

[ Sjzldnere eller andet:

Q3c | Beskriv i kort form (max "2 side) de vigtigste opfelgende aktiviteter, samt hvilke konkrete strate-
gier/mal de folger op pi:

Q3d | I det omfang opfelgningen i vaesentligt omfang sker decentralt (fakultets-, institutions- og ud-
dannelsesniveau), beskriv da hvilke processer der fra centralt hold er sat op for at sikre, at op-
folgningen decentralt sker.

Okonomiske prioriteringer

Q4 | Har den centrale ledelse afsat sarligt oremarkede ressourcer til folgende (st gerne flere x):

Understottelse af institutionens uddannelsesmalsatninger

Frie puljemidler til at understotte god lering

Centre eller andre organisatoriske enheder med et primeart fokus pa kvalitet 1 uddannel-
serne og de studerendes lering

Padagogisk opkvalificering af underviserne (fx eremerkede kompetenceudviklingsmidler
til formalet)

U] Lontillzeg eller lign. til gode undervisere, studiechefer mv.

Venligst beskriv de markerede tiltag og indikér mangden af ressourcer:

Del 2:
Konkrete tiltag for understottelse af de studerendes leringsudbytte

Denne sektion af sporgsmal ombandler den centrale ledelses konkrete indsatser for understottelse af
de studerendes lering. Herunder onskes oplyst konkrete eksempler pa prioriterede tiltag med vaesentlig
udbredelse inden for institutionen, som er ivarksat, direkte understottet eller pa anden vis konfkret forankret
pd institutionens centrale ledelsesnivean. Med tiltag forstis politikker, regler, initiativer, projekter mv.

Sporgsmilene er delt op i tre indsatsomrader malrettet henholdsvis uddannelsernes indhold og tilrette-
lzeggelse (O5a), de studerende (05b) samt underviserne ((Q5¢). For hvert af de tre indsatsomrider
Jor understottelse af de studerendes lering er oplistet konkrete former for tiltag som undvalget finder relevante og
centrale at belyse.

I bedes inden for hver af de tre indsatser (nddannelsernes indhold og tilrettelaggelse, studerende samt underviser-
ne) beskrive et eller flere eksempler pa sadanne konkrete tiltag (dvs. 1-3 eksempler for henholdsvis Q5a, b og ¢)

For hvert eksempel I beskriver, galder folgende:
1. Eksemplerne skal geelde konkrete tiltag, som er iverksat, direkte understottet eller pa anden vis kon-

kret forankret i institutionens centrale ledelsesnivean. Eksemplerne skal afspejle tiltag, som har en ve-
sentlig udbredelse og effeket/ indflydelse inden for den samlede institution.
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2. Beskrivelsen af det enkelte eksempel skal omfatte:

a. hvad der konkret bliver giort
b.  om der er afsat swrlige okonomiske ressourcer til pageldende tiltag (hvor mange)
. om tiltagenes effekt pa de studerendes lering evalueres (hvordan)

3. Det bedes anfort, om tiltaget (i dag) er falles for hele institutionen, for storstedelen af uddannelser eller

Jor fa af uddannelserne.

Qb5a | I bedes beskrive 1-3 uddybende eksempler (naturligvis gerne flere) pa centralt prioriterede tiltag,
malrettet uddannelsernes indhold og tilretteleeggelse.

Med tiltag malrettet uddannelsens indhold og tilretteleeggelse menes eksempelvis:

e Tiltag, der sikrer uddannelser pa et internationalt fagligt niveau (herunder fx tiltag som
international benchmarking af uddannelserne, international evaluering af uddannelser, delta-
gelse 1 internationale fora om lering 1 videregiaende uddannelse).

e Udvikling og udbredelse af nye undervisningsformer med det formdl at styrke de stude-
rendes udbytte.

e Tiltag, der sikrer hoj kvalitet i videngrundlaget for undervisningen (herunder tiltag som
fx regler, der begranser frikeb fra undervisning, brug af eksterne eller deltidsansatte under-
visere, der underviser i fagets praktiske anvendelse, inddragelse af de studerende i forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter).

e Eksamensformer, der understotter de studerendes lering og kompetencemil i uddannel-
serne.

¢ Gode leringsmiljeer for de studerende (som fx systematisk feedback i undervisningsfor-
lob, kontakt mellem studerende og undervisere bide i og uden for undervisningen, facilite-
ter, der understotter de studerendes indbyrdes samarbejde om laring).

e Evt. andre omrider.

Eksempel 1:

Eksenpel 2:

Eksenpel 3:

Q5b | I bedes beskrive 1-3 uddybende eksempler (naturligvis gerne flere) pa centralt prioriterede tiltag,
malrettet de studerende.

Med tiltag malrettet de studerende menes eksempelvis:

e Tiltag, der fremmer engagerede og motiverede studerende, herunder fx tiltag som skal
oge studerendes deltagelse 1 undervisningen og den tid, de samlet bruger pa uddannelsen.

e Tiltag, der understotter de studerendes evner til at anvende det lerte i efterfalgende be-
skeftigelse, herunder fx tiltag som praksisrettede elementer i uddannelserne, de studeren-
des kontakt med virksomheder/organisationer fra aftagerfeltet.

e Tiltag, der hjelper studerende med internationalt udsyn, herunder fx tiltag som studie-
eller praktikophold i udlandet, internationalt uddannelsessamarbejde, internationale undervi-
sere mv.

e Evt. andre omrader.

Eksempel 1:

Eksempel 2:

Eksempel 3:

Q5c¢ | I bedes beskrive 1-3 uddybende eksempler (naturligvis gerne flere) pa centralt prioriterede tiltag,
malrettet underviserne.




Afrapportering

Med tiltag malrettet underviserne menes eksempelvis:

Tiltag, der udvikler undervisernes pedagogisk/didaktiske kompetencer, herunder fx
tiltag som kurser og videreuddannelse, organiseret videnudveksling (workshops, diskussi-
onsfora, working papers om erfaringer med nye undervisningsformer og metoder etc.) om
undervisningskvalitet.

Tiltag, der udvikler undervisernes faglige videnniveau, herunder fx tiltag som aktiv delta-
gelse 1 forsknings- og udviklingsaktiviteter med relevans for deres undervisning, videreud-
dannelse eller anden form for faglig opdatering.

Tiltag, der understotter undervisernes viden om uddannelsens anvendelse i praksis,
herunder fx tiltag som underviserpraktik, inddragelse af eksterne ressourcepersoner i under-
visningen.

Tiltag, der understotter undervisernes motivation for at undervise, herunder fx tiltag som
karrierespor for undervisere, vagt pa undervisning ved forfremmelser, aktiv lenpolitik med
vaegt pi god undervisning.

Evt. andre omrader.

Eksempel 1:
Eksempel 2:
Eksempel 3:

Del 3:
Forslag til at fremme de studerendes leringsudbytte i uddannelserne

I disse to afsluttende sporgsmal vil vi gerne give jer mulighed for at komme med forslag til, hvordan de studeren-
des leringsudbytte i de videregiende nddannelser bedst sikres/ understottes.

Q6

Hvilket centralt tiltag p4 institutionen, mener I, bedst understotter de studerendes leering?

Q7

Hvad mener I, er den storste barriere for bedre leringsudbytte blandt studerende, som institu-
tionen oplever i dag?
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