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Kebenhavns Universitets udviklingskontrakt 2006-2008

Praeambel

Kabenhavns Universitet or et af Skandinaviens ferende universitcter med en omfattende vifle af forsk-
nings aktiviteler og uddannelser. Universitetet har cirka 32.600 studerende, 1.300 ph.d.-studerende,
3.200 fastansatte videnskabelipe medarbejdere og 3.100 fasiunsatie teknisk- og administrative medar-
bejdere. T 2005 bley Kabenhavns Universitet rangeret som nr. 20 pé listen over Europas bedste univer-
siteter af Times Higher Education Supplement og som ar. 13 i Shanghai-runkingen, Kebenhavins Uni-
versitet indgar sammen med ni af verdens hojest rangerede universiteter i alliancen The Tnternational
Alliance of Research Universities (IARU).

Kabenhavns Universitet fik 1. janvar 2005 en beslyrelse, |. november 2005 sin farste ansaile rektor og
1. marts 2006 tiltradte en ny, ansat prorektor. Universitetel stdr i 2006 overfor at ansztte dekaner og
institutledere. De forventes alle ansat inden udgangen af 2006. Bestyrelsen vil i labet af cfterdret 2006
sammen med rektor og de ansatte ledere udforme on langsigtet strategi for universitetet. Strategien skal
spilfe sammen med advikiingskontraktern, og det forventes derfor, at udvikiingskontrakten ajourferes |
henhold til strategiplanen, nar denne er udarbejdet | 2006.

Denne udviklingskonirakt indeholder en raekke mal for universitetet frem til 1. januar 2009. De ud-
valgle indsatslemagr tegner en rekke linjer for udviklingen inden for kerneomraderne forskning, ud-
dannclse, vidensudveksling og vidensformidling. I kontrakien er der endvidere sat fokus pa udvikling
al organisationen, optimering af ressourcerne og udvikling af en attraktiv arbejdsplads. Kontrakten in-
deholder derfor 0gsa et kapitel om organisations- og personalcudvikling,

Kontrakten er formuleret under foruds®tning af, at andelen af midler er som hidtil, samt at Kebenhavns
Universitet vil tiltragkke sin andel af de yderligere midler, der er stillet i udsigt fra myndighedernes
side.
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Forskning

To indsatstemaer danner rammen [or resultatmalene inden for forskningsomrédet:

# Styrke kvaliteten af grundflorskningen
# Styrke forskeruddannelsen

Som incitament til al mge forskningskvaliteten vil Kabenhavns Universitet inden For kontrakiperioden
foretage en kvalitels- og aklivilelsbaseret prioritcring og fordeling af institutionens basisforsknings-
midler. Der vil blive lagt vagt pd sammenhang mellem forskning og uddannelse. Universitetet vil end-
videre etabicre ct antal stjerneprogrammer opbyggel omkring specielt udvalgte og sarligt talentfulde
forskergrupper. Programmerne vil fi akonomisk stette fra universitetel.

Kobenhavns Universitet vil bade sge antallet af ph.d.-studerende og sztle yderligere fokus pa kvalite-
ten i forskeruddannelsen. Det agede ph.d.-optag forudseetter, at der er tilstriekkelige midler til, at kva-
liteten kan holdes og udvikles. Universitetet vil i de kommende dr udvikle ph.d.-uddanneisen blandt
andct pA baggrund af den igangverende evaluering af forskeruddannelsen i Danmark. Universitetet vil
gennemfore en reekke malretrede indsatser Ul al optimere ph.d.-forlabet, fx vejledning, arbejdsforhold
ete.

Resultatmal

I. Dpbygge op indarbejde en model til intem prioritering af en del af fcrsknmgsmldleme pé baggrund af dokumente-
rede, internationale, kvalitetsbaserede fordelingsprincipper. Forskningsindikatorer opstilles inden udgangen af -
2007. Efter en tredrig periade vil 10 pet. af de crdmaere fursknmgsmld]er vare fordelt efter de nye principper.

2. Efablere 3 st]emeprogrammcr for saf.rllgt 1alentfuldc forskere, S0 kan tlhraahke Bgede eksteme nud]cr

3. Sigte pd at furdoble antallet af n)roptagne ph.d-ere i knntraktpenoden ngmgen sker p5 haggrund af det
geanemsnitige érlige optag i de seneste tre ar, hvilket svarer til et optag pk 632 ph.d. studerende i 2008,
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Uddannelse
Fire indsatstemaer danner rammen for resultatmélene inden for uddannelsesomradet;

# Kvalitetsudvikle og kvalitetssikre vddannelserne

# Skabe attraktive studiemiljoer

# Suyrke internationaliscringen af uddannelserne

#  Styrke efter- og videreuddannelsestilbuddene

Kwvalitetsudviklingen og kvalitetssikringen af Kabenhavns Universitets uddannelser vil i kontraktperio-
den koncentreres om at styrke den forskningshaserede undervisning, ege beskaftigelsesudsigterne for
universitetets kandidater og at opnd en international anerkendt akkreditering af universitetets kvalitets-
sikringssystemer.

Kebenhavns Universitel vil desuden arbejde mod ar skabe mere attraklive studiemiljecr. Kabenhavns
Criversitet vil tage initiutiver til at bringe den enkelte studerende i fokus, gge andelen der gennemfiorer
deres studicr, og nedsatte studietiden 11l det normerede. De studerendes motivation tif al gennemfoere
deres studier pa normerer tid skal ages ved bl.a. bedre studenterfaciliteter, mélretter vejledning og oget
fokus pd studieaktivitet. 1 2003 gennemfarte 46% al de bachelorstuderende pa normeret tid + 1 ar og
34% gennemforie kandidatuddannclsen pa normeret tid +1 4r.

Det er endvidere universitetets ambition, at atle universitetets fakulteter o fag inden lor den kom-
mende drreekke indgar i et omfattende, forpligtende og intensivt samarbejde med hajtprofilerede uden-
landske universiteter. Samarbejdet omlatler udveksling af studerende og l®rere saml [xlles studiepro-
grammer. Kabenhavns Universitet vil i kontrakiperioden sge udbuddet af kurser og hele grader pa en-
gelsk, som kan tiltrekke de bedste studerende fra udlandel. Samtidig skal der arbejdes for, at flere af
universitetets egne studerende rejser ud.

Kobenhavns Universitetet vil styrke grundlaget for cn videreudvikling og udbygning af udbuddet af
efter- og vidercuddannelser, Der skal fokuseres pd behovsanalyser, professionaliseret markedslering
samt systematiseret kvalitetssikring pa omradet. P4 denne baggrund skal udbuddet af deltidsuddannelse
udbygges bade i torm af ot aget antal formaliserede undervisningsforlob og flere udviklende netvierk
og samarbejdsaftaler med virksomheder, organisationer og institutioner.

Resultatmal

4, Beskrive og fastlagge standarder for forskmngsbasmng afundew;smng med henhhk pi at styrke da nye studeren-
des made med fursknmgen og dermed Bge kvallteten i llnwﬁ‘sﬁctcts uddannalser .

5. Alle uddannelser skal lnden for kuntmktpeno—den vegTe: da:kkct af et ﬁﬂagﬂrpanel Fane]ﬂ: skal kunne r&dgwe ‘dekanen

om de enkelte studierstningers optag pai baggrund af’ beska:ﬁlgeisestai og ntgamgehge anau'yacr’ af beskmﬁrgelses-
udsigterne [or de enkelte fag. ,
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6. Gennemfore og opnd en Intcmauunal anerkendt aklcredlt—::nng af kvalrtetsmkrmgssystemamc 3 Kabenhams L;mver-
sitet. S : D

7. Udforme og |mplementere en konkr-st og. sammcnhaengende stratcgr for studle- oF erhvmsvc_]lednmgen ph: umyrlenu-.
- tetet. Konkrete mﬁls&rtmnger for vejlednmgsmdsatsen fastseettes, herunder udda:nnelsc a.f afle studievejledere.

8. Pf 10 bacheloruddannelser med stort frafald skal andelen of studerende dcr gcnn::mfsarer P normeret tid samt
normergt tid + 1 dr, sges med 5 pet. Derudover vil universitetet pd 10 udvalgte kandidatuddannelser med lange
studietider forege andelen af studerende, der gennemf@rc: P normeret tid- samt normeret tid+-7 Armed 5 pct.

9. Fastlepge standarder for studiemiljﬁat og pbegynde implémentcring_hcraf.

10. L'dbyde og markedsfore mindst 15 u:]dannclscsforlah pa engelsk, der forer til en fold bachelor-, kandidat- eller
mastergrad.

L1. ge tilbuddel at fremmedsprogede kurser Inden for kontraktpenoden lilbydcs mmdst 15 nye, u]bagmndmdc
kurser, inklusiv sommerkum:r

12. Sge antallet af indn:js-:ndg ghvel som udrejsende studerende mied lﬁ pet. i koﬁtraktpcrioden,
13. T Kebenhavns Universiters langsigtede strategi fasiszttes rammerne for en samlet styrkelse af universitetets efter- og

videreuddannelzesudbud herunder ss;marbe_]det med CVIerne. Universitetets ams®ining sges med 25-pet. i
kontraktperioden. :
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Vidensudveksling og vidensformidling

To indsatstemaer danner rammen for resultatmalene inden for omraderne vidensudveksling og videns-
formidiing:

# Styrke vidensudveksling og innovation
»  Stvrke vidensformidling

Keabenhavns Universitet vil i den kommende periode arbejde for ut skabe synlig og lel tilgengelig ad-
pang til forskerservice, viden- og teknologioverfarsel, kommercialisering og erhvervssamarbejde. Der
skal bl.a. etableres en kommercialiscringsplatform, som skal samle og styrke universitetets enheder og
nelvierk inden (or omradet. Universitetet vil endvidere arbejde med forskellige tilgange til innovation,
herunder brugerdreven innovation som involverer bade forskere, studercnde ag private organisationer.

Kebenhavns Uiniversitet er 1 dag Danmarks sterste forskningsformidler malt 1 omtale i trykte og elek-
rroniske medier. Det kan bl.a, dokumenteres via avisdatabusen Infomedia. Der ligger en udfordring i at
fa en endnu sterre udbredelse af den skabte og tilvejebragte viden og udvikling - nationalt sdvel som
internationalt, Det skal bla. ske gennem et on-line system med prassentation af universitetets forskere
og torskning samt udvide mulighedeme for brug af alternative elektroniske formidlingsformer.

Resultatmal

14. ge antallet af samarbsjdskontrakier m.v, med 60 pet., antallet af anmeldtt c-ptmdclscr ted 25 pet, c—g antallet af
licensaftaler med 20 pet. R

15. Udvikle og afprave 3 konkrete nya pre_]ekter med brugerdraven mncwatwn

16. Etablere mindst § stillinger sot erhvervspmfessor elter —lektor, _ﬁgt::t ﬁnanmeret afen wrksamhed og hvor ansatte er.
minimum halvdelen af tlden wu'ksomheden o . .

17. Sikre at mindst hver 3. I'ardl;,uddannﬁt k‘andldat har s.nﬂet hekﬂudtskah med iverksgiter, mnovatmn og erhvervs—
livel gennem kurser, pra.ktjkophald elter prﬁJB]ﬂEl‘l private sﬁvel som. offen'thge wksmnheder .

18. Synligeare for:.knmgskompctcnwr ¥ia e-t nyt e!’ektwmsk fomkumgsfurmtdlmgssysiem ‘n‘lﬂd m onhne-wde:nsbase

1%, Gmnunﬁam pﬂmpmjektcr mcd pnd- ellarWeb@a.sting af vzgtlgr. ﬁ;m:la:smnger sa.mt lave en Wbeunkuon tl] forskem ..
og studerende, hvor de kan u.eb-logga p&*n.ettatl lllknytmng 1] l]mversxtetets hjemmemdar, dvs fbt‘e IngBog og o
ghrive om dores fursknmg og studler S , . G

20, @ge syniigearclsen af unwms:tetets kemeaimmmr trﬂda n‘atlonalti:i'g' iﬂ!mmnmnalt. Mél fine umversnem S
helhed er i kontraktperioden at age forsknings- og wdensfﬁnmdlmgen ldagsprassen med 5 pct Ug st:gnmg i omta]m
i verdens farende engelsksprogede dagblade med 5 pet. e .

21. {ge diglogen med gymnasierog folkeskoler, bl.a. véd relevantmffﬁrmaucmsmatcnale samt f pks ﬂye initlatwer.
sndervisningsmateriale i websites rettet mod born og unge .‘Kkuvnet.‘.mweauut Eges mi&t‘ Sﬂ med 'Ii] pci i furhoid'l
tit 2005-niveau. D = .
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Organisationsudvikling

et er universitetcts ambition at ege sin attraktionsverdi som arbejdsplads gennem en mélrettet perso-
nale- og lonpolitik. I.edelscsudvikling, medarbejdermobilitel og individuel karriercplanlegning er
blandl de opgaver, som vil have hej prioritet. Der ligger et uudnyttet potentiale i muligheden for at 2
flere kvinder ansat i lekior- og professorstillingerne og hermed forbedre kvaliteten 1 universitetets
forskning og uddannelser. Der skal bl.a. arbejdes konkret pa tilskyndelse, karriereplanlagning og fjer-
nelsc af barrierer,

Kabenhavns Universitet skal tidligt | kontrakiperioden have fastlagt sine bygningsmaxssige rammer og
udviklingsmuligheder. Sigtct cr at styrcke universitetets campusstruktur. Rammerne fastleegges 1 en
strukturplan. Planen indebzorer en stor reorganisering af Kebenhavns Universitets fysiske struktur.

Resultatmal

22. Udarbejde og iveerksetie program for kompetenceydvikling ph universitetet herunder pedagogisk odvikling, feder-
udvikling, syrliggerelse af kariereveje og ivarksatelse af mobilitet/jobrotation.

23. Oge andelen af kvinder der bliver angal i lektor- eller g cfessorf.:lllmger med 3 procentpﬂmt i konlraktpermde

24, Inden kontrakiperiodens udlab gennemf’ﬁres en milmg af universitetefs atiraktionsverdi ng benchmarking med 2- _3
sammenlignclipe statsinstitutioner {mﬁleredskab Personalestyrelsens: "’Attraktwa urbe_;dsp]adserl statei'). P4 .
baggrund af milingen fastlepges en hand!mgsplan hws gemwmslag dokumemuws i neeste konh‘aktpencde

25. 12006 fasilegzer universitetet en plaﬁ for den ﬁ'emt!dlge fyslske simktur ﬁg etﬁ.blerer en pm_}ekmrgamsatmn s_om
far til opgave at gennem fare planch frcm nod 2{}12 1 knntraktpcnoden pabesgyndes en l‘aekke afde ﬁlktiske T -
rokeringer. o
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Neagletalsliste

- |
: i
FORSKNING , |
:_ MAT “Negletal (indikatorer) indgangssitiation "2008 {succeskriteriet) -
1. WModel til intern ompnerite- | Andelen (i pety af KW'y drlige | Nuvarende budgetfordelings- TFordeling af 10 poi, af KLI's ;
; ring forskningshudget, som fordeles | model for 2008, dvs. 865 mia. forskningsbudget ifht. udmeidie
: il fakulicterne i et enkelts kL. kvaliictspringipper.
budgetar.
| 2. Syerneprogranunzr Adrallet af programmer | Wyt tiltag 8 |
3. Ph.d.-swuderende Nyoplamme phud. . 316 (gns. for 2003-05) 632
UDDANNELSE
4. Fnrskningslmserﬂ{g_n.l:n [Den pet.-vise forsknings- TUkendt ) a) T fastlagt standard ;

uddannelserns

baserade undervisning

B} Begvnde repisirering

5. Beskzftigelsestal

2) VTU's boskieflipelsestal
b) Aftagerpaneler

a) Afventer tal fra VTU
A Naperpaneler pi nogle
studier

a) gy beskaftigelsesgraden.
b Alle studier deekket af afia-
guerpeneler der ridpiver dekan
vedr. oprag og indhold af stodier

6. International akkrediterning

Akkrediteringsstandard

Nyt T.i]lag

Opndclse all en international
anerkengds akkreditering af KU's
kvalitetssystemer.

7. Srrategi for studie- og
ethvervsveiledning

Straregipan ’

Ingen samlel KU wirategi for
omridel

En strategi for omradet, samt
plan for aplalgning sant pi-
begvndt implementering of
planen.

8  Frafakd- op pennamiorscls-
tider

Gennemifarselstider beregnet 1.
Rektorkollegiets nagletal 17
“Normerel tid

-Normerettid - 1 Ar

a) Udvielg 10 bachelorudd.
‘b Udbvazlg 1} kandidarudd.

f Ay 5% beere penmemiersel
. by 5% bedre gennemiersel

9 Smdiemilje og studenier-
faciliteter

i &} Lndervisningrsmiljovurd.
i b) Standarder for studiemilje
t ¢} Plan for {forbedringer af

| studenteraktivilcter

b) Fakulteterne lige starfet pd
UMV eme

b) Indgangssituanoen skal etab-
leres evt, vin sporge-under-
sogelse elign.

i} I dag ingen samlet plan

@y Gennernforte TTVM er pd alle

taloultater
b) Fastlz el af standarder for !
studenterfaciliteter :
) Samlet plan for forbedring af
K1's studenterfaciliweter

! I
Ttn. Hele grader pd engelsk

Bachelor-, kandidat — cller
mastargroder

£ grader

15 aye, udhudie og markedsferte

grader

a) Antallet af tlbagevendende -

| 11, Filbagevendende kurser pa a1 3 tilbagevendende kurser a} 15 nye, tilbagevendende
engelsk kurser by Cirka 300 kurser i 818 kurser

‘ b} Antallet af kurser snnoncerct i I b Qge antallet alkarser 1 518

sls . i
12, Opet mobiliet ) Antal indrejsende ba) 1024 ' ayll % sligning | konwrakt-peri-

b} Antal udrejsends ‘by722 " oden, dvs. 1126 2008

i - by 10% sligning i kentrakt-peri-

‘ . ) oden. dvs. 7941 all i 2008

V13, Efter- op vidercuddannglse | Omsetnme (malt i deltager- Chngctning i 2005 var 22.5 mio. - @ge omsatning med 25 %, dvs,

botaling)

kr,

il 281 mio. kr. 1 2008
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VIDENSUDVEKSLING OG VIDENSFORMIDLING
- TH] " Negletal (indkatorer} 2006 (Indgangssituation) | 2008 {(succeskriterier)
14, Krmmercialisering a) Indghede samarbejds- ) 25 indpdede samarbejds- a) 6 %% op, dvs. 431 2008
koatrakter kontrakter by 23 %% op, dvs, 3001 2008
bl Anmeldte opfindelser ki 25 anmeldte opfindelser ¢ 20 %oop, dvs, B 0 2008
) Indgieds leensaltaler <} & indpaede licensaflaler
13, Drugerdreven innovation Alpravainger af metoder til Nyt tiltag Udviklol vg alprevet min. 3
brugerdreven innovaliom L projekrer
'E_ Erhvervsprofessor- etler Anlal prifizssor- og lektor- lugen i dag I3 stillinger
fcklorstillinger stillinger fulds finansierst af’ !
virksonhed, og hvor ansare er
tan. halvdelen af tiden i virk-
Somheden -
17, Kendskab til iverksetieri | a) Andallet af studerende der er i | ap Indgangssitoation skal etal-  En 3. del af de fzrdiguddannede
ag innovation priktik leTes . kanditlater skal lave vaeret |
by Antalkel af studerende der bi Tndgangssituation skal etab-  prakrik ¢ller deliapet i erhverys-
deltager i erhvervsratiode kurser | leres rettetlkursus.,
_ | eller kurser om ivierks®meri — -
18, Online videnshase I 4] Elableting af databasen a) 1 prucis a) Etabtering af vidensdatabase
- k) Antal besggende by Registrering af besopende B} Ghge antallet af besagends
. ! afventer etablering af databuse.
19 Alternative elektroniske 1 #) Pilotprujekier med pod- eller | Nve tiltag - a) Genmelorie pilkdprojekier med
formidlingstormer | webcasting " pod- eller webcasting
k] Weh-funltion med mmulighed . b} Frahleret en web-tfunktion
far at web-logge pa nettul - med mulighed lor [orskere ug
¢ studerende ot web-logae pi
) _neil -
20, Svnliggarelse af farskning, | a) Omtale { databasen Infomedia | a) Indgangssituation ctableres  + a} 5 % stigning
uddannelse og innovaiion b} Ohtale § databasen Lexis - by Indgangssitarionen etableres b 3 % sligning
Mexis :
21, @put dialogen med gym- a) Antal besog pi gvmnasier op | a-¢) Indgamyssituation skal a-c) 10 %o egning | akiivitets-
nasier og folkeskoler lilkskaler clableres L miveriel
b} Antal events rettet mod beam |
48 wnge
<) Antal KU-hjemmesider retiet
mod barn op unge
ORGANISATIONSUDVIKLING
21 Kompetenceudvikling al Plan for kompetcncoudvikling | 1 dag ingen samlet KU plan tor | Plan for kompetenecudvikling af
af khy, TAP og VIP komperencaudvikling al perso- | hhy, TAP op VIP + pithegyndt i
b} Ledelseswdviklingspra- nalet. implementyering i
grammet Gennemferte ledelsesudvike
) lingsprogrammer :
23, Kvinderi lorskniny a) Andelen af nyansatte lektorer | a) Gns, 2003-03: 30 % var a) thge med 3 % paint ifht. mms. :
som of kvincer kvinder fir 2003-03
| by Andelen af nvansalle profes- | B} Gns. 2003-03; 18 % var b) Ege medd 5 %% puint ithe. gns,
lsorer som er kvinder kvinder for 2003-03 .
P24, Awrrakgionsvierdi - berch- @ Enmdling, j;ﬂ Personale- Myt dillay En genpernfort miling samt phan
' marking Fstyrelsens méleredskab: Attrak- for neeste milling og fastseiielse
“tive nrberdspladser § staten. at'mél for anraklionsverdi
25 Fysiske rammer “Strukturplan - Cn plan et underyapy En ekorlomnisk realiserbar plan

for universitetats fisiske organi-
sering saml pibegyndt
implementering
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Underskrift

Kobenhavn den 21, april 2006

ot W Mot

Bedil Nyba%nderscn [ielge Sander
Restyrelsesformand, Kaebenhavns Universitet Minister [or Videnskab, Teknologi og Udvikling

Udviklingskontrakt 20068-2003 for Kebenhavns Universitel ]



KOBENMIAVES UNIVERSLTET
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