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Handelshejskolen i Arhus
Udviklingskontrakt 2006-2008

Handelshajskolens "Strategi 2006-2009" blev godkendt af Handelshgjskolens bestyrelse ultimo no-
vember 2005, Udgangspunktet for strategien er ansket om at fasthelde og udvikle Handelshajskolen
i Arhus som en farende forsknings- og uddannelsesinstitution inden for erhvervsuniversitetets fag-
omrader. Det lange sigte er, at Handelshejskolen i Arhus inden udgangen af 2013 skal vare kendt af
virksomheder og organisationer samt af potentielle studerende og forskere — bide nationalt og inter-
nattonalt - som et erhvervsuniversitet af hojeste, International klasse.

Bestyrelsen har ansket at udviklingskontraktens mils@tninger og succeslriterier er ambitiese og af-

spejler den anskede strategiske udvikling af Handelshajskalen. Udviklingskontraktens mélsetinger
er fastlagt pd grundlag af de rammer Handelshajskolen i Arhus er underlagt ved indgangen til 2006,

hvorfor en eventuel &ndring al’ disse rammebetingelser i kontraktperioden kan pavirke maloptvidel-
sen. Strategiperioden er fastlagt til 2009, idet den oprindelige udmelding angav dette &r som mél for

udviklingskontrakten. £ndringen af kontraktperioden til 2008 har medfart en relativ £ndring af ud-

viklingsmilene i forhold Ll strategien.

Udviklingskontrakten indeholder fislgende indikatorer, som skal sikre, at Tlandelshajskolen arbejder
hen med en gennemfoerelse af strategien:

1. Uddannelse
8. Nyudannedes beskeftigelsesgrad
b. Anial studerende
c. Gennemfarelsestid og frafald
d. TIniegreret internationalisering af’ uddannelserne
2. Torskning
a. Fokuserede og prioriterede forskningsfelter
b. Forskningsproduktion
c. Okenomisk grundlag lor forskningsindsatsen
d. Integrerer internationalisering af forskningen
3. Dialog og samarhejde med virksomheder. organisation og samfund
d. Partnerskaber og samarbejdsprojekter med erhvervsliv og organisationer
b. Formidling
¢. Kommercialisering at forskningsresullaler og relalioner
d. Parinerskaber og samarbejdsaftaler med andre institutioner
4, Kwvalitetssikring og akkreditering
d.  Akkreditering
b. Kvalitetssikring af uddannelserne
¢. Kvalitetssikring af forskningen
d. Kvalitetssikring af Handelshejskolen i Arhus som en attraktiv, skabende og lzrende
arbejdsplads for studercnde og medarbejdere


http://www.aeb.dk

[fandeishojskolen i Arhus vil iszr fokusere pd nedenstiende indikatorer, men vil samtidig folge ud-
viklingen i de nagletal, som indgdr i universiteternes statistikberedskab. I det felgende oplyses en
rezkke statustal og malial. Hvor delie er muligt er tallet opgjort i overensstemmelse med Rektarkol-
legiets Nogletalsprojekt.

Uddannelsesstrategien

Handelshejskolen i Arhus udbyder cn bred vifte af eftertragtede, erhvervsrettede hel- og deltidsud-
darmelser p haijt niveau med fokus pa virksemheders og organisationers opstien og udvikling. Gen-
nem Torstielse af markedets behov, sterke interne kompetencer og i samarbgjde med andre aktarer 1
sektoren vil FTandelshejskolen levere attraktive uddannelser, der giver dimittenderne sterke kompe-
tencer samt god beskeftipelse.

1 den kommende periade vil der blive fokuserst pa at skabe vackst, fornyelse og integreret intcrnatio-
nalisering, at legge vaegt pa liering i og kvalitetssikring af uddannelserne same at sikre relevansen og
imadekomme altagernes behov og krav til Handelshaiskolens kandidater.

Nyuddannedes beskaeftigelsesgrad
Den vasentligste indikatar for, om Handelshajskolen lever op il visionen om at levere anerkendte
kandidater er beskzftigelsesgraden lor nyuddannede kandidater.

Succeskriterier

= Det er et overordnet mél, at beskeftigelsesfrekvensen for [Tandelshpjskolens dimiltender er
hajere end gennemsnittet, malt i forhold til nyuddannede samfundsvidenskabelige og huma-
nistiske kandidater fra danske universiteter, Den seneste undersegelse af beskaftigelsesfre-
kvens' viser, at den gennemsnitlige beskeftigelse i 2003 for de humanistiske uddannelser
var 56 % pd Handelshejskolen i Arhus medens landsgenncmsnittet var 61 %. P4 det sam-
fundsvidenskabelige omrade var de tilsvarende tal 84 % og 85 %

s | 2006 crableres et Erhvervs- og Karrigrecenier, som skal skabe bedre mulighed for, at di-
mittenderne tar det rigtige job, ng at virksomhederne fir den rigtige medarbe)der.

e Der gennemlares en omfattende dimittend- og karriereanalyse for at afdekke de vasentlig-
ste faktorer i forbindelse med dimittendernes ansattelse. P4 baggrund af dimittend- og kar-
riereanalysens resultater evalueres de eksisterende uddannclscrs kvalitet i forhold til beskeef-
tigelse ng mobilitet.

Antal studerende

Handelshajskelen i Arhus onsker at varetage en sterre del af den samfundsforpligtelse det er at ud-
danne dimittender inden for ethvervsekonomi, erhvervsjura, virksomhedskommunikation og er-
hvervssprog. Handelshejskelen ensker at tilirekke et stigende antal hajt kvalificerede danske og
udenlandske studerende sdvel pd heltids- som pd deltidsuddannelsemne.

Succeskriterier
s  Optag pd bacheloruddannelserne foreges fra 1058 1 2005 (i1 1380 1 2008
+ Optag pi kandidatuddannelserne foreges fra 776 i 2005 til 900 i 2008

! Kilde: Abenhed og gennemsigtighed om universitetsuddannelserne, Ministeriet for Videnskab, Tekno-
logi op Udvikling, |8. april 2006 (http./www, videnskabsministericr.dkiepi-bin‘doc-
show.cei?dog id=272671 & doc_type=43)



http://www.videnskabsmhiisterict.dlo'cui-b)n;doc- show.cui?doc id-27267l&doc tvpc~45
http://www.videnskabsmhiisterict.dlo'cui-b)n;doc- show.cui?doc id-27267l&doc tvpc~45

«  Optag pd efter- og videreuddannclser (bekendigprelsesbelagte) forages fra 447 i 2003 til
5501 2008

+  Oinsatningen pi ikke bekendigarelsesbelagte efter- og videreuddannclscsaktiviteter udger i
2008 mindst 4 mil. kr.

Cennemfarelsestid og frafald

Handelshajskolen i Athus har gennem mange &r arbejdet for at reducere frafald og genmemfurelses-
tid. Handclshajskolen vil fortetie de seneste ars positive udvikling, og har udvalgt szrlige indsats-
omrider i den kemmende kontraktperiode,

Succeskriterier

s Den gennemsnitlige gennemforelsestid pa bacheloruddannelseme fastholdes p4 3,1 4r

+ Frafaldsprocenten pa bacheloruddannelserne reduceres fra 35 % i 2005 til 32 % i 2008° Fra-
faldsprocenten i 2005 pd de humanistiske bachcloruddaanelser er 38 %%, medens procenten
er 34 for de samlundsvidenskabelige bacheloruddannelser.

= Den germemsnitlige studietid pad de humanistiske kandidatuddannelser reduceres med 3 mé-
neder fra 2 dr og 8 maneder i 2005,

s  Den gennemsnitiige studietid pd de sumfundsvidenskabelige kandidatuddannelser fastholdes
p det nuvaerende niveau med et gennemsnit pd 2 dr og 5 médneder

Internationalisering af uddaanelserne

Handelshojskolen i Arhus snsker et internationalt studiemilje, internationalt fokus og indhold i alle
uddannelser uansct hvilket sprog uddannelserne udbydes pa. Handelshajskolen vil udbyde hovedpar-
ten af kandidatuddarnelserne pd engelsk samt udbyde en summer school med intemationale gaeste-
lzrere fordi Handelshejskolen onsker bade eget og integreret internationaliscring, Malet er flere in-
ternationalt rekrutterede studerende via ot oget udbud al engelsksprogede kandidatuddannelser, ud-
bud al'en summer school med intermationale gastelzrere og ctablering af samarbejder med uden-
landske universiteter med herblik pa joint- eller double degrees.

Sueceeskriterier

» 12008 formidles mere end halvdelen af kandidatuddannelserne pd engelsk

+ Tkontraktperioden tilpasses den nuvacrende internationale partnerportefalje pd godt 180
udenlandske universiteter mhp. at opfylde mélct om, at alle studerende skal have mulighed
for praktik eller udvekslingsophold som et led i deres 5-aripe uddannelse ved Handelshai-
skolen i Arhus

» 12006 gennemfares for farste pang en summer school, som I 2008 vil vere fuldt implemen-
teret med flere spot og en bred vifte af kurser pa sdvel bachelor- som kandidatniveau samt
pa efter- ag videreuddannclsesniveau med en samlet deltagerantal pd 200 studerende

» Bestanden af internationale degree studerende ages fra 693 1 20035 ti1 825 i 2008

+ Antallet af indkomne udvekslingsstuderende oges fra 267 1 2005 til 430 i 2008

=  Antallet af udrejsende udvekslingsstuderende sges med 40 % fra 345 1 2005 til 450 i 2008,

+  Antallet af samarbejder med udenlandske universiteter om double degrees eges fra 17 2004
til 4§ 2008

? Opgjort som Rektorkollegiets negletal G.1.1,4; frafald efter normeret tid — | &r ~ 4 ar



Forskningsstrategien

Handelshejskelen i Arhus vil bidrage 1il den internationale videnudvikling ved at producere fremra-
gende lerskning inden for virksomheders og organisationers opstien og udvikling. Handelsheiskolcn
opfatter fremragende forskning som forskning, der er anerkendt og synlig i det internationale forsk-
ningssamfund; forskning som er relevant og kornmunikeret til vitksomheder, organisationer og sam-
fund; og forskning som e grundlag for et hojt, fagligt alveau pd uwddannetserne, engageret undervis-
ning og kontinuerlig, faglig udvikling for de studerende.

Handelshejskolen i Arhus vil arbejde for at mindst tre af universitetets forskningscentre er pa hajt in-
ternationalt niveau, at universitetets samlede forskningsprodukiion er aget, og at der er en god balan-
ce mellem intern og ekstem forskningsfinansiering.

Fokuserede og prioriterede forskningsfelter

Handelshajskolen i Arhus har i 2005 gennemlirt en intern forskningsevaluering med henblik pa at
definere og prioritere de forskningsfelter om virksomheders og organisations opstien og udvikling,
som markerer sig i forhold Gl fagligt fokus, keitisk masee ag preestation. Prioriteringen skal sikve, at
Handelshejskolen straeber efter haj, international stalus inden for atlerede sterke og udvalgte spiren-
de forskningsfelter samtidig med, at basisdekningen inden for Handelshajskolen i Arhus’ bredere
farskningsomrader bevares.

Prioriteringen betyder samtidig, at det er i de allercde stazrke og udvalgte spirende forskningsfelter
Handelshgjskolen vil liegge en s@rlig ressourceindsats. Hundelshajskolen i Arhus vil i de kommende
ar foretage en intern omallokering af betydelige midler, ligesom vderligere midler, der matte blive
tildelt Handelshejskolen, i haj grad vil blive anvendt inden for strategiske indsatsomrider.

Suceeskriterium
»  Efter gennemforelsen af den interne forskningsomprieritering vil mindst 10 % af de viden-
skubelige stillinger vi=re omprioriteret.

Handelshojskolen i Arhus har § efterfiret 2005 definerct falgende strategiske indsatsomrider:
= Logistik/Supply Chain Management og Operationsanalyse
» Financial Decision Making
* Research on Customer Relations in the Food Sector (MAPE)
s  Erhvervsrettens internationalisering
o  Skill Formation, Qualifications and Career Development
* Human Resonrees and Corporate Performance (CCP)
= Corporate Communication
» Leksikografi
¢ Organizational Renewsl and Evolution (CORE)

Som noget helt nyt vil Handelshajskolen i Arhus ogsa arbejde med opbygning af "laberatorier”’,
dvs. organisatoriske enheder, der arbejder mere cksperimenterende inden for seriige erhvervsrettede
forskningsomrader. Ved indgang til kontraktperioden overvejes felgende omrider etableret som la-
boratorier:

»  Strategy-Lab D

» MEDVYID



Suceceskritericr
o Tlabet af 2006 etableres et lorskningscenter inden for hvert af de strategriske indsatsomra-
der. De strategiske indsatsomnrider er udvalgt pd grundlag af haj forskningsproduktion, lag-
ligt lokus og kritisk masse. Forskningscentrene forventes at have en medarbejderstab pa
min. 5 videnskabelige medarbejdere

® [lebet af 2006 etableres et eller flere laboratoricr

» Inden udgangen al kontraktperioden er der indenfor hvert af de strategiske indsatsomrdder
tilknytiet en national eller international forskerskole eller forskerskolenetvark

¢ Inden udgangen af kontraktperioden vil 70 % af Handelshajskolen i Arhus™ internt finansie-
rcde ph.d.-studerende blive tlknytiet de strategiske indsatsomrider.

Forskningsproduktion
Handelshajskolen i Arhus ansker til stadighed at uge forskningskvaliteten og opna anerkendelse af
haj forskningskompetence i relevante eksterne fagfiellesskaber,

Succeskriterier
s | lgbet af kontraktperioden wiges untallet af forskningspublikationer pr. VIP-arsvaerk fra 2,1
til 2,5"
* Inden udgangen af 2007 vil Handelshajskoicn i Arhus have etablerel en mere precis metode
til miling af farskningskvaliteten

e  Med baggrund i den eksisterende vejledningskapacitet og antallet af nuvarende anssgere
onsker Handelshejskolen, under forudszining af egede bevillinger til ph.d.-studerende, at
pge antallet af ph.d.-studerende med 20 drsvaerk I det nuvierende niveau pa 40 drsvaerk.

Ukonomisk grundlag for forskningsindsatsen
Handelshajskolen i Arhus snsker at ege andclen af eksterne bevillinger for derigennem at kunne
styrke torskningsindsatsen ng age forskningsmiljeernes sterreisc.

Succeskriterium
¢  Summen at eksterne forskningsmidler® sges i labet af kontrakiperioden 60 % i forhold til
2005-niveau pd 35 mil. kr.

Imternationalisering af forskningen

Handelshajskolen i Arbus ensker at styrke det internationale aspekt i forskningen yderligere isar
gennem publicering 1 gode internationale tidsskrifter, gennemn inlerne medarbejderes intemaiionale
eksponering og flere intemationalt rekrutterede medarbejdere og pacsteforskere,

Succeskriterier
*  Det samlede antal af udenlandske gasteforskere og gesteundervisere aiges fra 201 2004, til
3012006 og 50§ 2008

1 Opgjort som forskningspublikationer 1 forhold til antal ViP-arsvark m/f, hvor forskningspublikationer
defineres som publikationer i kategori 1.1.A, 1.1.B, 1.1.C vg 1.1.D iht. Rektorkollegiets negletal, og hvor
antal VIP-drsveerk m/f opgores som antal drsveerk i stillingskategorierne professorer, lektorer og adjunkter
med forskningsforpligtelse.

! (dvs. fra projektmidler, privat finansieret forskning, forskningsoverhead fra efler- og videreuddannelse
samt lech trans aktiviteter)



»  Omfanger af danske forskeres og ph.d.-studerendes lazngerevarende ophold pi udenlandske
universiteter ages fra de 12 personer, der var pa forskningsophold i udlander i 2004 il 20
persaner i 2008

Dialog og samarbejde med virksomheder, organisationer og samfund

Styrket dialeg ag samarbejde med virksomheder, organisationer og samfundet cr central for Han-
delshajskolen i Athus’ udvikling og pesitionering. Derfor har Handelshejskolen i 2008 tztrere og
mere ferpligtende partnerskaber med virksomheder og organisalioner, et en endnu mere aktiv spilter
i forsknings-, nddannelses-, beskzftigelses- og erhvervspolitisk sammenhaeng, og kommercialiserer
egne idéer og relationer.

Partnerskaber og samarhejdsprojekter, der inddrager forskere, studerende, alumner, er-
hvervslivet og organisationer

Det er Handelshajskolen i Arhus® mal i kontrakiperioden art styrke dialogen og samarbejdet med
virksomheder, organisationer ap samfund, sa det sikres, at Handelshajskolens viden og kandidater er
med til at skabe vakst i sarnfundet. En aktiv inddragelse af de studerende i udviklingen af denne dia-
log vil sikre udvikling al eatrepreneurie!le kompetencer hos de studerende.

Succeskriterier
»  Antallet af erhvervsph.d.~studieforleb eges i kontraktperioden fra 4 til 15
s  Minimum 25 % af de studerende, som afslutter kandidatstudiet i 2008 har gennemfor en
praktikperiode i deres studierid
*  Minimum 70 % af bachelor- og kandidatathandlinger gennemfares | samarbejde med virk-
somheder og organisationer ved udgangen af kontrakiperioden

Formidling

Det er Handelshajskolen i Arhus® mal at formidle forskningen og fortelle om uddannelserne via en
bred vifte af medier og aktiviteter til et regionalt, nationall og inlernationalt publikum. I kentrakipe-
rioden vil der blive gjort en serlig indsats for at i endnu hajere grad at formidle den gode [orsk-
ningshistorie.

Succeskriterium
e [ den kommende periode vil Handelshejskolen i Arhus fastholde sin position som et univer-
sitet, der er meget synlig i den offentlige debat. Omifanget af deltagelse i den offentlige de-
bat vil blive fastholdt. 1 2005 er deltagelsen dokumenteret ved 1,300 presseklip.

Kommercialisering af forskningsresultater og relationer

Handelshojskolen i Arhus ensker at synliggere og nyttiggare vores viden og relationer og dermed
vacre med til at skabe veekst i virksomheder, organisalioner og samfundet. | kontrakipericden vil der
viere serlig fokus pa at udnylte mulighederne for at kommercialisere Handelshajskolens forsknings-
resultater og formidling.

Succeskriterier
¢ [ labet af kontrakiperioden etableres nye selskaber til kommercialiseringsaktivitcier med en
omsEming i disse selskaber pd min. 5 mio. kr. pr. ar.



*  Andelen af eksterne midler som stammer [ra fx parinerskaber, sponsorater, Ethvervs- og
Karricrecenter, udbudte projektmidier (ikke forskning) samt rekvirerede midler oges fra 9
mio, kr. 1 2003 til 15 mio. kr. 1 2008

Partnerskaber og samarbejdsattaler med andre institutioner

Handelshajskalen i Arhus ansker at udvikle en raskke samnarbejdsattaler med andre uddannelses- og
forskninpsinstitutioner bade regionale, nationale og internationale bla. for at styrke Handelshejsko-
lens placering i vddannclscs- og forskningsmarkedet.

Succeskriterier
» 12006 indgas formel konsorlieaftale med Syddansk Universitet om udvikling og udbud af
uddanmelser

+ Inden ndgangen af kontraktperioden er der indenfor hvert af de strategiske indsatsomrader
tilknyttet en nutional eller international forskerskole eller et forskerskolenetvark

s Ved vdgangen af kontraktperioden er der indgdet 4 sainarbejdsaftaler om udbud af double
degrees med udenlandske universitcter, der er akkrediterede eller Abenlyst pd hajt internati-
onalt niveau,

Kvalitetssikring og akkreditering

Det er Handelshajskolens overordnede mils®tning, at der i 2009 internl er systemer 0g processer,
som sikrer, at Handelshejskolen fortsat kan gribe nve mudigheder og treffe hurtige o rigtige beslut-
ninger, og at Handelshajskolen har dokumenteret indsatsen for kontinverlig kvalitetssikring ofr -
udvikling gennem internationale akkrediteringer og benchmarkingaktiviteter inden for alle hoved-
omrader: forskning, uddannglse, dialog samt interne processer og ressourcer. Det er samtidig en mél-
satning, al Handelshajskelen gennem dialog og samarbejde med eksterne intcressenter har pavirket
den overardnede udvikling inden for universiteters kvalitatsudvikling.

Kvalitetstenkningen pa Handelshejskolen i Arhus omfatter siledes bade kvalitetsudvikling, som for-
teinsvis fokuserer pd *input’ og 'processer”, og kvalitetssikring — cller kvaliletsdokumentatior, om
man vil - som i hej grad fokuserer pa “output’, Da ansvaret for kvalitelsudvikling {"input’ og *pro-
cesserne”} ligger inden for bestyrelsens ledelsesrumn, er denne udviklingskontrakl fortrinsyis koneen-
treret om den del al kvalitetstenkningen, der drejer sig om kvalitetssikring,

Akkreditering
Handelshejskolen ensker at dokumentere sin indsats for konlinuerlig kvalitetssikring og —udvikling
gennem internationale akkrediteringer.

Succeskriterier

¢ [ 2006 opnas en tilfredsstillende EQLIS midtvejsevaluering, og { 2009 gennemgar Handels-
hojskolen i Arhus EQUIS reakkrediteringsprocessen med positive resultat

e [ 2006 apnas Diploma Supplement Lahel

* 12007 opnas ECTS label

» [nden udgangen af 2007 igangsaetes en proces mhp. at opnd den amerikanske AACSB-
akkreditering

¢  Handclshgjskolen i Arhus vil markere sip nationalt ag internationalt i universitcters kvali-
tetsarbejde (i Rektorkollegiel, i dialog med VTU, via FUA og EFMD)
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Kvalitetssikring af uddannelserne

Handelshajskelen i Arhus vil fortsat gennemfore og folge lebende op pa de undervisnings- og stu-
denteriilfredshedsmalinger, som er den del af Handelshajskelens ' Indcks for studerendes loyalitet,
tilfredshed og lxring’. Handelshajskalen vil desuden i kontraktperioden fokusere pa indsatsomré-
derne 'Gennemsigtighed | vddannelserne”, "Undervisningskvalitet og underviserkvalifikationer®,
’Benchmarking’ samt *[nilernational kvalitctsstempling'.

Succeskriterier

« Inden udgangen af koniraktperioden opnés ¢n score p& > 70 i Handelshajskolens indeks for
studerendes loyalitet, tilfredshed og laering’. | kentraktperioden germemfares og @gcs op-
folgningen mhyp, at n§ malet. T 2006 skal indeksens vazre storre end 60

+ Inden udgangen al' 2007 foreligger klare kompetencebeskrivelser for savel eksisterende
sorn nye fag og uddannelser, for derigennem at sikre pennemsigtighed, sitedes at de stude-
rende treffer kvalificerede beslutninger i forhindelse med studievalgel, og at aftagerne sik-
res information om dimittendernes kompetencer.

Kvalitetssikring af forskningen

Kvalitetssikring af forskning er et omride med lang tradition i universitetsverdenen, og Handelshaj-
skalen arbejder kontinuertigt med kvalitctsforbedringer og med at vdvikle forskningskvalitetssikrin-
gen. Siledes er evalueringer og feedback {individuelle, pi institut- oy instilutionsniveau) naturlige
og integrerede dele af forskningen og forskningsledelsen p& Handelshajskolen § Arhus, ligesom eks-
tern konkurrence (om stillinger og midler) og labende intemationale eksterne kvalitetsvurderinger af
output (gennem peer review i publikationsprocessen)} er velindarbejdede kvalitetssikringsmekanis-
mer i forskningen.

Succeskriterier
e De etablerede forskningscentre skal gennemga evaluering med deltagelse af internationale
peers (fagfeller) mhp. at oprd anerkendelse for forskning pé hejt internationalt niveau,
Farskningscentrene vil blive etableret i lobet af kontraktperieden, hvorfor evalueringsarbej-
det for de nye forskningscentre furventes at blive foretaget § 2010
= Inden udgangen af 2008 pdbegyndes benchmarkingaktiviteter pd te udvalgte omrider med
deltapelse af bide nationale og internationale institutionar

Kvalitetssikring af Handelshsjskolen i Arhus som en atiraktiv, skabende og l®rende arbejds-
plads for stnderende og medarhejdere

Handelshajskolens medarbejdere op studerende er - sammen med kulturen og de fysiske omgivelser
- udgangspunktet for Handelshajskolen 1 Arfus som et aftraktive studie- og arbejdsmilje. Samtidig er
en sterk ekonomi og en sikker position i markedet en god og nedvendig platform for at kunne reali-
sere visionen,

Derfor er Handelshajskolen i 2008 videreudviklet som en aurakdiv, skabende og lerende arbejds-
plads lor alle medarbejdere og studerende; en stzrk skonomi og en sikker position i markedet, ap

* Indeks for studentertilfredshed og -loyalitet er latente variable med et udfaldsrum fra 0-100 (100 max)
dannet ved vegtning af svar pa en rakke spergsmal baseret pd EPSI-ruling modellen, men tilpasset stu-
dieforhold. lndeks for lering er konstrueret efler det samme princip, men med udgangspunkt i spergsmal,
der er operativnaliscringer af Biooms Taksonomi for (zring.



med bedre organisatoriske og fysiske rammer og endnu mere tilfredse og motiverede studercnde og
medarbejdere.

Succeskriterium
« ] 2006 indfores et incitamentssystem, der sikrer belemning af dygtige undervisere og formid-
lere ax i forbindelse med nyansettelser for alle grupper af undervisere stilles eksplicitte
krav til pedagogiske kvalifikationer

Dato //g gy, Dato
Erik Hajsholt Tlelge Sander
Formand for bestyrelsen Minister for Videnskab,

Handelshujskolen i Arhus Teknolagi og Udvikling
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