Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Erhvervsakademi Dania indgar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Erhvervsakademi Danias kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen aendres vaesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt
at @endre de strategiske mal i kontrakten. Andringer i kontrakten forudsaetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredegerelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfgrte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudseetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opgar institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegearelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.
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Erhvervsakademi Dania strategisk rammekontrakt 2022-2025

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Valget af nedenstaende strategiske effektmal tager udgangspunkt i en evaluering
af den nuvaerende strategiske rammekontrakt, Erhvervsakademi Danias udfordrin-
ger og styrkepositioner og sidst men ikke mindst gnsket om at bidrage til og under-
stgtte ambitionerne om fremtidige grgnne Igsninger.

De studerendes leering og trivsel vil fortsat veere hgit prioriteret. Dermed bliver stu-
dieintensitet og leeringsudbytte ogsa centrale strategiske fokusomrader i den kom-
mende strategiperiode. | Dania vil vi veere et professionelt lseringsfaellesskab, hvor
leering og trivsel gar hand i hand og sker i samspillet mellem teori og praksis kom-
bineret med den studerendes personlige refleksioner. Derfor skal malopfyldelsen
afspejle styrket praksisnaer faglighed med et @get fokus pa trivselsfremmende, stu-
dentercentreret laering. Fokus er pa at udvikle studerende med evne til at reflektere
og agere selvsteendigt med henblik pa at besidde arbejdsmarkedsrelevante kom-
petencer, som med udgangspunkt i deres kernefaglighed blandt andet seetter dem
i stand til at arbejde med gren omstilling, baeredygtighed samt innovation og entre-
prengrskab. Dermed bliver de studerendes tilhgrsforhold, gennemfarsel og be-
skeeftigelse efter endt uddannelse centrale malsezetninger for Dania.

Siden etableringen af erhvervsakademiet har det vaeret Danias vision at sikre
staerke regionale uddannelsesudbud i teet samarbejde med det lokale arbejdsmar-
ked. Pa fuldtidsomradet har Dania en vaesentlig opgave med at sikre kompetente
dimittender og pa efter- og videreuddannelsesomradet at understatte behovet for
labende kompetenceudvikling ud fra perspektivet om livslang leering. For at sikre
uddannelsestilbud til flest mulige i malgruppen skal der arbejdes videre med udvik-
ling af nye undervisningsformer, herunder hybride tilgange for at sikre relevante og
fleksible udbud samt muligheder for i hgjere grad at samtaenke fuldtids- og deltids-
omradet. Ambitionen er at statte op om de kommende ars stigende behov for unge
med en erhvervsakademiuddannelse og bidrage til et steerkere lokalsamfund.

Det er en af Danias absolutte styrkepositioner, at der har vaeret arbejdet malrettet
med digitalisering pa uddannelserne, herunder opbygning af den organisatoriske
enhed Dania Viden og Leering. Digitalisering pa uddannelserne har som hovedfor-
mal at understatte de studerendes lzereproces og faglige kompetencer i forhold til
den digitale og teknologiske udvikling. For at lykkes med denne malsaetning kraever
det stort fokus pa fortsat udvikling af undervisernes paedagogiske, didaktiske og di-
gitale kompetencer.

En anden af Danias styrkepositioner er vores tveergdende systematiske arbejde
med uddannelsernes videngrundlag. Dette arbejde skal sikre, at nyeste viden brin-
ges ind i undervisningen og uddannelserne samt ikke mindst sikre ny anvendelses-
orienteret viden til erhvervene. Danias staerke samarbejdsrelationer til det lokale er-
hvervsliv pa vores syv campusser understgtter denne ambition. | dette arbejde vil
der veere fokus pa at involvere de lokale virksomheder i konkrete forskningsprojek-
ter, herunder seerligt fokus pa at bidrage til baeredygtighed og gren omstilling. End-
videre vil der blive fokuseret pa den fortsatte udvikling af et steerkt iveerksaettermiljg
og en iveerkseetterkultur med teet kobling til udviklingsaktiviteter.
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Erhvervsakademi Dania vil i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med falgende
strategiske mal for vores kerneopgaver:

At alle studerende skal opna hgjest muligt lzeringsudbytte pa deres uddannelse
At sikre en relevant regional uddannelsesforsyning

At gge digitalisering i uddannelserne

At fa en sterre andel af grenne udviklings- og vidensamarbejder

PODN~

Strategisk mal 1
Danias mal er, at alle studerende skal opna hejest muligt lszeringsudbytte
pa deres uddannelse

Dania vil na malet ved, at underviserne i professionelle leeringsfaelleskaber syste-
matisk videndeler og samarbejder om de studerendes laering, de studerendes triv-
sel og de studerendes arbejdsmarkedsparathed.

Motivation og ambition for malet

Ambitionen er at styrke de studerendes lzeringsudbytte ved at videreudvikle de pro-
fessionelle leeringsfaellesskaber blandt underviserne pa Dania, som systematisk
understatter den studerendes laering, trivsel og arbejdsmarkedsparathed. Udviklin-
gen vil ske ved, at ledere og undervisere med udgangspunkt i de hidtidige erfarin-
ger med professionelle lzeringsfaellesskaber fastlaegger mal og rammer for naeste
udviklingsniveau. Heri vil blandt andet indga et saerligt fokus pa, hvordan undervi-
serne med udgangspunkt i et feelles laeringssyn vil samarbejde om en feelles pseda-
gogisk og didaktisk praksis, de studerendes leering, studieintensitet og feedback il
de studerende.

De studerende skal opleve, at der ved opnéelse af leeringsmalene inddrages aktuel
viden fra erhverv samt en for fagene relevant udvikling i praksis og forskning. Vi-
den, som de studerende oplever, kan omsaettes til en arbejdskontekst ved at lgse
praksisnaere problemstillinger. Undervisningen skal dermed have fokus pa arbejds-
markedsparathed og studenterinvolverende lzering, da det er Danias mal at under-
stgtte den studerendes evne til bade fagligt og personligt at kunne bega sig pa ar-
bejdsmarkedet, hvilket bl.a. kraever indsigt i egne evner, gnsker og behov, veerktg-
jer til at afsgge arbejdsmarkedet samt viden, erfaring, kompetencer og lyst til at be-
stride de arbejdsopgaver, der er efterspgrgsel pa Igsninger til.

Videreudviklingen af de professionelle leeringsfeellesskaber, hvor underviserne i
feellesskab og i samarbejde med Danias studie- og karrierevejledning stgtter op om
den enkelte studerendes lzering og udvikling, bliver central for at na malene om
studentercentreret lzering, saledes at de studerende gennemfarer deres studie og
kommer i job.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.
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De studerendes vurdering af tidsforbrug skal gges
— "Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 37 timer (median); Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opggres i ulige ar).

De studerendes vurdering af leeringsudbyttet skal fastholdes
— "Mit udbytte af undervisningen er hgjt.” (Baseline 2020: 3,9 pa en skala fra
1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieunder-
segelse; opggares i ulige ar).

De studerendes vurdering af undervisernes feedback skal fastholdes
— "Den feedback, jeg far, hjeelper med til at arbejde videre med det, jeg skal
lzere.” (Baseline 2020: 3,7 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og
Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg@gelse; opgeres i ulige ar).

De studerendes vurdering af trivsel skal fastholdes
— "Jeg faler mig generelt rigtig godt tilpas pa min uddannelse.” (Baseline
2020: 4,1 pa en skala fra 1-5: Uddannelses- og Forskningsministeriet,
Danmarks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

Frafald skal mindskes
— Frafald pa ferste studiear (Baseline tilgang 2019: 19,4 pct.; Kilde: Uddan-
nelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Strategisk mal 2
Danias mal er fortsat at sikre en relevant regional uddannelsesforsyning

Dania vil na malet ved at uddanne velkvalificerede dimittender samt sikre adgang
til relevant og efterspurgt opkvalificering.

Motivation og ambition for malet

Ambitionen er, at Dania uddanner velkvalificerede dimittender samt sikrer adgang
til relevant og efterspurgt opkvalificering, der stgtter op om behovet for livslang lee-
ring. Danias fuldtidsuddannelser og deltidsuddannelser styrker samarbejdet med
de regionale virksomheder og arbejdsmarkedsrad i Danias daskningsomrade.

| den forbindelse skal der fortsat fokuseres pa det ops@gende relationsarbejde med
virksomheder i daekningsomradet, herunder sikres bedst mulig koordinering mel-
lem de forskellige uddannelsesaktarer. Private og offentlige virksomheder efter-
spgrger i stigende grad dimittender, der kan hjaelpe dem pa vej med den grgnne
omstilling og teknologiudvikling. Derfor skal undervisernes viden og kompetencer
vaere opdaterede og relevante, sa de studerende oplever, at de kan bruge det
lzerte efter endt uddannelse.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse
Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
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statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegerelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

Praktikvirksomhedernes vurdering af de studerendes kompetencer skal fastholdes
— "Praktikanten havde de rette faglige kompetencer.” (Baseline 2020: 94 pct.
svar i kategorierne "enig” og "meget enig”; Kilde: Danias slutevaluering pa
praktikforlab, MS Dynamics udbudsrapporter; opggres labende pr. udbud
og samlet arligt).

Mindske dimittendledighed pa de ordinaere fuldtidsuddannelser
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse (Baseline 2019:
15,9 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Fastholde niveau pa dimittendernes vurdering af uddannelsens relevans pa ordi-
naere uddannelser og efter- og videreuddannelse
— ’Der er overensstemmelse mellem det, jeg har lzert pa min uddannelse og
de kompetencer, der efterspgrges af min nuveerende/seneste arbejdsgi-
ver.” (Baseline 2020: 3,4 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og
Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse; opgeres i ulige ar).

— "Er der overensstemmelse mellem det, du har leert pa uddannelsesforlgz-
bet, og de kompetencer, der eftersparges i dit nuvaerende arbejde eller
kommende job?” (Baseline 2022: Afventer resultat pa en skala fra 1-5;
Kilde: Danias slutevaluering pa EVU, SurveyXact; halvarlig opgarelse).

Fastholde udvikling i antal arselever pa efter- og videreuddannelse
— Antal arselever pa akademi- og diplomniveau (Baseline 2019: 430,3 ars-
elever; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet; arlig opgarelse).

Strategisk mal 3
Danias mal er oget digitalisering i uddannelserne

Det er Danias mal at fortseette den digitale og teknologiske udvikling i uddannel-
serne med henblik pa at sikre savel viden om fagets teknologi som at udvikle an-
vendelse af teknologierne i undervisningen. Dania vil n& malet ved fortsat kompe-
tenceudvikling af undervisere i eksisterende og nye laeringsteknologier.

Motivation og ambition for malet

Det er Danias ambition at fortsaette med at udvikle digitale I@sninger pa efter- og
videreuddannelserne, der kan imgdekomme virksomhedernes behov for mere flek-
sible leveringsformer. Der er ligeledes Danias ambition at fortsaette med at udvikle
digitale fagudbud pa tveers af Danias lokationer til gavn for de studerendes laering
og valgmuligheder. Udviklingen af nye teknologier er i hastig veekst i savel private
som offentlige virksomheder.

Forventningen er, at denne udvikling vil fortsaette. For fortsat at tilbyde uddannel-
ser, der er tilpasset arbejdsmarkedets behov, vil vi indarbejde de efterspurgte tek-
nologiske og digitale faerdigheder i uddannelsernes videngrundlag og sikre, at de
studerende pa fuldtids- samt efter- og videreuddannelserne kan fa gavn af fleksible
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uddannelser med bade synkron og asynkron leering. Forudsaetningen for at dette
kan lykkes er, at underviserne har de rette kompetencer.

Den nye teknologi giver ligeledes underviserne flere muligheder for at differentiere
undervisningen til gavn for den enkelte studerende, herunder gode muligheder for
individuel feedback samt muligheder for at kunne fglge undervisningen pa mere
fleksible mader.

De studerende skal opleve undervisere, der er gode til at planlaegge og formidle
undervisning bade digitalt og fysisk samt opleve vel tilrettelagte forlgb pa Danias
lzeringsplatform med varierende undervisningsformer, der giver den studerende
mulighed for at gve savel digitale faerdigheder som digitale kompetencer.

Indsatserne skal understatte, at de studerende savel i praktikforlgb som efter endt
uddannelse kan bidrage med savel digitale handlingskompetencer som eventuel
ny viden om anvendelse af teknologier inden for eget fagomrade til virksomhe-
derne. Seerligt de sma og mellemstore virksomheder ma forvente studerende, som
kan tilfare virksomheder nye tilgange og ressourcer til at handtere digitale og tek-
nologiske udfordringer. Det er derfor vigtigt, at de studerende bredt set oplever at
veere fagligt godt kleedt pa og har metoder og vaerktgjer til at handtere digitale ud-
fordringer i kommende job.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

De studerendes digitale og fagteknologiske kompetencer skal styrkes
— "Jeg har oplevet, at relevant viden om teknologi inden for fagomradet bliver
inddraget i undervisningen. ” (Baseline etableres i 2022: Afventer resultat
pa en skala fra 1-5; Kilde: Danias semesterevaluering; opggres i lige ar).

— ’Praktikanten havde tilstreekkelig med viden om de teknologier, der skulle
anvendes i praktikken.” (Baseline 2022: Afventer resultat i pct. svar i kate-
gorierne "enig” og "meget enig”; Kilde: Danias slutevaluering pa praktikfor-
Ilgb, MS Dynamics udbudsrapporter; opggres labende pr. udbud og samlet
arligt).
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Strategisk mal 4
Danias mal er en storre andel af grenne udviklings- og vidensamarbej-
der

Danias mal er at styrke videngrundlaget generelt i forhold til de enkelte leerings-
mal og skabe rammerne for, at bade uddannelser og videnproduktion kan bidrage
til beeredygtighed og gren omstilling. Det skal ske ved at styrke videnkredslgbet
med fokus pa gget videntransfer mellem uddannelser, erhverv og samfund til
gavn for et mere grent og beeredygtigt samfund.

Motivation og ambition for malet

Danias ambition er at styrke og intensivere det generelle forsknings- og udviklings-
arbejde samt seette fokus pa arbejdet med gren omstilling og beeredygtighed bade i
forhold til de ordineere uddannelser og efter- og videreuddannelse.

Dania er et regionalt organiseret erhvervsakademi, hvor vi gnsker at bidrage til bae-
redygtig vaekst og udvikling i alle lokalomrader i teet samarbejde med erhvervslivet,
kommunerne og andre aktgrer. Vi ser de ordinaere uddannelser og efter- og videre-
uddannelse i et teet samspil til understgttelse af de studerendes kompetenceudvik-
ling og karriereveje.

Pa alle uddannelser skal der indga elementer af beaeredygtighed og gren omstilling,
saledes at de studerende, hvor relevant, leser opgaver ud fra et baeredygtigheds-
perspektiv. Undervisere og studerende skal kunne omseette viden og bidrage til
nye veje for beeredygtig vaekst og udvikling i teet samarbejde med lokalt erhverv og
offentlige institutioner.

Baeredygtighed, gren omstilling, innovation og entreprengrskab bliver derfor cen-
trale fokusomrader pa alle uddannelser. Studieordningerne vil bade i det nationale
samarbejde og lokalt blive opdateret baseret pa erhvervets behov og muligheder.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Jge andelen af undervisere involveret i FoU-aktiviteter
— Andel af fastansatte undervisere involveret i FoU-projekter med ekstern fi-
nansiering (Baseline 2020: 37 pct.; Kilde: Danias opteelling af FoU-projek-
ter; opggres arligt).

Stigning i andelen af FoU-projekter, som har et element af gran omstilling og beere-
dygtighed i projektet
— Andelen af FoU-projekter med elementer af gren omstilling og baeredygtig-
hed (Baseline 2020: 35 pct.; Kilde: Danias opteelling af FoU-projekter; op-
geares arligt).

Fastholde andelen af FoU-projekter, der sker i samarbejde med erhverv eller of-
fentlig institution
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— Andelen af FoU-projekter i samarbejde med erhverv eller offentlig institu-
tion (Baseline 2020: 88 pct.; Kilde: Danias opteelling af FoU-projekter; op-
geares arligt).
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