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Kobenhavns Universitets udviklingskontrakt for 2012-14 afspejler den satsning, universitetet i disse ar
laegger pa udviklingen af studierne og uddannelserne og de studerendes studieliv. Mere end halvdelen af
udviklingskontraktens malepunkter fokuserer direkte pa dette felt. Universitetets ambitioner, bade pa ud-
dannelsesomridet, men ogsa pa de andre felter der her indgar, er store og bygger pa en vilje til og tiltro til,
at den positive udvikling universitetet har gennemgaet de senere ar, kan fortszettes.

Udviklingskontrakten skal ses i sammenhang med realiseringen afuniversitetets strategi 20/6, vedtaget i
december 2011. 2016 bygger videre pa Destination 2012, universitetets strategi ffa 2008, der artikulerede
den indre sammenhaeng mellem uddannelserne og forskningen med grundforskningen som den afgerende
fodekilde. Dette grundlag stir uanfaegtet, og 20/ 6 fokuserer med afszet heri pa tre hovedfelter: Bedre ud-
dannelser; Styrket samarbejde med omverdenen bide internationalt og nationalt; Internt samarbejde og
feelles identitet.

Udviklingskontrakten er siledes et udsnit af den samlede Malplan, universitetet har for sin strategi, 20/6.
Inden for hvert udviklingskontraktmal er opstillet konkrete mélepunkter og arlige milepzle, valgt som
dokumentationsredskab inden for de enkelte mils langt bredere og ogsa mere kvalitative realiseringsakti-
viteter.

Kontrakten for 2012-14 rummer til forskel fra de tidligere ars kontrakter en raekke ministerfastsatte pligti-
ge mal, hvortil s&§ kommer de afuniversitetet selv valgte mél. Nedenstiaende oversigt viser hvordan de en-
kelte mal passer ind i denne opdeling.

Det skal dog samtidig pointeres, at der fra Kebenhavns Universitets side ikke skelnes mellem de pligtige
mal og de selvvalgte, tvaertimod laegges der fra universitetets side vaegt pa at fa en udviklingskontrakt, der
samlet kan spille konstruktivt ind i arbejdet med realiseringen af hele 2016-strategien.



Pligtige mai i udviklingskontrakt

2012-14

A) Bedre kvalitet i uddannelserne - herunder
fastholdelse af de studerende og bedre beskaef-
tigelse

B) Bedre sammenhang i uddannelsessystemet

C) Hurtigere igennem

D) @get innovationskapacitet

Kgbenhavns Universitets selvvalgte mal i udviklings-
kontrakt 2012-2014

E) @get forskningsproduktion

F) B get offentlig konkurrenceudsat forskningsfi-
nansiering

G) @get privat forskningsinvestering pa KU

Kebenhavns Universitets malepunkter til indfrielse af de pligtige mal
1. Heltidsstudier

1.1 Minimums timeantal pa 12 timer/ugen i de 14 semester-uger for alle bache-
lor-studier i 2014.

1.2 Dokumentation for vejledende heltidsstudieplaner daekkende 37 timer pr. uge
pa bacheloruddannelserne.

2. Studerendes samarbejde med omverdenen
2.1 Andelen af kandidatspecialer, hvor der foreligger kontrakt mellem en stude-
rende og ekstern partner, gges til 15 % over kontraktperioden.

3. @get internationalisering
3.1 Antallet af internationale studerende uden for Norden optaget pa hele kandi-
datuddannelser skal stige med 6 % over kontraktperioden.

3.2 10 % stigning i antal studerende, som optaget pa Kgbenhavns Universitet, der
rejser pa udlandsophold.

4. Sammenhang i uddannelsessystemet- professionsbachelorer
4.1 Tredobling af antallet af formaliserede uddannelsessamarbejder indgaet med
professionshgjskolerne og erhvervsakademierne inden for kontraktperioden.

4.2 Stigning pa 5 % i kontraktperioden i optag af bachelorer og professionsbache-
lorer fra andre danske uddannelsesinstitutioner pa universitetets kandidat-
uddannelser.

5. Organisering af skole- og gymnasietilbud pa KU
5.1 Antallet af gymnasieelevbesgg pa universitetet eges med 12 % i kontraktpe-
rioden.

6. Studieeffektivitet
6.1 6 % stigning i ECTS pr. heldtidsstuderende pa bachelorstudierne i kontraktpe-
rioden.

6.2 6 % stigning i ECTS pa pr. heltidsstuderende pa kandidatstudierne i kontrakt-
perioden.

7. Studerende som ivarksattere
7.1. Antallet af virksomheder, der startes af studerende fra KU, vil i 2012 veaere
oget med mindst 10 % i forhold til gennemsnittet for perioden 2005-2009,
dvs. 132 ved udgangen af kontraktperioden.

8. Kommercialisering af forskningsresultater
8.1 Antallet af licensaftaler med danske og udenlandske virksomheder pa bag-
grund af patenterede opfindelser indgaet pa Kebenhavns Universitet vil stige
med igennemsnit 3 % per ar i kontraktperioden.

Kgbenhavns Universitets malepunkter til indfrielse af de selvvalgte mal

9. Vaekst 1point i BFl-modellen
9.1 Antallet af point i den bibliometriske forskningsindikator vil udvise en vakst
pa 6 % i kontraktperioden efter den nuvarende opgerelsesmetode i BFI.

10. Vakst i offentlig konkurrenceudsat forskningsfinansiering
10.1 Omseatningen for offentlige konkurrenceudsatte midler til forskning (natio-
nalt og internationalt, herunder EU), vil stige med i gennemsnit 5 % pr. ar i
kontraktperioden.

11. Vaekst i privat forskningsinvestering pa KU
11.1 Omsatningen for midler fra private danske virksomheder og fonde til forsk-
ning og forskningssamarbejde vil stige med i gennemsnit 5 % pr. ar i kontrakt-
perioden.



Mal A) Bedre kvalitet i uddannelserne - herunder fastholdelse af de studerende og
bedre beskzeftigelse

1. Heltidsstudier pa KU

Formal

Kebenhavns Universitet vil sikre, at alle uddannelser tilbyder tilstraekkelig relevant under-
visningstid og vejledning til, at alle studerende kan opna dyb faglig indsigt. Universitetet
vil ogsé arbejde for, at den studerendes uge fyldes ud afrelevante, strukturerede udfordrin-
ger, ogsa selv om ikke alle goremal er holdundervisning og forelesninger.

Malepunkt 1.1
Minimums timeantal pa 12 timer/ugen i de 14 semesteruger for alle bachelor-studier i 2014.

Opgoarelsesmetode, definition, evt. datasystem

Timeantal pa bachelorstudierne i form af f.eks. undervisningstimer, seminarer, holdundervisning og per-
sonlig vejledning for den studerende bliver konkretiseret samtidig med, at udgangspunktet bliver udformet
i 2012. Saledes opgeres der pa et defineret og ensartet grundlag de efterfolgende ar.

En definition af timer er ved at blive udarbejdet af mellemtimearbejdsgruppen ved KU og et forslag vil
indga i dannelsen af udgangspunktet og derefter i de arlige opgarelser.

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen
Udgangspunktet vil blive udarbejdet og foreligge inden udgangen af 2012.

Opgorelsestidspunkt
Opgores arligt - Ved indgangen til studieéret (1. september).

Milepcele

2012: Udgangspunkt og opgerelsesmetode konkretiseres

2013: 75 % af bachelor-studierne har minimums timeantal pa 12 timer/ugen i de 14 semesteruger
2014: 100 % afbachelor -studierne har minimums timeantal pa 12 timer/ugen i de 14 semesteruger

M alepunkt 1.2
Dokumentation for vejledende heltidsstudieplaner daekkende 37 timer pr. uge pa bacheloruddannelserne.

Opgorelsesmetode, definition, evt datasystem

Malepunktet bliver konkretiseret samtidig med at udgangspunktet bliver udformet i 2012, séledes at der
opgares pa et defineret og ensartet grundlag de efterfelgende ar.

Mellemtimearbejdsgruppen ved KU arbejder pt. med at definere rammerne for ugeplaner og hvordan det
skal implementeres pa universitetet. Et forslag vil indga i dannelsen af udgangspunktet og derefter i de
arlige opgarelser.

Udgangspunktfor mdalopfolgelsen
Udgangspunktet vil blive udarbejdet og foreligge inden udgangen af 2012.

Opgorelsestidspunkt
Opgores arligt - Ved studiestart (1. september).



Milepcele

2012: Udgangspunkt og opgarelsesmetode konkretiseres
2013: 75 % afuddannelserne kan dokumentere heltidsstudieplaner daekkende 37 timer pr. uge
2014: 100 % afuddannelserne kan dokumentere heltidsstudieplaner daekkende 37 timer pr. uge



2. Studerendes samarbejde med omverdenen

Formal

Kebenhavns Universitet ensker, at de studerendes viden bruges og bringes i spil p ar-
bejdsmarkedet, og at studerende gores mere arbejdsmarkedsbevidste. Derfor ensker univer-
sitetet, at flere studerende inddrager eksterne parter i forbindelse med specialearbejdet.

M alepunkt 2.1
Andelen afkandidatspecialer, hvor der foreligger kontrakt mellem en studerende og ekstern partner, oges
til 15 % over kontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem
Systemunderstattelsen for registrering og opgerelse dannes i 2012, og pa baggrund heraf dannes udgangs-
punktet i 2012 som herefter danner grundlag for de érlige opgarelser.

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen

Udgangspunktet vil blive udarbejdet og foreligge inden udgangen af 2012.

Der er foretaget stikproveundersggelse. Der er meget stor variation pé tveers af universitetet. Det tidligere
LIFE har foretaget en manuel opgarelse for 2009-2010, som viser, at ca. 20 % af specialerne sker som
erhvervssamarbejde. En opteelling pa gkonomiuddannelsen viser at ca. 5ud af 175 specialekontrakter sker
i samarbejde med ekstern part. Det er dog samtidig SAMFs opfattelse, at dette tal ikke er validt, da der
ikke har veeret fokus pa dette tidligere, og derfor ikke etableret fast datafangstmetode og procedure. En
dimittendundersogelse pa det tidligere NAT viser, at ca.16 % af dimittenderne har udarbejdet speciale i
samarbejde med ekstern part. Der vil veere uddannelser, hvor samarbejde er mere relevant end andre ud-
dannelser. Det synes ambitigst at foresla, at 15 % af kandidatspecialerne vil blive udarbejdet med ekstern
part.

Opgorelsestidspunkt
Arlig telling - 30.09-1.10.

Milepzle

2012: Udgangspunkt etableres

2013: 7,5 % af kandidatspecialerne er udarbejdet med inddragelse af ekstern part
2014: 15 % afkandidatspecialerne i er udarbejdet med inddragelse af ekstern part



3. @get internationalisering i uddannelserne

Formal

Kebenhavns Universitet tiltraekker traditionelt en del studerende fra de nordiske lande. I
kontraktperioden ensker universitetet serligt at styrke rekrutteringen af studerende med en
anden nationalitet end svensk, norsk, finsk, islandsk og feeresk. Derudover ensker Keben-
havns Universitet at age antallet af KU-studerende, der tager pa udvekslingsophold.

M alepunkt 3.1
Antallet af internationale studerende uden for Norden optaget pa hele kandidatuddannelser skal stige med
6 % over kontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem

Fra STADS udtrakkes optagne studerende pa hele kandidatuddannelser med anden nationalitet end dansk,
svensk, norsk, finsk, islandsk og faerask. Optaget daekker studiedret. Optag i ar X defineres som alle op-
tagne fra 1/10 ar X-1 til og med 30/9 ar X. Optagne, der afbryder opholdet mindre end en méned fra start,
teelles ikke med.

Udgangspunktfor mdlopfolgeben
I studiearet 2011 var der ca. 1.400 studerende pa hele kandidatuddannelser fra andre lande end Norden.

Opgorebestidspunkt
Arlig opgorelse pr. 1. oktober, nir de gvrige uddannelses tal opgeres og indberettes. Tzellingsperiode:
1.10-30.9.

Milepcele

2012: + 2 % ift udgangspunktet, svarende til 1.428
2013: + 4 % ift udgangspunktet, svarende til 1.456
2014: + 6 % ift udgangspunktet, svarende til 1.484

Malepunkt 3.2
10 % stigning i antal studerende, som er optaget pa Kebenhavns Universitet, der rejser pa udlandsophold.

Opgorebesmetode, definition, evt. datasystem

Danske Universiteters nagletal HI.

I opgoerelsen indgar alle udrejsende studerende, dvs. studerende pa bade lange og korte udlandsophold
(ffee-movere, udrejsende med intemationaliseringstaxameter og studerende med udlandsstipendier).

Udgangspunktfor madlopfolgeben
Udgangspunktet er antal udrejsende studerende, beregnet som et gennemsnit pa 2009-2011. Udgangspunk-
tet er saledes 1.518 studerende.

Opgorebestidspunkt
Arlig teelling - 1.10-30.09.

Milepcele

2012: Stigning pa 3 % ifht. udgangspunktet, svarende til 1.564
2013: Stigning pa 6 % itht. udgangspunktet, svarende til 1.609
2014: Stigning pa 10 % itht. udgangspunktet svarende til 1.670



Mal B) Bedre sammenhzeng i uddannelsessystemet

4. Sammenhzeng i uddannelsessystemet - professionsbachelorer m.v.

Formal

Kebenhavns Universitet vil videreudvikle mulighederne for overgange mellem uddannelser
og uddannelsesinstitutioner og derigennem bidrage til at skabe storre sammenhang i ud-
dannelsessystemet for videregdende uddannelser.

Kebenhavns Universitet vil endvidere arbejde pa at styrke fleksibiliteten i overgangen fra
bachelor til kandidat, ogsd ved optag pa kandidatuddannelserne af bachelorer fra andre in-
stitutioner.

M édlepunkt 4.1
Tredobling af antallet af formaliserede uddannelsessamarbejder indgaet med professionshgjskolerne og
erhvervsakademieme inden for kontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem
Antallet af formaliserede uddannelsessamarbejder indgaet med professionshgjskoleme og erhvervsakade-
mieme.

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen
Det formelle grundlag ved udgangen af UK 2011 var, at KU har to formaliserede aftaler med to professi-
onshgjskoler. Derudover udbyder KU selv to professionsbacheloruddannelser.

Opgorelsestidspunkt
Arlig talling pr. 1. oktober.

Milepcele

2012: KU har 3 aftaler
2013: KU har 5 aftaler
2014: KU har 6 aftaler

M alepunkt 4.2
Stigning pa 5 % i kontraktperioden i optag af bachelorer og professionsbachelorer fra andre danske uddan-
nelsesinstitutioner pa universitetets kandidatuddannelser.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem

Data traekkes i STADS. Dataregistrering har ikke vaeret mulig i Fonix, sa udgangspunktet er 2011-tal.

Udgangspunktfor malopfolgelsen
Baseline 1. oktober 2011: 544 af KU’s kandidatstuderende havde en bachelor-baggrund fra anden dansk
institution, svarende til 10 % af det samlede kandidatoptag,.

Opgorelsestidspunkt
Arlig opgerelse pr. 1. oktober. Tallingsperiode: 1.10-30.9.

Milepcele

2012: 1% stigningi forhold tiludgangspunktet, svarende il 549
2013: 3 % stigningi forhold tiludgangspunktet, svarendetil 560
2014: 5 % stigningi forhold tiludgangspunktet, svarendetil 571



5. Organisering af skole- og gymnasietilbud pa KU

Formal

Ved at ege antallet af gymnasiebesog pa universitetet onsker universitetet at skabe en bedre
sammenhang i uddannelsessystemet i overgangen fra gymnasium til universitet. Motivere-
de og studieafklarede studerende vil mindske frafaldet og sikre en hurtigere gennemforelse
af studierne. Interessen for en universitetsuddannelse skal vaekkes gennem en taettere relati-
on til gymnasierne, hvor eleverne kan stifte bekendtskab med universitetets fag og studie-
miljo i god til fer deres endelige studievalg.

M alepiinkt 5.1
Antallet af gymnasieelevbesgg pa universitetet ages med 12 % i kontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem

Der udarbejdes en opgarelse over antallet af ggmnasieelever, der deltager i skoleaktiviteter pa KU, herun-
der ogsa skolerelaterede besog og aktiviteter pA KU's museer.

Opgorelsen vil indeholde antal elever fordelt pa aktivitetstype, relevant gymnasiefag samt, hvor relevant,
ogsa niveau for gymnasiefag hos de deltagende elever.

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen

Udgangspunktet fastsattes i 2012.

Det skennes, at omkring 27.000 gymnasieelevbesggende i 2011 modtog undervisning eller besggte KU
bl.a. i forbindelse med studieretningsprojekter, studerende for en dag-programmer, forskerspireordningen
og seerligt tilrettelagte undervisningsforleb for gymnasierne. Grundlaget kvalificeres i 2012.

Opgorelsestidspunkt
Opgores arligt i forbindelse med gymnasieskoledrets afslutning, opgerelsesperiode ca. 1. august til 1. juli
det efterfolgende ar.

Milepcele

2012: Skolearet 2011-12: Opgores forste gang pa et defineret grundlag sommeren 2012. (sken pé 27.000 -
skal endeligt verificeres!)

2013: Skolearet 2012-13: 2012 + 6 %

2014: Skolearet 2013-14: 2012 + 12 %



Mal C) Hurtigere igennem

6. Studieeffektivitet

Formal

Kebenhavns Universitet vil fortsat arbejde for, at studerende kommer hurtigere igennem
studierne, si bachelorstuderende reducerer studietiden med 3 méneder og kandidatstude-
rende med 2 maneder i kontraktperioden.

M alepunkt 6.1
6 % stigning i ECTS pr. heltidsstuderende pa bachelorstudierne i kontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem

Med udgangspunkt i STADS udtraekkes samtlige aktiviteter for et studieér for alle heltidsstuderende pa
bacheloruddannelserne. Aktiviteterne inkluderer almindelig STA-udlgsende aktivitet ved KU samt indme-
riteret aktivitet fra andre institutioner opgjort i ECTS. Den samlede sum af ECTS divideres med antallet af
heltidsstuderende pa bacheloruddannelsen. Omregning til en gennemsnitlig studietid beregnes som 180
ECTS for en bachelor-uddannelse, divideret med ECTS pr. heltidsstuderende optaget pa en bachelorud-
dannelse.

Udgangspunktfor malopfolgelsen
En KU-bachelorstuderende gennemforte 38,6 ECTS i 2011.

Opgorelsestidspunkt
Arlig teelling pr. 1. oktober.

Milepcele

2012: 1 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 39,0 ECTS
2013: 3,5 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 40,0 ECTS
2014: 6 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 40,9 ECTS

M alepunkt 6.2
6 % stigning i ECTS pr. heltidsstuderende pa kandidatstudierne i kontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem

Med udgangspunkt i STADS udtraekkes samtlige aktiviteter for et studiear for alle heltidsstuderende pa
kandidatuddannelserne. Aktiviteterne inkluderer almindelig STA-udlesende aktivitet optjent pd KU samt
indmeriteret aktivitet fra andre institutioner opgjort i ECTS. Den samlede sum af ECTS divideres med
antallet af heltidsstuderende pa kandidatuddannelserne.

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen
En KU-kandidatstuderende gennemforte 38,1 ECTS i 2011.

Opgorelsestidspunkt
Arlig teelling pr. 1. oktober.

Milepcele

2012: 1 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 38,5 ECTS
2013: 3,5 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 39,4 ECTS
2014: 6 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 40,4 ECTS



Mal D) Oget innovationskapacitet

7. Studerende som ivaerksattere

Formal

Det er en del af universitetets Strategi 2016 at integrere innovation i undervisningen, hvor
det er relevant. Med KU’s deltagelse i projekterne Next Generation og CIEL er der bl.a.
fokus pa at integrere entreprenerskabsforleb i allerede eksisterende kurser og dermed koble
innovation og iveerksaetteri tettere til de faglige miljoer. Der er ogsa stort fokus pa at skabe
kulturelle zendringer og styrke bide studerendes og underviseres entreprenorielle mind-set
og kompetencer.

Forventningen er, at projekterne vil skabe en eget innovationskapacitet i den forstand, at de
studerende bliver kledt bedre pa til at starte egen virksomhed. Det er derfor relevant og
interessant at formulere mélszetninger for antallet af virksomheder, der startes af studerende
eller dimittender fra KU.

M alepunkt 7.1
Antallet af virksomheder, der startes af studerende fra KU, vil i 2012 vaere gget med mindst 10 % i forhold
til gennemsnittet for perioden 2005-2009, dvs. 132 ved udgangen afkontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem
Malepunktet viser arligt antal virksomheder startet af studerende fra KU, mens de er studieaktive eller op
til 7 ar efter, at de har forladt KU.

Statistikken udarbejdes arligt i et samarbejde med Danmarks Statistiks “Ivaerkseetterdatabasen”. KU leve-
rer arligt til Danmarks Statistik et datasat bestdende af studenterbestanden i 7. ar for indeveerende ar, sup-
pleret med arlige indskrivninger i 6., 5., 4., og 3. ar for indevaerende ar. Eksempelvis har KU i 2012 leveret
datasat bestdende af studenterbestand i 2005 suppleret med indskrivninger i 2006,2007,2008 og 2009. Pa
den made er etableret datasaet uden dubletter (med undtagelse af de studerende, der har flere indskrivnin-
ger - her er medtaget seneste indskrivning).

Da Iveerksaetterdatabasen ajourferes med to ars forsinkelse, er det arligt muligt at lave statistik fra 7. ar for
indevaerende, til 3. ar for indevaerende (i 2012 for 2005-2009).

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen
I perioden 2005-2009 blev gennemsnitligt startet 120 virksomheder arligt.

Opgorelsestidspunkt

Arlig opgerelse af antal virksomheder startet af studerende fra KU udarbejdes i samarbejde med Danmarks
Statistik med tal to ar bagud. Milepzlsopfyldelse, dvs. tal for 2012, vinderes med udgangen af kontraktpe-
rioden 2012-14 (opgeres marts 2015). Arlig delrapportering i marts 2013 og 2014 vil vise resultaterne for
hhv. 2010 og 2011.

Milepcele

2012 og 2013: Der vil i forbindelse med Arsrapporterne for arene 2012 og 2013 blive rapporteret pa resul-
taterne opnaet i 2010 og 2011. Der vil blive analyseret pa tallene mhp., om der kan opstilles karakteristika
for hvad der forer til virksomhedsopstart og hvordan det evt. kan stimuleres

2014: Milepzl pa 132, som opgeres med udgangen af kontraktperioden 2012-14 (opgeres marts 2015)
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8. Kommercialisering af forskningsresultater

Formal

Kommercialisering af forskningsresultater er én af de metoder, hvormed KU overferer vi-
den til det omgivende samfund. Det sker bl.a. via licensaftaler til eksisterende og nye virk-
somheder. Antallet afindgiede licensaftaler er dermed et udtryk for kvaliteten af forsker-
nes opfindelser, set fra virksomhedsside, idet virksomhederne ensker at indga en licensafta-
le p4 markedsvilkir med et universitet, nir der er tale om et exceptionelt forskningsresultat
der samtidig matcher en virksomheds behov. Licensaftaler mellem universitet og virksom-
hed er derfor med til at styrke virksomhedens innovationskapacitet. Et stigende antal li-
censaftaler mellem universitet og virksomhed er siledes en indikator for eget innovations-
kapacitet.

Kebenhavns Universitets andel af sektorens licensaftaler indgdet pa landsplan udgjorde i
arene 2009-2011 i gennemsnit over 40 %%

M alepunkt 8.1
Antallet af licensaftaler med danske og udenlandske virksomheder pa baggrund af patenterede opfindelser
indgaet pa Kebenhavns Universitet vil stige med i gennemsnit 3 % per ar i kontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem
Malet baseres pa et gennemsnit tre &r bagud (2009, 2010,2011). Arlige opgerelser sker pa baggrund af
oplysninger om licensaftaler i Captia.

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen
Malet baseres pa et gennemsnit tre ar bagud (2009,2010,2011) = 15.

Opgorelsestidspunkt
Arligt ved &rets afslutning.

Milepeele

2012: 16 licensaftaler pa baggrund af patenterede opfindelser indgaet pa Kabenhavns Universitet
2013: 17 licensaftaler pa baggrund af patenterede opfindelser indgaet pa Kebenhavns Universitet
2014: 18 licensaftaler pa baggrund af patenterede opfindelser indgaet pa Kebenhavns Universitet
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Kobenhavns Universitets selvvalgte mal E-G og malepunkter til indfrielse heraf

Mal E) Oget forskningsproduktion
9. Vaekst i point i BFI-modellen

Formal

Forskningen frembringer resultater, der prasenteres direkte ind i forskningens egen verden,
her er produktionen af forskningsartikler, beger og videnskabelige skriftlige bidrag et uom-
gangeligt redskab til kommunikation, diskussion og udvikling forskerne imellem.

Denne skriftlige forskningspraesentation indgir samtidig i den ministerielle budgetmodel
og har derfor ogsid ekonomisk betydning for universitetet.

M alepunkt 9.1
Antallet af point i den bibliometriske forskningsindikator vil udvise en veekst pa 6 % i kontraktperioden
efter den nuvaerende opgorelsesmetode i BFI.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem
Nedenstaende forskningspublikationer indgar i den bibliometriske forskningsindikator:

» Videnskabelige monografier

« Videnskabelige artikler i tidsskrifter (periodika eller serier)
» Videnskabelige artikler i antologier

e Patenter

» Doktorathandlinger

De tidsskrifter og forlag som udlaser point er udvalgt af faggruppen for hvert forskningsomrade. De ud-
valgte tidsskrifter og forlag sattes pa en autoritetsliste, som indlaeses i CURIS. Autoritetslisten inddeles i 2
niveauer: Fordelingen mellem niveau 1 (det normale niveau) og niveau 2 (det hgje niveau) er 80 % af fa-
gets publiceringer pa verdensplan pa niveau 1 og 20 % pa niveau 2. Autoritetslisten revurderes hvert ar.
Ph.d.-athandlinger indgik i 2009 og 2010 i BFT modellen som selvsteendig publikationsform, men blev
taget ud af modellen i 2011 med den begrundelse at ph.d.eme allerede indgar i den samlede incitamentsba-
seret model "basismidler efter resultater’, der blev introduceret pa Finanslov 2010.

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen

P& det sundhedsvidenskabelige omrade har KU, AU og SDU indgaet falles retningslinjer for registrering
af forskningspublikationer, hvilket medferer, at kun publikationer der har en klinisk ansat som
(med)forfatter vil indga i beregningen. Dette galder ffa og med publikationer udgivet i 2011 og betyder en
nedgang i antal BFI point, ud ffa konkret opgerelse pa 2011-tallene anslaet til godt 10 pct.

P& denne baggrund er beregnet et udgangspunkt som et gennemsnit af &rene 2009-10-11 = 5.828.

Opgorelsestidspunkt
Der telles arligt i september pa produktionen ffa kalenderaret aret for.

Milepcele

2012: + 2 % ud ffa udgangspunktet pa 5.828,svarende til 5.945
2013: + 4 % ud fra udgangspunktet pa 5.828,svarende til 6.061
2014: + 6 % ud fra udgangspunktet pa 5.828,svarende til 6.178
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Mal F) Oget offentlig konkurrenceudsat forskningsfinansiering

10. Vakst i offentlig konkurrenceudsat forskningsfinansiering

Formal

Det finansielle billede viser, at det for universitetets forskning bliver stadig vigtigere at for-
bedre hjemtaget af konkurrenceudsatte forskningsmidler, hvis forskningen skal fastholde
og udvikle sin hgje internationale standard. En mélsztning om stigning i omsztningen for
offentlige konkurrenceudsatte midler er derfor yderst relevant.

M éalepunkt 10.1
Omsatningen for offentlige konkurrenceudsatte midler til forskning (nationalt og internationalt, herunder
EU), vil stige med i gennemsnit 5 % pr. ar i kontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem

Der males pa den arlige omsaetning pa virksomhedstype 50 (Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed).

Her medregnes 3 poster:
a) Danske offentlige kilder
b) EU - inch ERC
c) @vrige udenlandske kilder (denne indeholdende primeert offentlige udenlandske kilder som nordi-
ske fonde, andre universiteter og udenlandske offentlige myndigheder)

Kilde til tallene er KU’s ”’Statiskberedskab 2009/2010/2011 for gkonominggletal” - skema A om indtaegts-
fordeling.

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen
Milepalen opstilles indekseret med index 100 som et gennemsnit af &rene 2009-2010-2011, svarende til
1.147 mio. kr.

Opgorelsestidspunkt
Arligt ved rets afslutning,

Milepcele

2012:+ 5 % ud fra udgangspunktet pa 1.147, svarende til 1.204 mio. kr.
2013: + 10 % ud fra udgangspunktet pa 1.147, svarende til 1.262 mio. kr.
2014: + 15 % ud fra udgangspunktet pa 1.147, svarende til 1.319 mio. kr.



Mal G) Oget privat forskningsinvestering pa KU

11. Veaekst i privat forskningsinvestering pa KU

Formal

Kebenhavns Universitet indgér allerede i samarbejde med en raekke forskningsaktive virk-
somheder og fonde og det er fortsat en ambition i Strategi 2016 at udvikle forskningssam-
arbejde mellem universitetet og eksterne samarbejdspartnere i en faelles verdiskabende
proces. En mide, hvorpi man kan vurdere, om KU fortsat, og i stigende grad, opfattes som
en attraktiv samarbejdspartner, er ved at vurdere den private forskningsinvestering pa uni-
versitetet. Mdlet er siledes et godt udtryk for offentlig-privat samarbejde, og delvist for
universitetets innovationskapacitet, bide i samarbejde med forskningsbaserede virksomhe-
der og via GTS med mindre, forskningsbaserede virksomheder.

Da samarbejdet ogsi inkluderer studerende i den konkrete udferelse, vil det ogsd kunne
stimulere disses innovationslyst.

M alepunkt 11.1
Omsaetningen i form af midler fra private danske virksomheder og fonde til forskning og forskningssam-
arbejde vil stige med i gennemsnit 5 % pr. ar i kontraktperioden.

Opgorelsesmetode, definition, evt. datasystem

Der males pa den arlige omsaetning pa virksomhedstype 50 (Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed).

Kilden til tallene er KU’s ”Statiskberedskab 2009/2010/2011 for gkonominggletal” - skema A om ind-
teegtsfordeling.

Udgangspunktfor mdlopfolgelsen
Milepelen opstilles indekseret med index 100 som et gennemsnit af drene 2009-2010-2011, svarende til
590 mio. kr.

Opgorelsestidspunkt
Arligt ved Arets afslutning.

Milepcele

2012: + 5 % ud fra udgangspunktet pa 590 mio. kr., svarende til 620 mio. kr.
2013: + 10 % ud fra udgangspunktet pa 590 mio. kr., svarende til 649 mio. kr.
2014:+ 15 % ud fra udgangspunktet pa 590 mio. kr., svarende til 679 mio. kr.



Underskrifter

Kebenhavn, den 20. juni 2012 Kebenhavn, den 20. juni 2012
Nils Strandberg Pedersen Morten Ostergka’d
Bestyrelsesformand, Kebenhavns Universitet Minister for forskning, innovation og

videregidende uddannelser
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