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Udviklingskontrakt 2010-2012 mellem Undervisningsministeriet og Professionshgjsko-
len University College Sjzlland

Det er fastsat1 § 12, stk. 2,11ov om professionshojskoler for videregiende uddannelser, at bestyrelsen for en
professionshojskole skal indga en udviklingskontrakt med undervisningsministeren.

Formalet med udviklingskontrakten er at understotte:

*  Kvalitetsudvikling i de videregaende uddannelser pa Undervisningsmmisteriets omrade.

¢ Sammenhzng mellem de politiske malsetninger pa omradet og kravene til de enkelte mstitutioner.

®  Synliggorelse og dokumentation af institutionernes prastation og opnaede resultater.

®  Ledelsesmassigt fokus og raderum for den enkelte institutionsledelse og bestyrelse med ansvar for at
arbejde malrettet pa opfyldelsen af de fastsatte resultatkrav.

® Klar og aben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering af malsetinger, msti-
tutionens strategl og opfolgning pa fastsatte resultatkrav.

Udpviklingskontraktens indhold
Udviklingskontrakten for 2010-12 omfatter fire hovedmalsatninger 1 overensstemmelse med de overordnede
uddannelsespolitiske malsetninger for ministeriets omrade:

1. Hoj faglig kvalitet

2. Uddannelse tl flere

3. Udviklingsorienterede mstitutioner

4. Effektiv institutionsdrift

De fire hovedmalsetinger omsattes 1 udviklingskontrakten 1 en rekke malsatte resultatkrav, mdikatorer og mile-
pzle:

Nzrvaerende dokument indeholder desuden en kort praesentation af mstitutionens mission og vision. Denne del
samt institutionens anferte strategiske betragtninger, ovrige bemaerkninger m.v. indgar ikke 1 selve udviklingskon-
trakten.

Udpviklingskontraktens status og varighed
Udviklingskontrakten mdebearer ikke, at geldende lovgivning, budget- og bevillingsregler, overenskomster m.v.
tilsidesattes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens enkelte resultatkrav kan
forudsatte forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udviklingskontrakten.

Udviklingskontrakten galder fra 1. juni 2010 til 31. december 2012.

Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne @ndres 1 kontraktperioden, hvis ministeriet eller den en-
kelte mstitution finder anledning hertil.

Opfolgning og afrapportering

Opfolgning pa udviklingskontrakterne sker 1 form af en arlig afrapportering pa de opstillede resultatkrav, mdika-
torer og milepzle. Den arlige afrapportering sker koordineret med mstitutionernes afleggelse af ressourceregn-
skabet. Afrapportering og ovrig opfelgning kan give anledning til at justere eller pracisere udviklingskontrakten 1
lobet af kontraktperioden pa grundlag af dialog mellem Undervisningsministeriet og den enkelte institution her-
om.

Det forventes 1 ovrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden gor Undervis-
ningsministeriet opmarksom pa forhold af vasentlig betydning for opfyldelsen af udviklingskontraktens malseat-
ninger.
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Qvrige forhold

Indgaelsen af kontrakten mdebzarer, at mstitutionens andel af den bewvilling, der er afsat 1 henhold tl aftalen af 5.
november 2009 om udmentning af globaliseringspuljen kan udbetales. Institutionen vil modtage et sarskilt bevil-
lingsbrev.
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1. Professionshgjskolen University College Sjellands redegorelse for institutio
nens strategiske perspektiv

University College Sjalland er efter sine forste levear (1.0) pa vej ind i en vakstfase, hvor den decentrale campus
tanke har vist sin verdi, samtidig med at kravene til de tvaergiende funktioner oges vasentligt i kraft af akkredite
ringskrav, ressourceregnskab, kvalitetssikring og dermed behovet for intern styring og koordinering. De forste
resultater af aftagerundersogelser, evaluering af grunddannelser og studenter-tilfredshedsmalinger peger sammen
med afrapportering af udviklingskontrakt 08/09 pa behov for udvikling af uddannelser, undervisning, praktk,
bachelorprojekt og udviklingsarbejde. Planer for vejledning og frafald og for praktik og professionssamarbejde
skal realiseres pa tvaers af hele UC Sjzlland. Hertil kommer nedvendigheden af udvikling af forskellige uddannel
sesformater, der kan bringe nye unge studerende ind i forskellige nye typer I'T-baserede leringsformer.

Oprettelse af 3 nye videncentre vil endvidere bringe forskning og udvikling tazttere pa det europziske niveau, og
styrke den aktive internationalisering af uddannelser og udviklingsaktiviteter. Til understottelse heraf forberedes
en ECTS labeling/akkreditering inden for de naste 5 ar. Markedet for eftet- og videreuddannelse er regionalt ved
at abne sig pa trods af den stadig hardere konkurrence og de knappere offentlige midler. Til sammen danner disse
krav grundlaget for udvikling af UC Sjelland (2.0) frem mod 2012, hvor uddannelsesudvikling og videncenter
funktion stir i centrum.

UC Sjxlland har indgaet partnerskabsaftale med Erhvervsakademi Sjalland. Aftalen skal bl.a. medvirke til at
udvikle nye tekniske og merkantile professionsbacheloruddannelser og tilhorende efter- og videreuddannelser.
Under partnerskabsaftalen er der nedsat en styregruppe.

1.1. Professionshgjskolen University College Sjallands vision og mission
Nedenfor fremgar Professionshgjskolen University College Sjzllands formulerede mission og vision:

Mission

University College Sjalland udvikler og omsatter erhvervs- og professionsbaseret anvendt teori og metode om praksisnzre,
komplekse og udviklingsorienterede erhvervsfunktioner til offentlige institutioner og private vitksomheder. University Col
lege Sjxlland vil etablere tvargiende videncentre indenfor kerneomrider, der er erhvervs- og professionsrettede med statke
internationale relationer, der aktivt skal udveksle kundskaber og verdier med borgere, virksomheder, kommuner og regioner
for at skabe viden, vakst og velfard.

Vision

University College Sjalland vil vare en professionel og anerkendt videnaktor og facilitator i region Sjlland, der med hgj
professionsfaglig og tvarfaglig kvalitet indgar i opgaver med at sikre og udvikle den praksisnaxre videnanvendelse pa arbejds
pladser i stat, region, kommuner og virksomheder.

Uddannelsesniveauet i region Sjalland skal haves for at forbedre levevilkar, sundhed og erhvervsmuligheder i det globalisere
de samfund. Eksisterende grund-, efter - og videreuddannelser skal kvalitetsudvikles i samspil med erhverv, professioner og
forskning. Videnomsatning skal forbindes med virksomheder, kommuner og regioner i et falles udviklende samarbejde til
gavn for borgere, offentlige og private virksomheder i region Sjzlland. Dynamisk samarbejde om leering, formidling, innova
tion og internationalt udsyn skal understottes af hoj kvalitet i de fysiske, astetiske, sociale og pedagogiske rammer.



2. Udviklingskontraktens resultatkrav, indikatorer og milepzle

Udviklingskontrakten for 2010-12 omfatter fire hovedmalsatninger:
1. Hej faglig kvalitet
2. Uddannelse til flere
3. Udwiklingsorienterede institutioner
4.  Effektiv institutionsdrift

De fire hovedmalsxtninger omsattes nedenfor 1 en reekke malsatte resultatkrav, indikatorer og milepele:
®  Resultatkravene omsstter hovedmalsetningerne til konkrete ambitioner, hvis realisering legges til grund for kontraktens opfyldelse af hovedmalsetingerne.
® Indikatorerne angver, hvorledes opfyldelsen af de enkelte resultatkrav 1 kontrakten skal males.
* Milepxlene angiver den malsatte varditilvakst pa indikatoren pa angivne maletidspunkter. Som udgangspunkt angives én milepzl for hvert af de ar, kontraktpe-
rioden forleber over.

Under de enkelte hovedmalsatninger redegores indledningsvist for den overordnede uddannelsespolitiske forankring samt institutionens strategiske forankring af pageldende
hovedmalstning.
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Hovedmalsatning 1: Uddannelser af hgj faglig kvalitet
Formilet med Lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser af 31. marts 2008 er at sikre praksisnare uddannelser, der pa et internationalt niveau imodekommer

behovet for kvalificeret arbejdskraft iden private og den offentlige sektor.

Der er med den politiske aftale af 5. november 2009 om udmontning af globaliseringsmidler til de videregdende uddannelser afsat betydelige midler til kvalitetsudvikling p4 de videregiaende

uddannelsesinstitutioner pa Undervisningsministeriets omréide.

Den fornemmeste opgave forde videregaende uddannelsesinstitutioner pd Undervisningsministeriets omrade er at uddanne fagligt sterke og professions- og erhvervsorienterede dimittender.
Uddannelser af hoj kvalitet skal gore det attraktivt og udfordrende at tage en erhvervsakademi- eller professionsbacheloruddannelse. Praktikken iuddannelserne skal udvikles med klare mal
setninger for brobygningen mellem uddannelsernes teoretiske del og funderingen ipraksis. De studerendes oplevede sammenhang mellem teori og praksis - mellem viden og beskaftigelse -

spiller en vasentlig rolle for de studerendes interesse for og gennem forelse af uddannelserne.

Aftagerne skal inddrages iudvikling af udannelserne og de faglige miljoer pa uddannelsesinstitutionerne. Systematisk kontakt og dialog ipartnerskaber mellem uddannelsesinstitutionerne og
offentlige og private virksomheder er af vital betydning for uddannelsernes relevans og derigennem kvaliteten af professionernes leverede velfardsydelser til borgere pd det sundhedsfaglige,
sociale og padagogiske omride og erhvervslivets innovationskraft og verditilvakst inden for det teknisk-merkantile omrade. Det er s®rligt vigtigt, at erfaringer og resultater fra professions- og
erhvervsrettede forsknings- og udviklingsaktiviteter indarbejdes effektivt og systematisk iuddannelserne. De studerende skal prasenteres for og arbejde madlrettet med den nyeste viden inden

for de respektive professioner og erhverv, bl.a. gennem deres praktik og afgangsprojekter.

En styrket internationalisering er et vigtigt led i kvalitetsudviklingen af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne. Antallet af studerende, der gennemforer et udlandsophold som
en del af deres studium, skal oges. Derudover skal undervisningsophold iudlandet indga som led iundervisernes kompetenceudvikling og samtidig understotte de studerendes udgaende

mobilitet.

Professionshgjskolen University College Sjellands strategiske forankring af 'Uddannelser af hgj faglig kvalitet’
Thenhold til mission og vision ensker UCS]J iperioden 2010-2012:
. At styrke den faglige kvalitet pd et internationalt sammenligneligt niveau ved at oge det regionale samarbejde med professioner og aftagere og dermed skabe udviklingsbaseret vakst
ipraksisnaer videnanvendelse pd uddannelsen og pd arbejdspladsen.
. At styrke de studerendes afgangsprojekter og deres anvendelighed idet lokale udviklingsarbejdet i samspillet mellem uddannelse, region, kommune og virksomheder.
. At lette overgangen mellem uddannelse og arbejde gennem oget karriereradgivning, systematisk dimittendkontakt og styrket aftagersamarbejde.
* Atsikre og udvikle anvendelsen af IT som leringsplatform, der kan skabe grobund for innovation ilering og arbejde, samt

. At styrke internationalisering gennem oget udveksling, flere ECTS belagte kurser afviklet pd engelsk og gennem forberedelse til ECTS/DS akkreditering.

Resultatkrav Indikator Milepzele Bemaerkninger

1.1. Sterkt samspil 1.1.1 De studerendes 2010 2011 2012 Undervisningsministeriet forventer at indarbejde
mellem teori og praksis i vurdering af samspillet . Bedre tilfredshed indikatorer vedr. studentertilfredshed som cen
professionsbachelorud mellem praktikforlob og med praktikforbe tralt fastsatte indikatorer i kontrakterne fra neste
dannelserne uddannelsens teoreti- redelse. Samlet ar iforlengelse af kvalitetssikring af dataaggre-
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1.2 Dimittender med

sterke faglige og pro

fessions- og erhvervs

rettede kompetencer

ske del

1.2.1 Andel af stude
rendes bacheloropga
ver, der tager afszt i
institutionens forsk
nings- og udviklingspro
jekter og/eller et konkret
samarbejde med eks

tern aktor fra praksis.

gennemsnitscore
for alle uddan
nelser 70)

minimum for hver
uddannelse 45 %
samlet gennemsnit
for alle uddannel
ser 60 %

minimum for hver
uddannelse 60 %
samlet gennemsnit
for alle uddannel
ser 75 %

minimum for hver
uddannelse 75 %
samlet gennemsnit
for alle uddannel
ser 85 %

gering til afrapporteringen. UC Sjzlland har dog
valgt at malsztte studentertilfredsheden iudvik

lingskontrakten allerede fra 2010.

UC Sjzlland har gennemfort studentertilfreds-
hedsundersogelse november 2009. Malsaztning

med udgangspunkt isprg. 60.

Ved bacheloropgaver med afsat iinstitutionens
FoU-projekter forstds opgaver, som udarbejdes i
sammenhang med et eller flere af institutionens
FoU-projekter (f.eks. som delprojekt) efter nar
mere aftale mellem institutionen og den stude
rende. Samarbejdet kan komme istand gennem
f.eks. opslag’ fra institutionen eller henvendelse

fra den studerende.

Ved bacheloropgaver med afsat iet konkret
samarbejde med ekstern aktor forstis enten
opgaver, der tager afsat ien offentlig eller privat
virksomheds konkrete onske om belysning af en
given problemstilling (f.eks. iforbindelse med
den studerendes praktikforlob) eller opgaver,
hvor den studerende indsamler empirisk data
(interview, sporgeskema, observation mv.) i
forbindelse med opgaven eller opgaver med

udgangspunkt ieget eller andres praktikforlob.

Ved afrapportering af kontrakten p4 denne indi
kator anmoder ministeriet om, at institutionen
foretager en szrskilt opgorelse af andelen af
opgaver, der tager afsat ien offentlig eller privat
virksomheds konkrete onske om belysning af en

given problemstilling.

Vejledning for professionsbachelorprojekter
udarbejdet juni 2010. Nyt tvargdende koncept
for bachelorprojekt, vejledning og udviklingsar
bejde 2010-12. Nyt koncept til horing hos aftage-
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1.3 Milrettet anvendel
se af IT for at styrke

undervisningens kvalitet

1.4 Uddannelser med et

1.2.2 Andelen af dimit
tender, der 0-1 ir efter
fuldforelse er ibeskaf
tigelse eller ividere

uddannelse

1.2.3 Aftagernes vurde
ring af dimittendernes
faglige kvalifikationer og
evne til at handtere
praksisudfordringer
1.3.1 De studerendes
vurdering af omfang og
kvalitet iuddannelser

nes anvendelse af IT

1.4.1 Andel af de stude-

2010
. minimum for hver
uddannelse 80 %
. samlet gennemsnit
for alle uddannel
ser 87,6 %
2010

Aftagerundersogelse
konceptudvikles medio
2010 og gennemfores
ultimo 2010
2010
Bedre tilfredsheds med
udstyr og materialer.

. samlet gennem

snitscore for alle

uddannelser 59

2010

2011
. minimum for hver
uddannelse 81 %
. samlet gennemsnit
for alle uddannel
ser 88,0 %
2011

Milsaztning afventer un

dersogelsens resultater

2011

2011

2012
. minimum for hver
uddannelse 82 %
. samlet gennemsnit
for alle uddannel
ser 88,4 %
2012

Milsztning afventer un

dersogelsens resultater

2012

2012

re.

Milsat for ordinzre uddannelser.

Skal afrapporteres med szrskilte opgorelser af
frekvenser for a) beskzftigelse og b) videre

uddannelse

Data tilgar pa baggrund af gennem forelse af
aftagerundersogelse (falles koncept og metode)
med aggregering af data pd uddannelses-, insti

tutions- og sektorniveau.

Undervisningsministeriet forventer at indarbejde
indikatorer vedr. studentertilfredshed som cen
tralt fastsatte indikatorer i kontrakterne fra naste
ar iforlengelse af kvalitetssikring af dataaggre
gering til afrapporteringen. UC Sjzlland har dog
valgt at malsztte studentertilfredsheden iudvik

lingskontrakten allerede fra 2010.

Milsetning med udgangspunkt isprg. 36.

Studerende malsattes som andelen af et givet
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sterkt internationalt

udsyn

rende, der gennemforer
et studie- eller praktik
ophold iudlandet

1.4.2 Andel af undervi
sere, der gennemforer
et undervisningsophold i
udlandet

1.4.3 Andel af medar
bejdere, der gennem fo
rer et undervisningsop

hold iudlandet

1.4.4. Andel af uddan
nelserne, der er forbe
redt pa ECTS labeling

11 %

2010
1%

2010
6,7 %

2010

1 uddannelse med 1.
studiedr forberedt for
ECTS/DS labeling.

12 %

2011
2%

2011
9 %

2011

3 uddannelser med 1. og
2. studiedr forberedt for
ECTS/DS labeling.

13 %

2012
3%

2012
11 %

2012

5 uddannelser med 1., 2.
og 3. studiear forberedt for
ECTS/DS labeling.

ars ferdiguddannede, som ilobet af studiet har
gennemfort et studie- eller praktikophold iudlan

det pa mindst to uger.

Undervisere miélszttes som andelen af fastan
satte undervisere pa grund-, efter- og videreud
dannelse, som iet givet regnskabsar har gen
nemfort et undervisningsophold iudlandet pa

mindst 2 uger

Data tilvejebringes fra ressourceregnskabets

indikator 13 om internationale ophold.

Medarbejdere milszttes som andelen af fastan
satte medarbejdere (pd grund-, efter- og videre
uddannelse, iforsknings- og udviklingsstilinger
samt i relevante stottefunktioner) som iet givet
regnskabsar har gennemfort et udlandsophold
der til sammen iomfang svarer til mindstekravet

for et Erasmus undervisningsophold.

Sikre vilkdr for internationalisering og kvalitativ
forbedring af studentertilfredsheds-
undersogelsen hvad angér organisering af ud

dannelse og undervisning.

Miles som andel af uddannelser og uddannel
sers studiedr, der er forberedt p4 ECTS/DS

labeling
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Hovedmalsatning 2: Uddannelse til flere

Opfyldelsen af den politiske malsetning om, at mindst halvdelen af en ungdomsdrgang gennemforer en videregdende uddannelse hviler ivaesentlig grad pa, at det lykkes at nedbringe frafal

det pa professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne. Den klare ambition om oget gennemforsel er afspejlet som et centralt indsatsomrdde iden politiske aftale om udmontning af

globaliseringsmidlerne pd de videregidende uddannelser. En mere fleksibel tilretteleggelse af uddannelsernes udbud med bla. oget anvendelse af netbaseret lering skal bidrage til at tiltrekke

flere studerende og understotte oget gennem forelse pa uddannelserne.

Uddannelsesinstitutionerne har ansvar for at sikre forsyningen og et dekkende udbud af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser af hoj kvalitet i de enkelte regioner. Derudover

skal institutionerne bidrage til den regionale erhvervsudvikling og indgd irelevante samarbejder og udviklingsprojekter om bl.a. efteruddannelse af medarbejdere inden for de enkelte professi

oner og erhverv. Institutionerne har en szrlig opgave iat sikre, at den nyeste viden er tilgengelig for medarbejderne péd arbejdsmarkedet, og institutionernes udbud af efter- og videreuddan

nelse skal udgore en nem, hurtig og lobende adgang til faglig ajourforing og kompetenceudvikling for medarbejdere ioffentlige og private virksomheder.

Professionshgjskolen University College Sjzllands strategiske forankring af 'Uddannelse til flere’
Thenhold til mission og vision ensker UC Sjzlland iperioden 2010-2012:

. At mindske frafald gennem oget vejledning og fastholdelse is@r pd det forste studiedr, oge samarbejdet med Studievalgscentre og sz tte fokus pd praktik og klinik i samarbejde med

region, kommuner og virksomheder.
. At styrke samarbejdet med de studerende om studiemiljo og det IT-baserede leringsmiljo samt at variere de tilbudte uddannelsesformer sd de i hojere grad matcher de studerendes

forskelligartede livssituationer og bliver fleksible losninger pd fremtidens uddannelsesbehov.

* Atsikre en regional uddannelsesdekning og styrke efter- og videreuddannelse gennem storre sammenhang mellem arbejdsmarkedets fremtidige behov og UCS]-tilbud, herunder en

oget brug af IT som leringsredskab.

Resultatkrav

2.1 Lavt frafald blandt
de studerende pa pro-
fessionsbachelorud-

dannelserne

Indikator

2.1.1 Andel nyoptagne

studerende, som fortsat
er indskrevet pa uddan
nelsen ved afslutning af

1. studiear

2.1.2 De studerendes

Milepaele
2010 2011
. minimum for hver .
uddannelse 77 %
. samlet gennemsnit .
for alle uddannel
ser 83 %
2010 2011

2012
minimum for hver .
uddannelse 78 %
samlet gennemsnit .
for alle uddannel
ser 86 %

2012

minimum for hver
uddannelse 79 %
samlet gennemsnit
for alle uddannel
ser 87 %

Bemarkninger

Malsat for ordinere uddannelser

Data tilvejebringes gennem forlobsstatistik sva
rende til ressourceregnskabets indikator 7. For

lobsstatistikken introduceres medio 2010. Opgo

res for hver grunduddannelse.

Undervisningsministeriet forventer at indarbejde
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2.2. Fleksibilitet ide

videregdende uddan

nelser
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vurdering af uddannel
sens indsats for at gore

studiemiljoet attraktivt

2.2.1 Andel af uddan
nelser udbudt med
fleksible former for
tilretteleggelse, hen
holdsvis:

a) job/uddannelse

b) sazrlige spor/toninger
c) netbaseret undervis
ning

d) ovrige fleksible tilret

teleggelsesformer

Studieglaede (sp. 1-4):

* samlet gennem
snitscore for alle
uddannelser 70.

Udbytte (sp. 5-7):

* samlet gennem
snitscore for alle
uddannelser 70.

Loyalitet (sp. 8-11):

* samlet gennem

snitscore for alle

uddannelser 78.

2010

a) job/uddannelse

22 %

b) serlige spor/toninger
11 %

c) netbaseret undervisning
56 %

d) ovrige fleksible tilrette

leggelsesformer 22 %

2011

a) job/uddannelse

33 %

b) saerlige spor/toninger
11 %

c) netbaseret undervisning
78 %

d) ovrige fleksible tilrette
leggelsesformer 100 %

2012

a) job/uddannelse

33 %

b) sazrlige spor/toninger
11 %

c) netbaseret undervisning
78 %

d) ovrige fleksible tilrette
leggelsesformer 100 %

indikatorer vedr. studentertilfredshed som cen
tralt fastsatte indikatorer i kontrakterne fra neste
ar iforlengelse af kvalitetssikring af dataaggre
gering til afrapporteringen. UC Sjzlland har dog
valgt at malsztte studentertilfredsheden iudvik
lingskontrakten allerede fra 2010. Malsztninger

ne er baseret pa sporgsmalene 1-11.

Mialszttes for de navnte tilretteleggelsesformer
idet omfang det vurderes meningsfuldt og rele

vant for den enkelte institution.

Ved malsztning af netbaseret undervisning
forstds ikke kun fulde netudbud af en hel uddan
nelse, men ogsa udbud, hvordele af uddannel
sen udbydes netbaseret (herunder blended lear
ning) og udbud, hvortil der er udviklet og integre
ret serlige leringsplatforme og digitale leremid
ler mv. med henblik p4d at tiltrekke flere stude
rende og/eller facilitere studerendes fleksible

gennemforelse af uddannelsen.

Eksisterende eksempler:
. Skolebaseret lereruddannelse
. Indskolingspadagog
. Netpaed, netlaer, netsund
. Ridepzdagog
. Ugeformat
. Minedsformat

* Long distance

Milet er bla. at dagsformatet erstattes af et

ugeformat.
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2.3 Sikring af den regi
onale uddannelses

daxkning

2.4 Malrettet udbud af
efter- og videreuddan

nelse til de aftagende

professioner og erhverv.

2010
Strategi udarbejdes

2.3.1 Udarbejdelse af
strategi for sikring af
den regionale uddan

nelsesdekning

2010
2010: Aftagerundersogel

2.4.1 Aftagernes vurde
ring af sammenhxngen
mellem arbejdsmarke se konceptudvikles medio
dets behov for kompe 2010 og gennemfores
tenceudvikling og pro ultimo 2010
fessionshojskolernes

udbud af efter- og vide

reuddannelse

2011
Evt. miélsetninger opstil
les pa grundlag af forelagt

strategi

2011
2011: Milsztning afven
ter undersogelsens resul

tater

2012

Evt. mélsztninger opstil

Jf. ministeriets skrivelse af 18. maj 2010 vedr.
rammesatning af udarbejdelsen af strategien.
les pa grundlag af forelagt

strategi

2012
2012: Miélsztning afven

Data tilgar pd baggrund af gennemforelse af

aftagerundersogelse (falles koncept og metode)
ter undersogelsens resul med aggregering af data pa uddannelses-, insti
tater tutions- og sektorniveau. Milepalene fastszttes

nar konceptet er kendt.
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Hovedmalsatning 3: Udviklingsorienterede institutioner
De videregiaende uddannelsesinstitutioner pda Undervisningsministeriet s omridde har de seneste ar arbejdet malrettet pa konsolideringen af fagligt sterke uddannelsesinstitutioner, som kan
udgore et centralt bindeled mellem forskning, uddannelse og arbejdsmarked ved at uddanne hojt kvalificerede dimittender og bidrage til udvikling og anvendelse af ny viden pa bdde det sund

hedsfaglige, sociale, pedagogiske og teknisk-merkantile omrade.

En sterk udviklingsorientering pa uddannelsesinstitutionerne fordrer forst og fremmest, at udvikling af ny viden understotter kvalitetsudviklingen af uddannelserne. De nye lovgivningsmassige
rammer for uddannelserne stiller krav om, at undervisningen baseres pa den nyeste viden itet samspil med bade forskningssektoren og praksis. Uddannelsesinstitutionernes videncenterfunk

tion spiller her en afgorende rolle.

Udvikling af ny viden skal endvidere bidrage til forbedring af den offentlige velferdsproduktion og erhvervslivets konkurrenceevne. Uddannelsesinstitutionerne skal samarbejde med bade of
fentlige og private virksomheder fra de aftagende professioner og erhverv om udvikling af ny viden, som innovativt kan oms=ttes i praksis. Uddannelsesinstitutionerne skal gennem deltagelse
iforsknings- og udviklingsprojekter levere et vasentligt bidrag til tilvejebringelsen og formidlingen af ny anvendelig viden og herigennem varetage et vasentligt medansvar for at tilvejebringe
uddannelser og udviklingsaktivitet, som genererer viden til gavn for samfundets fremtidige velferd. Samspillet med forskningssektoren, private virksomheder, kommuner og regionerne skal
vare barende for implementeringen af den nyeste viden ide enkelte professioner og erhverv. Der er med den politiske aftale af 5. november 2009 om udmontning af globaliseringsmidler til

forskning og udvikling afsat serskilte midler til professions- og ingeniorhojskolernes produktion, omsatning og formidling af ny viden isamarbejde med forskningssektoren.

Professionshgjskolen University College Sjellands strategiske forankring af ’Udviklingsorienterede institutioner’
Thenhold til mission og vision ensker UC Sjzlland iperioden 2010-2012:
. At skabe en oget forsknings- og innovationskapacitet bl.a. gennem etablering af 3 fagligt sterke videncentre, der reprasenterer UC Sjzllands faglige styrkeomrdder iforhold til det
omgivende samfund lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.
. At oge sin ph.d.-produktion og dermed styrke mulighederne for at kunne udbyde professionsmasteruddannelser i samarbejde med ovrige UC’er, samt at kunne opna flere godkendte
ansogninger om projektmidler nationalt og internationalt isamarbejde med udenlandske universiteter.
. At styrke samarbejdet med forskningsinstitutioner om anvendt forskning i praksisnare og professionsrelevante fagomrdader, herunder at oge de studerendes medvirken idet lokale og
regionale udviklingsarbejde gennem bachelorprojekter og systematisk videnudvikling.
. At styrke den eksterne og interne videnformidling gennem brug af UC-Viden, systematiske videnproduktioner, der kan anvendes iundervisning og ipraksis samt oge fokus pd anvendt

forskning og innovation iregioner, kommuner og virksomheder.

Resultatkrav Indikator Milepzele Bemarkninger

3.1 Konsolidering af 3.1.1. Andel af samlede 2010 2011 2012 Data tilgar delvist fra ressourceregnskabets

sterk udviklingskapaci arsverk anvendt pd 9 % 12 % 16 % indikator 4. Ledelse og TAP-drsvark anvendt pd

tet forsknings- og udvik forsknings- og udviklingsaktiviteter skal medreg
lingsaktiviteter nes.

Forsknings- og udviklingsaktivitet defineres med
udgangspunkt i OECD' s Frascati Manual (2002)

som:
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3.2 Produktion, oms=zt
ning og anvendelse af
ny viden skal sikre en

malrettet kvalitetsudvik

ling af uddannelserne

3.3 Udvikling af ny
viden isamspil med
forskning og praksis
skal generere innovati
on og vakst pa det
offentlige og private
arbejdsmarked

3.2.1 Andel af undervi
sere og ovrige fastan
satte medarbejdere og
ledere med ferdiggjort
ph.d.

3.2.2 De studerendes
vurdering af, hvorvidt
undervisningen er base
ret pa den nyeste viden
fra praksis og forsk-
ning/udvikling inden for

uddannelsen.

3.3.1 Antal og andel af
institutionens samlede
forsknings- og udvik
lingsprojekter som er
igangsat isamarbejde
med:

a) Forskningsinstitutio
ner, herunder antal
gennemforte ph.d.-
forlob samt antal projek
ter under de strategiske

forskningsprogrammer.

2010
3%

2010

Koblingen mellem teori og
praksis: samlet gennem
snitscore for alle uddan

nelser 73

2010

a) Forskningsinst.: 36
projekter (40 %)

b) Kommuner: 14 projek
ter (15 %)

c) Regioner: 14 projekter
(15 %)

d) Ovrige udd.inst: 9 pro
jekter (10 %),

heraf 1 sammen med
erhvervsakademier og

ingeniorhojskoler

2011
3,8 %

2011

2011

a) Forskningsinst.: 40
projekter (40 %)

b) Kommuner: 20 projek
ter (20 %)

c) Regioner: 20 projekter
(20 %)

d) Ovrige udd.inst: 10
projekter (10 %),

heraf 3 sammen med
erhvervsakademier og

ingeniorhojskoler

2012
4,3 %

2012

2012

a) Forskningsinst.: 44
projekter (40 %)

b) Kommuner: 28 projek
tet (25 %)

c) Regioner: 22 projekter
(20 %)

d) Ovrige udd.inst: 17
projekter (15 %),

heraf 5 sammen med
erhvervsakademier og

ingeniorhojskoler

* Deltagelse iforsknings- og udviklingsprojekter
* Kompetenceudvikling, der sigter mod at kvalifi
cere til forsknings- og udviklingsarbejde, herun
der ph.d.-forlob.

* Ledelse og administration af forsknings- og
udviklingsprojekter mv.

* Formidling af forsknings- og udviklings

projekter mv.

Undervisningsministeriet forventer at indarbejde
indikatorer vedr. studentertilfredshed som cen
tralt fastsatte indikatorer i kontrakterne fra neste
ar iforlengelse af kvalitetssikring af dataaggre
gering til afrapporteringen. UC Sjzlland har dog
valgt at malsatte studentertilfredsheden iudvik

lingskontrakten allerede fra 2010.

UC Sjalland har gennemfort studentertilfreds-
hedsundersogelse nov. 2009. Malsetning med

udgangspunkt isprg. 27.

Data kan p.t. ikke tilvejebringes ifuldt omfang fra
ressourceregnskabets indikator 14 om udvik
lingsprojekter og eksterne samarbejder (da insti
tutionens samlede antal forsknings- og udvik
lingsprojekter inkl. interne projekter ikke indgar i

ressourceregnskabet).
Da flere af nevnte eksterne parter vil indga i
samme projekt vil de malsatte andele kunne

summere til mere end 100 pct.

For opgorelsen af institutionens samlede antal
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b) Kommuner

c) Regioner, herunder
de regionale vakstfora
d) Ovrige uddannelses
institutioner, herunder
serskilt erhvervsaka
demier og ingeniorhoj
skoler.

e) Ovrige offentlige
danske institutioner
(f.eks. andre ministerier)
f) Danske private virk
somheder

g) Udenlandske private
virksomheder

h) Udenlandske uddan
nelsesinstitutioner

i) Ovrige udenlandske
institutioner (f.eks. EU)

3.3.2 Omfang af ekstern
finansiering af forsk
nings- og udviklingspro

jekter

e) Ovrige off. danske inst.:

7 projekter (8 %)

f) Danske private virk.: 5
projekter (5 %)

¢) Udenlandske private
virk: 13 projekter (14 %)
h) Udenlandske udd.inst.:
5 projekter (5 %)

i) Ovrige udenlandske

inst.: 3 projekter (3 %)

Talt: 90 projekter (115 %)

2010
Belob: 12 mio. kt.
Andel: 48 %

e) Ovrige off. danske inst.:
10 projekter (10 %)

f) Danske private virk.: 8
projekter (8 %)

¢) Udenlandske private
virk: 15 projekter (15 %)
h) Udenlandske udd.inst.:
8 projekter (8 %)

i) Ovrige udenlandske

inst.: 5 projekter (5 %)

Talt: 100 projekter (136 %)

2011
Belob: 14 mio. kr.
Andel: 52 %

Udviklingskontrakt 2010-2012 mellem Undervisningsministeriet og Professionshajskolen University College Sjalland

e) Ovrige off. danske inst.:
17 projekter (15 %)

f) Danske private virk.: 11
projekter (10 %)

g) Udenlandske private
virk: 17 projekter (15 %)
h) Udenlandske udd.inst.:
11 projekter (10 %)

i) Ovrige udenlandske

inst.: 8 projekter (7 %)

Talt: 110 projekter (162 %)

2012
Belob: 16 mio. kr.
Andel: 55 %

forsknings- og udviklingsprojekter inkl. interne
projekter uden eksternt samarbejde henvises til

definitionen af FoU-projekter (bilag 1).

Ved samarbejde med nzvnte eksterne parter
forstis, at disse efter nzrmere aftale er involve
ret i projektet ved f.eks. at
. deltage iprojektplanlegning og/cller -
styring
. yde sparring, radgivning mv. under pro
jektet med henblik pa kvalitetssikring af
dette
. deltage iafprovning, dataindsamling
mv. iforbindelse med projektet.
* varetage konkrete opgaver i relation til
projektet eller

. (med)finansiere projektet.

Aftalen kan vaere formaliseret iform af kontrakt,
samarbejdsaftale mv. eller bekraftet gennem

mail, brev mv.

Ifordiret 2010 har UCS] etableret:

. Education lab - Videncenter for udvik
ling af uddannelse og undervisning,
med ELYK - EU-projekt

. VISUEL - Videncenter for Sundhed, Er
nzring og Lzring, med PRO HIP - In-
terreg-projekt, Oresund

. CUPP - Videncenter for Udvikling af

Praktik og Professioner

Data tilvejebringes fra ressourceregnskabets
indikator 14 om udviklingsprojekter og eksterne

samarbejder.
Milsztning af ekstern finansiering af forsknings-

og udviklingsaktivitet skal foretages som ét sam

let belob med periodisering pa de enkelte regn-
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3.4 Effektiv og malrettet
formidling af professi
ons- og erhvervsrettet

forskning og udvikling

3.4.1 Antal gennemforte
cksternt rettede formid
linger af forsknings- og
udviklingsaktiviteter
inden for hvert af fol

gende medier for for

midling:
. Artikler i fagligt
anerkendte
tidsskrifter

. Faglige artikler
og indleg i
fagblade, avi
ser, TV /radio,
web og konfe
renceindlaeg

* Bogerellerde
le heraf

*  Afholdelse af

2010

a) artikler ifagligt aner
kendte tidsskrifter 25

b) faglige artikler og ind
leg ifagblade, aviser,
TV /tadio, web og konfe
renceindleg 50

c) boger eller dele heraf
35

d) afholdelse af storre

konferencer 5

Talt 125 formidlinger

2011

a) artikler ifagligt aner
kendte tidsskrifter 30

b) faglige artikler og ind
leg ifagblade, aviser,
TV /tadio, web og konfe
renceindleg 65

c) boger eller dele heraf
40

d) afholdelse af storre

konferencer 6

Talt 141 formidlinger

2012

a) artikler i fagligt aner
kendte tidsskrifter 35

b) faglige artikler og ind
leg ifagblade, aviser,
TV /tadio, web og konfe
renceindlaeg 80

c) boger eller dele heraf
45

d) afholdelse af storre

konferencer 7

Talt 167 formidlinger

skabsar pa baggrund af indtagtsfort ekstern
finansiering, dvs. det samlede omfang af ekstern
finansiering af FoU-aktivitet for hhv. 2010. 2011
og 2012.

Derudover malsattes den eksterne finansierings
andel af det samlede regnskab for FoU aktivitet,
dvs. inkl. institutionens egen investering iaktivi
teten, herunder tildelte midler fra UVM til forma
let.

Forsknings- og udviklingsaktivitet gennem fort
som indtegtsdekket virksomhed indgariopgo

relsen.
Ved afrapportering af kontrakten pd dette punkt

skal institutionen opgore ckstern finansiering

fordelt pé finansieringskilder, jf. indikator 3.3.1,
pkt. a)-i).

Opgores samlet for institutionen.
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storre konfe-
rencer
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Hovedmalsatning 4: Effektiv institutionsdrift

De videregiaende uddannelsesinstitutioner pd ministeriets omrade har varet og er fortsat ien etablerings- og omstillingsproces som folge af de seneste drs omfattende institutionelle reformer.

Flertallet af institutionerne er meget sammensatte enheder, som favner en rekke meget forskelligartede institutioner. Deraf folger en variation iadministrativ praksis, iudbud af uddannelser,

geografisk omridemassig dakning og antal af udbudssteder.

Den fremadrettede opgave for institutionerne er at sikre, at institutionerne fungerer som enhedsinstitutioner med en smidig og koordineret opgavevaretagelse pa tvers af institutionen og der

med ogsa en effektiv ressourceanvendelse pé institutionerne.

Det er afgorende at sztte udviklingen indenfor institutionernes opgavevaretagelse og ressourceanvendelse pa dagsordenen og anvende denne som grundlag for en dialog sdvel pd institutio

nen som mellem den enkelte institution og Undervisningsministeriet bl.a. for at sikre en optimal ressourceanvendelse iforhold til institutionernes kerneaktivitet, at gennemfore uddannelser af

hoj kvalitet.

Professionshgjskolen University College Sjellands strategiske forankring af ’Effektiv institutionsdrift

Thenhold til mission og vision ensker UC Sjzlland iperioden 2010-2012:

. At skabe transparens iundervisernes tidsforbrug med henblik pa at styrke anvendt tid til undervisning og udvikling og dermed bedre vilkarene for formidling af den nyeste viden inden

for forskning og profession.

. At skabe en mere effektiv institutionsdrift ved at oge de okonomiske og tidsm@ssige rammer for undervisning og udvikling og forbedre IT drift og kommunikation internt i UC Sjzlland

. At sikre en langsigtet prioritering af ressourceanvendelse sivel okonomisk som tidsm xssig.

Resultatkrav

4.1 Milrettet prioritering
af undervisernes ar
bejdstid til undervisning

og udviklingsaktiviteter

Indikator

4.1.1 Andel af samlede

underviserdrsvaerk

faktisk anvendt pa:

* Undervisning

* Aktiviteter knyttet til
undervisning

* Ovrige aktiviteter

* Forsknings- og udvik

lingsaktiviteter

Milepale

2010

a) undervisning 27 %

b) aktiviteter knyttet ti
undervisning 55 %

c) ovrige aktiviteter 10 %
d) forsknings- og udvik
lingsaktiviteter 8 %

2011

a) undervisning 27 %

b) aktiviteter knyttet til
undervisning 50 %

c) ovrige aktiviteter 10 %
d) forsknings- og udvik
lingsaktiviteter 13 %

2012

a) undervisning 27 %

b) aktiviteter knyttet til
undervisning 45 %

c) ovrige aktiviteter 10 %
d) forsknings- og udvik
lingsaktiviteter 18 %

Bemarkninger
Data tilvejebringes og definitioner anvendes

svarende til ressourceregnskabets indikator 4

om fordeling af undervisernes arbejdstid
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