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1. Indledning

Akademikerne, Leerernes Centralorganisation og Centralorganisationen af 2010
og Finansministeriet indgik forlig den 28. april 2018 om to nye chefaftaler for selv-
ejende institutioner p4 Uddannelses- og Forskningsministeriets (UFM) og Under-
visningsministeriets (UVM) omrade.

Pa UFMs omrade omfatter aftalen chefer med personaleansvar, der er ansat ved
institutioner oprettet efter lov om professionshajskoler for videregaende uddannel-
ser, lov om medie- og journalisthgjskolen, lov om erhvervsakademier for videre-
gaende uddannelser og lov om maritime uddannelser, og som aktuelt er klassifice-
ret i lanramme 35-40 eller med et Ignniveau svarende dertil. En tilsvarende aftale
daekker UVMs regulerede institutioner (erhvervsskoler, gymnasier og VUC'er).

Den Fri Leererskole er ikke omfattet af aftalen i henhold til § 35 i Bekendtgarelse
nr. 152 af 27. februar 2018 af lov om professionshgjskoler for videregadende ud-
dannelser.

Stiftelsen af Georg Stages Minde er ikke omfattet af aftalen i henhold til Finanslo-
vens § 19.25.03.

Begge aftaler treeder i kraft den 1. januar 2019.
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@gede lokale frihedsgrader

Den nye chefaftale giver institutionernes ledelse et gget ansvar for forvaltningen af
den lokale landannelse. Aftalen skal styrke de lokale frihedsgrader til at forhandle
lan- og ansaettelsesvilkar. Ved at etablere en teettere kobling mellem de lokale
forhold pa arbejdspladsen og lgnforholdene far institutionerne bedre muligheder
for at fastholde og rekruttere chefer, hvilket kan bidrage til aget kvalitet i opgave-
lgsningen.

Den lokale Ignudvikling skal ske inden for rammerne af institutionens gkonomi,
ligesom det er et lokalt ansvar at sikre en gkonomisk forsvarlig og prioriteret Ian-
dannelse. Det er ikke intentionen, at den nye aftale skal medfare en hgjere lanud-
vikling blandt chefer omfattet af aftalen i forhold til sammenlignelige chefstillinger i
staten.

Styrelsen for Institutioner og

2. Den lokale forvaltning af den nye chefaftale Uddannelsesstotte

Aftalen er takstlgs. Det betyder, at der ikke er en centralt aftalt basislgn for en
bestemt stilling. Den lgn, der lokalt aftales, er uden opdeling i grundlgn og faste
tillaeg og bestar saledes af en samlet sum. Denne aendring betyder, at den hidtidi-
ge praksis for sa vidt angar bl.a. den lokale Ignforhandling og styrelsens tilsyn
justeres.

Dette notat indeholder fglgende:

e Model for lgnstyring (afsnit 2.1)

e Lonstyring og —overvagning i praksis (afsnit 3)

e Den konkrete lgnfastsaettelse (afsnit 4)

o Beskrivelse af ledelsens roller og ansvar (afsnit 5 og 6)

o Overvejelser vedr. den lokale lgnfastsaettelse/de lokale anseettelsesvilkar.
(afsnit 7 og 8)

o Beskrivelse af overgangsregler (afsnit 9)

o Beskrivelse af SIU’s tilsyn (afsnit 10)

Selve aftalegrundlaget, dets formal og enkeltdele beskrives i Moderniseringssty-
relsens vejledning om selve aftalen.

2.1. Model for Ianstyring
Lanstyringen hviler pa to overordnede principper:

e Departementschefmodellen
o Bedstefarprincippet

Departementschefmodellen indebeerer, at rektor (sverste chef) ikke kan veere
hgjere lannet end departementschefen pa Uddannelses- og Forskningsministeri-
ets omrade. Samtidig kan @vrige chefer ikke vaere hgjere lannet end deres re-
spektive chef. | aftalens bilag 2 beskrives det, hvordan rektor alene udggr instituti-
onens niveau 1, mens alle gvrige chefer fordeler sig pa niveau 2-4.

Bedstefarprincippet indebaerer, at ministeriet godkender Ignniveauet for rektor pa
baggrund af forhandling mellem bestyrelsen og rektor. Rektor indstiller Ianpakken
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for de enkelte niveau 2-chefer til bestyrelsen og godkender herudover minimum
det naeste chefniveau i organisationen.

3. Lenstyring og —overvagning i praksis

| praksis medfgrer Ignstyringsprincipperne, at en institutions bestyrelse skal ind-
sende den forhandlede lgnpakke for rektor til godkendelse i SIU. De gvrige che-
fers lgn skal SIU ikke godkende. Lanniveau og -udvikling mv. for de gvrige chefer
pa de enkelte institutioner vil dog blive fulgt teet af SIU. For at understatte en gen-
nemsigtighed pa tveers af institutionerne og for at sammenligne lgnningerne for
chefer pa de videregaende, selvejende institutioner med cheflgnninger i staten
generelt, indplaceres alle chefer i Ignrammer.

Rektor er altid indplaceret i den hgjeste lanramme pa institutionen, og @vrige che-

fer kan ikke veere i samme lgnramme som rektor. s
Styrelsen for Institutioner og

. . . . Uddannelsesstotte
SlUs lgnstyring og —overvagning bestar saledes i praksis af to elementer:

¢ Godkendelse af rektors lgn
e Overvagning af lgnnen for gvrige chefer

3.1. Teknisk indplacering af chefstillinger

Det er den enkelte institution, der har ansvaret for at organisere sig mest hen-
sigtsmaessigt og udfylde de enkelte stillinger med det indhold og ansvar, der giver
bedst mening for den enkelte institution.

For at sikre et retvisende sammenligningsgrundlag af de gvrige chefer pa tveers af
forskellige uddannelses- og institutionsomrader og staten generelt, er det vigtigt,
at gverste ledelse sgrger for, at der er en passende sammenhasng mellem Ign-
rammeindplaceringen og den pageaeldende stillings ansvarsomrade og stillingsind-
holdets kompleksitet.

Indplacering af alle chefstillinger i lanrammer giver et hensigtsmaessigt sammen-
ligningsgrundlag med resten af staten og sektoren i gvrigt. Chefstillingerne indpla-
ceres i lanrammer, der afspejler stillingshierarkiet og chefniveauerne pa institutio-
nen, samt de enkelte stillingers indhold, sa indplaceringerne er meningsfulde i
forhold til sammenlignelige stillinger i staten.

Referenceforholdene, jf. aftalens bilag 2, mellem gvrige chefer bgr ligeledes veere
afspejlet i lIsnrammeindplaceringerne. Det betyder, at en chef, der refererer til en
hgjere rangerende chef, ikke som udgangspunkt kan veere i samme Ignramme
som den chef, vedkommende refererer til. Der kan imidlertid veere tilfaelde, hvor én
chef refererer til en anden chef, der selv er i fx lanramme 35. | dette tilfaelde ind-
placeres begge chefer i Ianramme 35, og referenceforholdet kan afspejles ved en
forskel i Ignpakken.

Det folger ikke automatisk, at en chef, der refererer til en chef i fx lanramme 37,
selv skal indplaceres i den umiddelbart underliggende lgnramme — i dette tilfeelde
lsnramme 36. Hvis stillingens indhold og tyngde svarer til en lavere lgnramme, vil
stillingen kunne indplaceres i fx lanramme 35.
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Lgnrammeindplaceringen er en teknisk rammeindplacering og har bl.a. et Ign-
overvagnings- og et lgnstatistisk formal, da det ikke er intentionen, at den nye
aftale skal medfere en hgjere Ignudvikling. Den lokale institutions Ienrammeind-
placering af chefer skal afspejle de 4 chefniveauer i aftalens bilag 2.

3.2. Normallensomradet

Indplaceringen af de selvejende institutioners chefer i Isnrammer muligger et
overblik over alle cheflgnninger pa tveers af det statslige omrade, inklusive chefer
pa de selvejende institutioner. Det kan herefter opgeres, hvad den statslige medi-
anlgn pa et givent tidspunkt er for en chef i eksempelvis lanramme 37 uanset an-
seettelsessted. Pa baggrund af denne lgnrammeindplacering defineres den typi-
ske aflgnning, et normallensomrade, for alle chefstillinger. Dette er fastsat til +/- 20

% af medianlgnnen for stiIIinger1 i lsnramme 35-40 pa tveers af det statslige omra- Styrelsen for Institutioner og

de. Uddannelsesstotte

Normallgnsomradet danner samtidig grundlag for den overvagning af Ignnen for
gvrige chefer, som SIU har ansvaret for.

Lgnnen for den enkelte chefstilling forventes som udgangspunkt at befinde sig
inden for normallgnsomradet.

3.3. Oplysninger om Ignforhold for chefer i staten i ISOLA

Oplysninger om medianlgnnen og normallgnsomraderne for chefstillinger i Ign-
ramme 35 og opefter pa hele det statslige omrade er tilgaengelige i Modernise-
ringsstyrelsens database ISOLA (Informationssystem Om Lgn og Anseettelsesvil-
kar) pa isola.modst.dk. | ISOLA betegnes normallansomraderne som ’lgnband’.
Oplysningerne findes i veerktgjet 'lenbandsanalyse’ under punktet "lgnniveau” pa
forsiden.

Veerktgjet giver mulighed for:

e Atopgere institutionens egne chefers placering i Isnbandene i forhold til
statens median.

e Atopgere institutionens egne chefers placering i lgsnbandene som en pro-
centvis afvigelse fra statens median.

e At opgere den gennemsnitlige afstand mellem institutionens egne chefers
Ian og medianlgnnen for alle chefer i staten i samme Ignramme.

e At opgeare antallet af chefer pa institutionen med en Ign henholdsvis over
og under medianlgnnen for samtlige chefer i staten i samme lgnramme.

P& ISOLAs forside findes en raekke vejledninger til anvendelsen af ISOLA og ind-
holdet af databasen under punktet "Tips og Tricks”.

SIU vil fire gange éarligt offentligg@re oplysninger om medianlgnnen for chefstillin-
ger og akademiske konsulenter i Isnramme 35 og opefter pa hele det statslige
omrade samt offentliggare overordnede oplysninger om fordelingen af cheflgnnin-

B opgerelsen af medianlgnnen indgar medarbejdere indplaceret i den givne lgnramme
eksklusiv professorer, dommere, retsformaend, retsassessorer, praesidenter, biskopper,
provster og specialleegekonsulenter.
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ger i forhold til medianlgnnen. Denne opgerelse udger grundlaget for normallgns-
omradet ved den konkrete lgnfastseettelse.

4. Den konkrete Ignfastsaettelse

Det er en lokal ledelsesopgave at differentiere aflenningen af chefer bade i forhold
til eksisterende stillinger, der kan overga til aftalen, og nye stillinger.

| aftalen beskrives det, hvordan Ignfastseettelsen skal afspejle ansaettelsesperio-
den, de gvrige aftalte vilkar og i @vrigt ske under hensyntagen til den enkelte stil-
lings organisatoriske niveau og ansvarsomrader, samt chefens kvalifikationer.
Dette vil i det fglgende blive uddybet.

De 3 faktorer, der har betydning for Ignfastseettelsen, og som kan bidrage til at
begrunde en lgndifferentiering, er:

1. Lgnpakkens naermere sammensaetning.
2. Stillingens organisatoriske niveau og indhold.
3. Stillingsindehavers personlige kompetencer og erfaring.

Ad 1) | henhold til aftalegrundlaget kan fglgende indga i den forhandlede lgnpak-
ke:

e Samlet, fast Ign

e Resultatlgn

e Aremal

e Fratraedelsespakke (fratraedelsesgodtgarelse og laengden pa opsigelsesvar-
sel)

e Pension

Herudover kan der efter forhandling ske honorering, f.eks. for en seerlig indsats i
form af en bonus.

Den samlede Ignpakke inklusive eventuel resultatlgn, bonus mv. vil som ud-
gangspunkt skulle ligge inden for normallansomradet.

Ad 2) Stillingens organisatoriske niveau og indhold har betydning for den tekniske
indplacering. Som udgangspunkt kan det siges, at jo hgjere chefniveau i henhold
til aftalen (niveau 1-4), og jo starre ansvar og kompleksitet i arbejdsopgaven, de-
sto hgjere indplacering. Indplaceringen vil have betydning for, hvordan normal-
lansomradet for stillingen kan veaere. Lgnnen skal som udgangspunkt ligge inden
for normallgnsomradet.

Ad 3) Stillingsindehavers personlige kompetencer og erfaring spiller en rolle i for-
hold til aflenningen inden for normallgnsomradet. F.eks. kan faktorer som ledel-
seserfaring, kompetencer inden for ledelse, seerlig viden inden for det fagomrade,
chefen skal lede, og erfaringer fra det private arbejdsmarked ogsa vaere relevante
ift. lonfastsaettelsen.

SIU forventer, at der kun i helt szerlige tilfaelde, hvor chefens opgaver og/eller kva-
lifikationer raekker ud over det saedvanlige, kan vaere behov for en Ignfastseettelse,
der overstiger 20 pct. af medianlgnnen. Tilsvarende geelder for en Ignfastseettelse,
der ligger mere end 20 pct. under medianlgnnen. Hvorvidt der foreligger sddanne
omstaendigheder beror, for sa vidt angar gvrige chefer, pa et lokalt, konkret skan.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte

Side 5/9



@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Chefernes forskellige ansvar, kompetencer, kompleksitet i arbejdsopgaver, per-
sonlig erfaring mv. forventes at give sig udslag i en hensigtsmaessig lgnspredning
omkring en given Ignrammes median.

5. Bestyrelsens rolle
Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af institutionen
og sikre uddannelsernes kvalitet og udvikling samt en effektiv drift af institutionen.

Mange institutioner har allerede en bestyrelsesgodkendt Ignpolitik. Det anbefales,
at lgnpolitikken opdateres i forbindelse med implementeringen af den nye aftale.

En sadan lgnpolitik kan bl.a. indeholde institutionens tilgang til, hvordan institutio-
nens strategi og udvikling bedst muligt understattes gennem anvendelsen af lgn-

. . . Styrelsen for Institutioner og
midler ved rekruttering, aflenning og fastholdelse af chefer.

Uddannelsesstotte

Det kan veere veesentligt at tage stilling til, om den samlede Ign, der tilbydes, skal
sammensaettes forskelligt, f.eks. om en resultatignskontrakt eller aremalsansaet-
telse for den pagaeldende chefstilling er relevant eller ej. Pa samme made kan det
i lenpolitikken beskrives, hvilke typer fratraedelsespakker, der anbefales hvornar —
og om en gunstig fratraedelsespakke kan begrunde en lavere manedsian.

Bestyrelsen kan overveje at lade det indga som en del af en eventuel resultatigns-
kontrakt med rektor, at denne kan dokumentere en fornuftig Ignudvikling pa sin
institution, og at Ignspredningen er hensigtsmaessig, herunder om de enkelte
chefstillinger som udgangspunkt holder sig inden for lanrammernes normallgns-
omrade.

Bestyrelsen anseetter rektor, og godkender Ignpakken for gverste niveau af gvrige
chefer.

5.1. Fastseettelse af rektors lon
Rektors lan udger agverste niveau for aflenning af chefer pa institutionen.

Den lokale Ignforhandling mellem bestyrelse og rektor tager udgangspunkt i nor-
mallgnsomradet pa +/- 20 % af statens median for den lgnramme, rektorstillingen
er placeret i. Rektors samlede lgnpakke aftales som udgangspunkt inden for nor-
mallgnsomradet.

Den samlede Ienpakke, som bestyrelsen vil tilbyde rektor, skal godkendes af SIU.

I henhold til aftalegrundlaget kan bestyrelsen og rektor forhandle om en raekke
elementer i den samlede lgnpakke.

Institutionens bestyrelse skal indsende resultatet af den lokale forhandling mellem
rektor og bestyrelsen til godkendelse i SIU, herunder sterrelsen pa de enkelte
elementer i lanpakken. Eventuelle efterfalgende eendringer af Ignelementerne
inden for den samlede lgnpakke skal ikke godkendes.
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Det er op til bestyrelsen, hvorvidt den gnsker at ggre brug af resultatafhaengige
Iznelementer i den lokale forhandling. SIU anbefaler, at bestyrelsen som ud-
gangspunkt anvender resultatignskontrakter.

Bestyrelsen kan til enhver tid anmode styrelsen om godkendelse af en Ignforbed-
ring til rektor, hvis der er konkrete begrundelser herfor.

6. Rektors rolle og ansvar

Rektor har det overordnede ansvar for Igndannelsen og lgnhierarkiet i ledelses-
strengen og indstiller eller godkender som minimum den samlede Ign for chefer for
de to underliggende niveauer. Uanset hvorledes rektor organiserer den endelige
godkendelsesprocedure for gvrige chefer, har rektor altid det endelige ansvar for
den lokale landannelse pa uddannelsesinstitutionen.

Styrelsen for Institutioner og

Den gverste ledelse, dvs. bestyrelsen (for de gverste to chefniveauer) og rektor Uddannelsesstatte

(for chefniveauer under rektor) er ansvarlige for, at gvrige chefer som udgangs-
punkt aflennes inden for normallensomradet, og at der er en hensigtsmeaessig
lanspredning. Rektor har et ansvar for Igbende at holde fokus péa, at der ikke an-
vendes flere ressourcer pa ledelse end ngdvendigt.

6.1. Lonfastsaettelsen for gvrige chefer

"@vrige chefer” defineres i aftalegrundlaget som alle andre chefer end rektor. De
deekker dermed bredt og er placeret forskellige steder i institutionens organisation
og stillingshierarki.

Opgaverne varierer i kompleksitet og tyngde, og nogle kraever mere ledelseserfa-
ring end andre, hvilket bar afspejles i aflanningen. Konkurrenceforholdene i for-
hold til efterspurgte kompetencer og erfaring vil ligeledes kunne komme til udtryk i
aflenningen.

@vrige chefer kan i hgjere grad end rektor vaere udsat for aendringer i arbejdsop-
gaver som konsekvens af omorganiseringer, politisk/strategiske prioriteringer eller
fusioner. Nogle gvrige chefer er ansat for at drive udviklingsprojekter igennem,
mens andre sikrer kvaliteten af den daglige drift.

@vrige chefers lgn forhandles pa den enkelte institution.

Hvilke londele, der tages i anvendelse, og hvor meget, der gives i samlet lan er et
lokalt anliggende. | henhold til aftalegrundlaget kan rektor og de gvrige chefer
forhandle om en raekke elementer i den samlede Ignpakke.

Rektor er ansvarlig for, at Ignspredningen og anvendelsen af Ignmidler til aflan-
ning af chefer er hensigtsmeessig. Fordi stillingsindholdet i stillingen varierer, kan
det veere, at der er gode argumenter for hhv. at indga og undlade at indga en re-
sultatlenskontrakt eller tilbyde ansaettelse pa aremal.

SIU vil have stor opmaerksomhed pa Ignudviklingen for chefgruppen som helhed,

udviklingen i den samlede cheflgnsum, lgnspredning og lgnniveauerne for hele
chefgruppen pa institutionen.
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7. Ansattelse pa aremal

Aftale om aremalsansaettelse kan indgas mellem institutionen og den enkelte chef
og falger den til enhver tid geeldende aremalsaftale. Der henvises i gvrigt til Mo-
derniseringsstyrelsens vejledning om aftalegrundlaget.

Bestyrelsen kan med fordel formulere en aremalspolitik for anvendelse af are-
malsansaettelser, som kan anvendes i forbindelse med oprettelse eller genbesaet-
telse af stillinger. Aremalspolitikken kan, med udgangspunkt i institutionens strate-
giske overvejelser, blandt andet fastleegge:

e Kiriterier for, hvilke typer af stillinger det er hensigtsmaessigt at besaette pa
aremal

e Kiriterier for anvendelse af tilbagegangsret, aremalstillaeg og fratraedelsesbe-
[2]o]

Styrelsen for Institutioner og
) . Uddannelsesstotte
Et aremalstilleeg indgar som en del af den samlede Ienpakke for chefen.

Safremt en chef anseettes pa aremal, vil vedkommendes fratreedelsesvilkar falge
aremalscirkuleerets bestemmelser med mindre andet aftales.

| den forbindelse kan der mellem ansaettelsesmyndigheden og den enkelte chef,
som led i en aremalsansaettelse, aftales seerlige vilkar for udbetaling af fratraedel-
sesbelgb ved uansggt afsked.

Hvis der ikke er aftalt noget konkret mellem ansaettelsesmyndigheden og den
enkelte chef, henvises til den til enhver tid gaeldende aremalsaftale mellem Fi-
nansministeriet og centralorganisationerne.

8. Indgaelse af resultatlenskontrakter og udbetaling af bonus

Chefer ansat pa den nye chefaftale vil ikke vaere underlagt den geeldende bemyn-
digelse af 23. maj 2012 om indgaelse af resultatlgnskontrakt med institutionens
rektor og @vrige ledere.

Hvis institutionen gnsker at anvende resultatlgn eller bonus, indgar det som en del
af den samlede Ign, der opggres i ISOLA.

9. Overgangsordninger

Ved overgangen til den nye chefaftale skal alle chefer, der ansker at overga til
aftalen, indplaceres i en Isnramme. Chefstillinger der, inden overgang til aftalen,
er indplaceret i en lanramme, overgar som udgangspunkt med deres nuvaerende
lsnramme.

Overgang til chefaftalen kan tidligst ske fra 1. januar 2019. En chef, som er ansat
pa et eksisterende aftalegrundlag, kan vaelge at forblive ansat pa de hidtidige len-
og anseettelsesvilkar. Det betyder, at nogle stillinger farst vil skulle besaettes efter
den nye chefaftale, nar stillingen bliver ledig.

Ved overgang til aftalen forhandles en ny samlet Isnpakke.
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Der henvises i gvrigt til Moderniseringsstyrelsens vejledning for naermere beskri-
velse af overgangsregler.

10. Styrelsens tilsyn

Styrelsen har det overordnede ansvar for at fgre tilsyn med uddannelsesinstitutio-

nerne ud fra beskrivelsen i dette notat. Dette indebeerer bl.a., at SIU overvager,

- om chefer, der ansaettes i henhold til det nye aftalegrundlag, far en lgn, der
modsvarer lgnniveauet for chefer pa tveers af de videregaende uddannelses-
institutioner og det statslige omrade.

- om der lokalt er en gkonomisk ansvarlig lanudvikling, og at denne er pa ni-
veau med chefer i samme lgnramme pa tveers af staten.

SIU har derudover ansvaret for at overvage, at den del af lanmidlerne, der anven-
des til aflenning af chefer, er pa et passende niveau, og at der kan dokumenteres
en hensigtsmeaessig lenspredning inden for de enkelte lgnrammer.

Ud over godkendelse af rektors Ignpakke indebaerer tilsynet bl.a. overvagning af
institutionernes cheflgnninger, herunder Ignspredning, lgnniveauer, lgnudviklingen
for gruppen som helhed og udviklingen i den samlede cheflansum. Styrelsen kan
eksempelvis bede institutionen redeggre for, hvorfor nogle chefer aflennes uden
for normallgnsomradet. Styrelsen vil derudover faglge, om der er forskelle i indpla-
cering af sammenlignelige stillinger institutionerne imellem.

Institutionerne skal som en del af den arsrapport, de allerede indsender til SIU,
gere rede for institutionens chefers lgnniveau, lenspredningen samt Ignudvikling
blandt cheferne. Der udsendes en seerskilt vejledning til, hvordan institutionen skal
afrapportere dette i forhold til SIU.

| arsrapporten skal den samlede lgn for de enkelte direktionsmedlemmer (alle, der
refererer direkte til rektor, inklusive rektor selv) offentligggres, herunder stagrrelse
pa eventuel bonus og udmegntning af resultatlgn.

Institutionen kan veelge at skrive begrundelserne for udmegntningen af resultataf-
haengige tillaeg i arsrapporten.

11. Kontakt
Eventuelle spgrgsmal til dette notat kan rettes til siu-jur@ufm.dk.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte
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