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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Maskinmesterskolen Kgbenhavns kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen aendres vaesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt
at @endre de strategiske mal i kontrakten. Andringer i kontrakten forudsaetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredegerelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfgrte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilherende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudseetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opgar institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegearelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.
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Maskinmesterskolen Kgbenhavns strategiske rammekontrakt 2022-2025

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Maskinmesteruddannelsen placerer sig som en relevant og hgjaktuel uddannelse —
i centrum af iseer de uddannelsespolitiske og samfundsmaessige ambitioner og
dagsordner: Klima og gren omstilling, beeredygtighed, energioptimering og nye
energiformer, teknisk innovation og fremtidens STEM-kompetencer. Maskinmester-
skolen Kgbenhavn (MSK) udger saledes en vigtig institutionel ramme med en
staerk faglig profil, og skolen har de senere ar haft succes med at tiltraekke stadig
flere unge. Denne positive udvikling skal fastholdes, og MSK skal i rammekontrakt-
perioden arbejde malrettet med fortsat at styrke kvaliteten af uddannelsen, uddan-
nelsens tiltreekningskraft og ikke mindst dimittendernes kvalifikationer og kompe-
tencer i madet med virksomheder og det farste job om maskinmester.

Maskinmesteruddannelsen og MSK udfordres dog blandt andet af, at viderega-
ende uddannelser alle bejler til en dalende andel af unge. Samtidig er frafaldet
blandt maskinmesterstuderende pa MSK i dag for hagijt. Isaer pa det farste semester
(veerkstedsforlab) samt overgangen til den teoretiske del pa fierde semester er der
frafaldsudfordringer.

MSK skal derfor udvide den klassiske malgruppe og profil, der kendetegner ma-
skinmesterstuderende. Der er potentiale til at tiltreekke fortsat flere studerende og
til at appellere til nye grupper af unge, herunder flere kvinder. Det kreever, at MSK
tar at udfordre sin egen selvforstaelse, forteelling og tilgang til undervisning og fag-
lighed. "Den granne maskinmester” skal synligggres som en ny og attraktiv vej pa
MSK for nye grupper af unge og skal pa samme tid sikre styrkede og kompetente
maskinmestre til en bredere vifte af virksomheder og sektorer. Dette understgttes
af en hgj og tidssvarende faglighed, hvor ogsa forsknings- og udviklingsaktiviteter
(FoU), vidensproduktion og faglig udvikling bidrager, og som sker i teet parlab med
erhvervsliv, aftagervirksomheder og andre uddannelsesinstitutioner.

Maskinmesterskolen Kgbenhavn skal séledes indtage en endnu starre rolle i re-
kruttering af motiverede og engagerede studerende. Dette skal blandt andet ske
gennem nye steerke uddannelsesudbud uden for Storkgbenhavn. Det forudseetter,
at Maskinmesterskolen Kabenhavn holder sig i bevaegelse og indretter sig som en
staerk uddannelsesramme omkring bade social og faglig integration af en bred og
mangfoldig gruppe af unge. MSK vil fokusere pa fastholdelse i uddannelsen, sa
MSK kan forsyne kompetente tekniske ledere og medarbejdere til den teknologiske
udvikling og den grgnne omstilling. Studie- og laeringsmiljgerne skal afspejle et fo-
kus pa trivsel, nye og virkningsfulde leeringsmetoder (digitale, analoge, synkrone
og asynkrone) og et solidt kendskab til, hvordan verden og virksomhederne ser ud,
og i hvilken retning den teknologiske og grgnne udvikling beveaeger sig.

Maskinmesterskolen Kgbenhavn vil derfor i kontraktperioden 2022-2025 arbejde
med felgende strategiske mal for vores kerneopgaver:

1. Et @get optag og reduceret frafald pd MSK
2. Fortsat dygtige og kompetente maskinmestre til den granne omstilling
3. dget leeringsudbytte gennem studietrivsel og motiverende undervisning
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Maskinmesterskolen Kgbenhavns strategiske rammekontrakt 2022-2025

Strategisk mal 1
Flere dygtige maskinmestre gennem gget optag og reduceret frafald

Flere unge skal pabegynde og gennemfagre maskinmesteruddannelsen pa Maskin-
mesterskolen Kgbenhavns udbud i Region Hovedstaden, i Region Sjelland og i
Grgnland ved hjeelp af indsatser, der iseer styrker bredden i uddannelsens tiltraek-
ningsevne og lgfter de sociale og faglige miljger pa skolen.

Motivation og ambition for malet

MSK skal fortsat yde sit bedste og kaste betragtelige ressourcer efter indsatsen
med at sikre, at flere unge bade pabegynder og efterfelgende gennemfgrer ma-
skinmesteruddannelsen. Det kraever dels en malrettet indsats for at nedbringe fra-
faldet pa uddannelsen, som i dag er uhensigtsmeessigt hgjt — og dels en styrket
rekrutteringsindsats. Dette skal gares ved at fokusere pa bade den sociale og fag-
lige integration og inklusion af de studerende — hele vejen igennem deres uddan-
nelsesforlgb. | forhold til det sociale og faglige miljg ligger MSK i dag en smule un-
der landsgennemsnittet (jf. Danmarks Studieundersggelse 2020), og det vil vaere
ambitionen at udligne denne forskel i kontraktperioden.

MSK skal fortsat og i styrket grad rekruttere bredt i forhold til uddannelsesmeessig
og social baggrund og ligeledes fortsat tiltreekke og @ge optaget af unge studenter
fra hele det gymnasiale spektrum (stx, htx, eux og hf) og fra uddannelsesrelevante
erhvervsuddannelser (mekaniker, smed, elektriker, industritekniker med flere).
Samtidig skal MSK tiltreekke langt flere kvinder til uddannelsen. Andelen af kvinde-
lige studerende pa MSK ligger i 2021 under én procent. Diversitet og en mangfol-
dig sammensaetning pa MSK skal i det hele taget styrkes, da det erfaringsmaessigt
styrker det faglige og sociale miljg, nar de studerende mader, statter og Iafter hin-
anden ved netop at bringe forskellige baggrunde, erfaringer og uddannelser i spil.
MSK skal sammen med gvrige udbydere af maskinmesteruddannelsen og iseer af-
tagerbranchen derfor fortsaette indsatsen med at synliggagre uddannelsen og til-
passe profil, indhold og forteelling. Dette arbejde fortseetter, s uddannelsen i frem-
tiden appellerer bredere og er i trit med samfundets udfordringer, virksomhedernes
behov og de unges uddannelsesmeessige fokus.

MSK har desuden en ambition om, at der skal etableres beeredygtige og attraktive
udbudssteder i Region Sjeelland — dels som opstartsudbud (M1-M3) i Slagelse, Hol-
baek og Neestved og uddannelsens teoretiske del (M4-M9) i Kalundborg. MSK vil
undersgge mulighederne for at indga i et samarbejde om et uddannelsesudbud pa
Lolland-Falster. Udviklingen af nye udbud vil generelt ske i samarbejde med beslaeg-
tede uddannelsesinstitutioner, ungdomsuddannelser i Region Hovedstaden og i Re-
gion Sjeelland og med andre relevante interessenter.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgéar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

Mindske frafald og fastholde gennemfarselstid
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— Frafald pa farste studiear (Baseline 2019: 17,4 pct.; Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets datavarehus).

— Overskridelse af normeret studietid (Baseline 2020: 2,1 maneder; Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Fastholde diversitet i uddannelsesbaggrund (stx, htx, hhx, hf, eux og eud) og mere
ligelig kgnsfordeling
— Tilgang fordelt pa hgjest fuldfarte uddannelse. (Baseline 2020: 57 pct.
gymnasiale uddannelser, 35 pct. erhvervsfaglig uddannelse; Kilde: Uddan-
nelses- og Forskningsministeriets datavarehus).
— Tilgang fordelt pa ken. (Baseline 2020: Maend 100 pct., kvinder: 0 pct.;
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Baeredygtigt uddannelsesudbud i Region Sjaelland og Grgnland
— Tilgangen af studerende uden for hovedcampus udger minimum 10 pct. af
optaget pa hovedcampus (Baseline: Etableres 2022; Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets datavarehus).

Styrket fagligt og socialt studiemiljg

— "Der er et godt socialt miljg." (Baseline 2020: 3,5 pa en skala fra 1-5; Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opggres i ulige ar).

— "Jeg foler mig generelt rigtig godt tilpas pa min uddannelse." (Baseline
2020: 3,7 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministe-
riet, Danmarks Studieunders@gelse; opgares i ulige ar).

— "Det sociale miljg @ger min motivation for at studere." (Baseline 2020: 3,7
pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

— "Det faglige miljg @ger min motivation for at studere." (Baseline 2020: 3,5
pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

— "Mine medstuderende er engagerede i undervisningen." (Baseline 2020:
3,83 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet,
Danmarks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

Strategisk mal 2
Forsyning af dygtige og kompetente maskinmestre til den grenne om-
stilling

Maskinmesterskolen Kgbenhavn skal levere kompetente og eftertragtede maskin-
mestre til den teknologiske udvikling og den grgnne omstilling med afsaet i FoU-
aktiviteter, vidensgrundlag, kvalitetssystem og samarbejde med aftagerbranchen.

Motivation og ambition for malet

Maskinmestres polytekniske, innovative og ledelsesmaessige kompetencer og kra-
vene til disse peger i en stadig bredere og mere alsidig retning. MSK skal derfor
sikre, at uddannelsen lgbende udvikler og tilpasser sig og tydeligt adresserer den
grgnne omstillings behov for konkrete nye lgsninger og optimering af de eksiste-
rende. Det kan kun ske i et teet parlgb og samarbejde med relevante brancher og
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aftagervirksomheder. MSK er i sin uddannelsesdrift og -udvikling konstant rettet
mod erhvervslivets og samfundets krav og behov.

| disse ar mgder blandt andet digitalisering, industri 4.0, internet of things og eksi-
sterende teknologier kravet om, at klimaindsats og gren omstilling ogsa teenkes ind
i den videre faglige og teknologiske udvikling. Det skal maskinmesteruddannelsen,
videnproduktionen og FoU-aktiviteterne pa MSK derfor afspejle. MSK's undervis-
ningsindhold, FoU-indsats og vidensamarbejde med virksomheder og andre ud-
dannelsesinstitutioner skal have et grgnt fokus pa de problemstillinger, som den
teknologiske og politiske omverden peger pa og prioriterer. Det skal blandt andet
ske gennem flere grenne forsknings- og udviklingsprojekter (FoU), flere grenne ba-
chelorprojekter og ikke mindst i undervisningen, hvor muligheden for en gren linje
skal sgseettes og afprgves (som valgfag).

MSK vil i kontraktperioden fastholde og styrke malsaetningen om en hgj dimittend-
og aftagertilfredshed, hvor en bred vifte af fagligheder, teori- og praksisviden og
kompetencer bringes i spil. Derudover vil MSK fortsat orientere sig mod dimitten-
dernes evne og kvalifikationer til hurtig beskaeftigelse.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Fastholde hgj sammenhaeng mellem krav pa uddannelse og job
— ”"Min uddannelse har rustet mig til mit nuveerende eller seneste job." (Base-
line 2020: 4,2 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet, Danmarks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

Jge dimittendernes egen vurdering af efterspurgte kompetencer
- ”"Der er overensstemmelse mellem det, jeg har leert pa min uddannelse og
de kompetencer, der efterspgrges af min arbejdsgiver” (Baseline 2020: 3,9
pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

Jdge virksomhedernes vurdering af professionspraktikanternes kompetencer
— "Huvor tilfreds er du med praktikanternes bidrag med ny viden, nye virksom-
hedsmetoder og nye problemlgsningsmodeller til virksomheden?” (Base-
line 2021: 17 pct. meget tilfreds, 48 pct. tilfreds; Kilde: Maskinmesterskolen
Kgbenhavns Praktikundersggelse; opgares i ulige ar).

Fortsat lavt ledighedstal for nyuddannede maskinmestre
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. (Baseline 2019: 5,6
pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Flere afsluttende bachelorprojekter om gr@gn omstilling
— Andelen af bachelorprojekter, der i genstands- og problemfelt tydeligt
adresserer grgn teknologi, grgn omstilling eller energioptimering i en gren
kontekst (Baseline 2021: 25 pct.; Kilde: Maskinmesterskolen Kgbenhavns
egen opteelling; opgares arligt).
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Flere grgnne FoU-aktiviteter
— Andelen af FoU-aktiviteter med et grant genstands- og problemfelt og/eller
med inddragelse af grgn teknologi og i samarbejde med virksomheder og
andre uddannelsesinstitutioner (Baseline 2022: etableres i 2022; Kilde:
Maskinmesterskolen Kgbenhavns egen opgerelse; opggres arligt).

Strategisk mal 3
@get leringsudbytte gennem studietrivsel og motiverende undervisning

Maskinmesterskolen Kgbenhavn skal sikre det hgjst mulige leeringsudbytte ved at
skabe motiverende studie- og laeringsmiljger og ved at anvende virkningsfulde og
differentierende undervisningsformer og laeringsmetoder.

Motivation og ambition for malet

Pa MSK er undervisning kerneydelsen, og kvaliteten af undervisningen er saledes
helt central i den fortsatte uddannelse af fremtidens maskinmestre. Undervisnings-
fagligheden hos underviserne og undervisningsbevidstheden hos det avrige perso-
nale pa MSK skal derfor labende kompetenceudvikles — bade den teoretiske, prak-
tiske i laboratorier og veerksteder og ikke mindst den undervisning, der kobler teori
og praksis sammen. Undervisningsformater skal udfordre og forbedres, og undervi-
sere pa MSK skal vide, hvornar hvilke formater og feedbackformer giver det bedste
lzeringsudbytte for de studerende.

En maskinmesteruddannelse er en professionsbachelor, og koblingen til profession
og praksis er derfor central. Derfor skal szerligt den praksisorienterede del af ud-
dannelsen pa MSK fortsat prioriteres hgjt gennem blandt andet virksomhedsbesag,
studieture, gaesteundervisere fra erhvervslivet, fokuserede praktikforlgb, aspirant-
forlgb og FoU-aktiviteter, der knytter MSK, andre uddannelsesintuitioner og virk-
somheder sammen. De studerende pa MSK udtrykker Igbende en stor begejstring
for praksisnaere aktiviteter, som motiverer og perspektiverer faget og uddannelsen.

Coronaperioden har desuden vist, at MSK er en vigtig faglig fysisk ramme og et so-
cialt fixpunkt for savel de studerende som for skolens ansatte. Det stiller krav il
MSK's fortsatte indsats med at styrke studiemiljget og lgfte trivslen blandt de stu-
derende, hvor MSK i 2021 1a lavere end gennemshnittet for de gvrige maritime ud-
dannelsesinstitutioner (Danmarks Studieundersggelse 2021). MSK skal samtidig
bruge erfaringerne med at afholde synkron og asynkrone digitale laeringsaktiviteter.
Undervisere pa MSK skal med digitale veerktgjer, haje didaktiske ambitioner og
steerke paedagogiske evner skabe tid og rum til at facilitere laeringsaktiviteter, give
studerende feedback og bringe differentierende metoder i spil, sa studerende hver
iseer leerer mest muligt.

Maskinmesteruddannelsen pa MSK skal fortsat vaere kendetegnet ved en relativ
hgj, men rimelig studieintensitet, hvor der indgar gruppearbejde, fysiske lseringsak-
tiviteter i laboratorier og pa veerksteder samt en Igbende og instruktiv interaktion og
lzerende dialog mellem underviser og studerende og mellem studerende. Blandt
andet for at simulere og praktisere de opgave- og samarbejdssituationer, faerdigud-
dannede maskinmestre kommer ud for i virksomheder. Der vil vaere elementer i un-
dervisningsaktiviteter pA MSK, der med fordel kan digitaliseres samtidig med, at
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rammerne for fysisk undervisning og veerksteds-/laboratorieaktiviteter udvikles.
Disse potentialer skal efterprgves og indfris i kontraktperioden.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Mere motiverende undervisning og gget leeringsudbytte

— "Mit udbytte af undervisningen er hgjt.” (Baseline: 3,5 pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg-
gelse; opgeres i ulige ar).

— "l undervisningen inddrages viden fra praksis i relevant omfang (f.eks. fra
geesteforelaesere, cases, projektforlgb eller eksempler fra praksis).” (Base-
line 2020: 3,2 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet, Danmarks Studieundersa@gelse; opggres i ulige ar).

— "Mit praktikophold har givet mig en bedre forstaelse af sammenhaeng mel-
lem teori og praksis?” (Baseline 2020: pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse; opgeres
i ulige ar).

— ”Underviserne er gode til at give brugbar feedback.” (Baseline 2020: 2,9 pa
en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks
Studieundersggelse; opgeres i ulige ar).

Fastholde hgj studietrivsel
— ”Har du oplevet at fgle dig ensom pa studiet?” (Baseline 2020: 4,0 pa en
skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks
Studieundersggelse; opggres i ulige ar).
— "Der er et godt socialt miljg.” (Baseline 2020: 3,5, pa en skala fra 1-5.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg-
gelse; opgeres i ulige ar).

Fastholde hgj studieintensitet
— "Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 42 timer (median); Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opgeares i ulige ar).

8af8



	Status og varighed
	Afrapportering og opfølgning på målopfyldelse
	Strategiske mål i rammekontrakten

