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Det er fastsat 1 § 12, stk. 2, i lov om erhvervsakademier for videregaende uddannelser, at be-
styrelsen for et erhvervsakademi skal indga en udviklingskontrakt med undervisningsministe-
ren.

Formalet med udviklingskontrakten er at understotte:
¢ Kuvalitetsudvikling i de videregiende uddannelser pa Undervisningsministeriets omra-
de.
® Sammenhzng mellem de politiske malsetninger pa omradet og kravene til de enkelte
institutioner.

e Synliggorelse og dokumentation af institutionernes prastation og opnaede resultater.
® Ledelsesmassigt fokus og raderum for den enkelte institutionsledelse og bestyrelse
med ansvar for at arbejde malrettet pa opfyldelsen af de fastsatte resultatkrav..

e Klar og dben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering af
malsztninger, institutionens strategi og opfelgning pa fastsatte resultatkrav.

Udviklingskontraktens indhold
Udviklingskontrakten for 2010-12 omfatter fire hovedmalsatninger i overensstemmelse med
de overordnede uddannelsespolitiske malsatninger for ministeriets omrade:

1. Hoj faglig kvalitet

2. Uddannelse til flere

3. Udviklingsorienterede institutioner

4. Effektiv institutionsdrift

De fire hovedmalsaxtninger omsattes 1 udviklingskontrakten i en rakke malsatte resultatkrav,
indikatorer og milepzle:

Nzrvarende dokument indeholder desuden en kort praesentation af institutionens mission og
vision. Denne del samt institutionens anforte strategiske betragtninger, ovrige bemarkninger
m.v. indgar ikke i selve udviklingskontrakten.

Udviklingskontraktens status og varighed
Udviklingskontrakten indebaerer ikke, at galdende lovgivning, budget- og bevillingsregler,
overenskomster m.v. tilsideszattes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens en-
kelte resultatkrav kan forudsatte forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udviklingskon-
trakten.

Udviklingskontrakten galder fra 1. juni 2010 til 31. december 2012.

Udpviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne a@ndres i kontraktperioden, hvis mini-
steriet eller den enkelte institution finder anledning hertil.

Opfolgning og afrapportering
Opfolgning pa udviklingskontrakterne sker i form af en arlig afrapportering pa de opstillede
resultatkrav, indikatorer og milepale. Den arlige afrapportering sker koordineret med instituti-
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onernes afleeggelse af ressourceregnskabet. Afrapportering og ovrig opfelgning kan give an-
ledning til at justere eller praecisere udviklingskontrakten i lobet af kontraktperioden pa grund-
lag af dialog mellem Undervisningsministeriet og den enkelte institution herom.

Det forventes i ovrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden
gor Undervisningsministeriet opmarksom pa forhold af vaesentlig betydning for opfyldelsen af
udviklingskontraktens malsatninger.

Ovrige forhold

Indgielsen af kontrakten indebarer, at institutionens andel af den bevilling, der er afsat i hen-
hold til aftalen af 5. november 2009 om udmentning af globaliseringspuljen kan udbetales.
Institutionen vil modtage et sarskilt bevillingsbrev.

Afdelingschef sformand Erhvervsakademi Sjazlland
e o by rbiii /fif /z< Vi { ( (QI/
Torben Kornbech Rasm ussen Tim Christensen

Dato: 5’7‘/5'/_/5,- Dato: 72 > . oa - /a4
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1. Erhvervsakademi Sjelland redegorelse for institutionens strategiske perspektiv

Erhvervsakademi Sjallands dekningsomrade omfatter Region Sjzlland med de geografiske og demo-
grafiske vilkar og muligheder dette indebarer. EAS] har derfor som hojeste prioritet at sikre den regio-
nale uddannelsesdaekning med erhvervsrettede videregaende uddannelser pa akademi- og professions-
bachelor indenfor det teknisk/merkantile og sundhedsfaglige omride pa hejt fagligt niveau og detved
medvirke til at ’flere i videregiende uddannelse” ogsa bliver en realitet i Region Sjalland.

Det er derfor erhvervsakademiets strategiske perspektiv at udnytte mangfoldigheden 1 uddannelsesbil-
ledet og energien i den decentrale organisering af uddannelsesinstitutionerne pa 9 partnerinstitutioner
med tette band til de lokale uddannelsesmiljoer og derved det lokale erhvervsliv.

Milet for uddannelsesudbuddet er at kunne tilbyde paletten af relevante akademiuddannelser, suppleret
med de relevante overbygningsuddannelser, som Regionens aftagere og borgere eftersporger. Dette
arbejde er i god genge og vil blive fortsat under udviklingskontrakten for 2010-12, hvor de sarlige stra-
tegiske fokuspunkter vil vaere en stadig udvikling af samspillet mellem akademiets centrale og decentrale
organisation med et skarpt oje til de valg der skal foretages og de krav der skal indfries 1 2014.

Derfor optimeres organiseringen og laeringsperspektiverne imellem uddannelserne lobende til de savel
lokale og regionale som nationale krav og forventninger til Erhvervsakademierne. Disse forventninger
afstemmes 1 stigende grad og muliggor en effektivisering og en professionalisering af institutionens age-
ren i alle arenaer. Udviklingskontrakten med Undervisningsministeriet opfattes som et vaerktoj 1 denne
strategiske udviklingsproces, som overordnet relateres til akademiets formulerede mission og vision:

1.1 Erhvervsakademi Sjalland mission og vision

Erhvervsakademi Sjzllands mission er at

e forsyne Regionen Sjzllands erhvervsliv og borgere med relevante uddannelser af hoj kvalitet in-
den for KVU, VVU samt de teknisk/merkantile professionsbachelot- og diplomuddannelser

® udvikle og udbyde korte og mellemlange merkantile og tekniske professions orienterede videre-
gaende uddannelser rettet mod det regionale, nationale og globale behov for arbejdskraft

Erhvervsakademi Sjzllands vision er at

e arbejde pa et forsknings- og/eller professionsbaseret dokumenteret fagligt grundlag

® have en hoj kvalitet i undervisning og administration

® betragte Region Sjallands geografi og Erhvervsskolernes decentrale placering som en fordel og
et udviklingspotentiale

® vzre internationalt orienterede

® vaxre en attraktiv og god samarbejdspartner

® have udfordrende uddannelser og et godt uddannelsesmiljo, der giver den enkelte nye mulighe-
der i deres liv

® vare en spandende og krevende arbejdsplads med et godt arbejdsmiljo for alle ansatte

e vare en aktiv del af udviklingen i Region Sjxlland og bidragyder til de overordnede politiske
malsztninger nationalt og regionalt




2. Udviklingskontraktens resultatkrav, indikatorer og milepzle

Udviklingskontrakten for 2010-12 omfatter fire hovedmalsztninger:
1. Hoj faglig kvalitet
2. Uddannelse til flere
3. Udviklingsorienterede institutioner
4. Effektiv institutionsdrift

De fire hovedmailsaztninger omszttes nedenfor i en rackke malsatte resultatkrav, indikatorer og milepale:

® Resultatkravene omsztter hovedmalsatningerne til konkrete ambitioner, hvis realisering laegges til grund for kontraktens opfyldelse
af hovedmalsatningerne.

® Indikatorerne angiver, hvorledes opfyldelsen af de enkelte resultatkrav i kontrakten skal males.

® Milepalene angiver den malsatte vaerditilvakst pa indikatoren pa angivne maletidspunkter. Som udgangspunkt angives én milepal for
hvert af de ar, kontraktperioden forlober over.

Under de enkelte hovedmalsatninger redegores indledningsvist for den overordnede uddannelsespolitiske forankring samt institutionens strate-
giske forankring af pageldende hovedmalsatning.
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Hovedmils®tning 1: Uddannelser af hgj faglig kvalitet
Formilet med Lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser af 31. marts 2008 er at sikre praksisnare uddannelser, der pa et internationalt niveau imodekommer behovet
for kvalificeret arbejdskraft i den private og den offentlige sektor.

Der er med den politiske aftale af 5. november 2009 om udmentning af globaliseringsmidler til de videregiende uddannelser afsat betydelige midler til kvalitetsudvikling pa de videregiende uddan-
nelsesinstitutioner pa Undervisningsministeriets omrade.

Den fornemmeste opgave for de videregaende uddannelsesinstitutioner pa Undervisningsministeriets omrade er at uddanne fagligt steerke og professions- og erhvervsorienterede dimittender. Ud-
dannelser af hoj kvalitet skal gore det attraktivt og udfordrende at tage en erhvervsakademi- eller professionsbacheloruddannelse. Praktikken i uddannelserne skal udvikles med klare malsatninger
for brobygningen mellem uddannelsernes teoretiske del og funderingen i praksis. De studerendes oplevede sammenhang mellem teori og praksis - mellem viden og beskzftigelse - spiller en vasent-
lig rolle for de studerendes interesse for og gennemforelse af uddannelserne.

Aftagerne skal inddrages i udvikling af udannelserne og de faglige miljoer pa uddannelsesinstitutionerne. Systematisk kontakt og dialog i partnerskaber mellem uddannelsesinstitutionerne og offent-
lige og private virksomheder er af vital betydning for uddannelsernes relevans og derigennem kvaliteten af professionernes leverede velfeerdsydelser til borgere pa det sundhedsfaglige, sociale og
pedagogiske omride og erhvervslivets innovationskraft og vaerditilvaekst inden for det teknisk-merkantile omrade. Det er sarligt vigtigt, at erfaringer og resultater fra professions- og erhvervsrettede
forsknings- og udviklingsaktiviteter indarbejdes effektivt og systematisk i uddannelserne. De studerende skal prasenteres for og arbejde malrettet med den nyeste viden inden for de respektive pro-
fessioner og erhverv, bl.a. gennem deres praktik og afgangsprojekter.

En styrket internationalisering er et vigtigt led i kvalitetsudviklingen af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne. Antallet af studerende, der gennemforer et udlandsophold som en
del af deres studium, skal eges. Derudover skal undervisningsophold i udlandet indga som led i undervisernes kompetenceudvikling og samtidig understotte de studerendes udgiende mobilitet.

Erhvervsakademi Sjzllands strategiske forankring af "Uddannelser af hgj faglig kvalitet’

EAS]J soger til stadighed at optimere en hgj faglig kvalitet i uddannelserne ved at udbygge og forbedre det allerede betydelige samarbejde med det regionale erhvervsliv. Praksistelationen i uddannel-
serne soges udviklet ved samarbejdet om givtige praktikophold, afsluttende eksamensopgaver i samarbejde med erhvervsvirksomheder og ikke mindst lobende kontakt med aftagerne under uddan-
nelsen. Former for aftagerkontakt udvikles lobende i netvaerkskonstruktioner, dialogfora, projektsamarbejde mm. EAS] oplever heldigvis stor interesse for samarbejdet bade fra de studerendes,
virksomhedernes og undervisernes side.

EAS]J star over for at skulle udbygge uddannelsesportefoljen i praksis pa bachelorniveau. Dette skal ske i en formuleret udviklingsstrategi og et oget samarbejde med de ovrige uddannelsesinstitutio-
ner med bachelorniveau mm. Allerede eksisterende samarbejdsflader pa dette felt udbygges.

Den internationale dimension i uddannelserne skal udvikles og styrkes for sivel undervisergrupperne og de studerende. EAS] vil soge at drage nytte af de mange samarbejdstelationer uddannelsesin-
stitutionerne har opbygget og pa baggrund af bl.a. disse kontakter malrette og effektivisere indsatsen.

Resultatkrav Indikator Milepale Bemerkninger

1.1. Staerkt samspil mellem
teori og praksis i professi-

onsbacheloruddannelserne

1.1.1 De studerendes vut-
dering af samspillet mellem

praktikforlob og uddannel-

2010

2011

2012

. Minimum for hver
uddannelse 65 %

Minimum for hver
uddannelse 70 %

Minimum for hver

uddannelse 75 %

Undervisningsministeriet forventer at indarbejde indika-
torer vedr. studentertilfredshed som centralt fastsatte

indikatorer i kontrakterne fra neste r i forlengelse af

6
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sens teoretiske del

. Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
75 %

. Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
80 %

[ Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
83%

kvalitetssikring af dataaggregering til afrapporteringen.
Erhvervsakademi Sjzlland har valgt at mélsatte studen-
tertilfredsheden i udviklingskontrakten allerede fra
2010, men med et relativt lavt tal i 2010 for at tage
hojde for evt. mangler i datagrundlaget.

1.2 Dimittender med starke
faglige og professions- og
erhvervsrettede kompeten-

cer

1.2.1 Andel af studerendes
afsluttende eksamensopga-
ver, der tager afsat i institu-
tionens forsknings- og
udviklingsprojekter og/eller
et konkret samarbejde med

ckstern aktor fra praksis.

2010

2011

2012

®  Minimum for hver
uddannelse 75 %

®  Samlet gennemsnit
for alle uddannelser

80%

®  Minimum for hver
uddannelse 75 %

®  Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
80 %

®  Minimum for hver
uddannelse 80 %

®  Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
85 %

Ved afsluttende eksamensopgaver med afsat i instituti-
onens FoU-projekter forstds opgaver, som udarbejdes i
sammenhang med et eller flere af institutionens FoU-
projekter (f.eks. som delprojekt) efter naermere aftale
mellem institutionen og den studerende. Samarbejdet
kan komme i stand gennem f.eks. ’opslag’ fra institutio-
nen eller henvendelse fra den studerende.

Ved afsluttende eksamensopgaver med afszt i et kon-
kret samarbejde med ekstern aktor forstds enten opga-
ver, der tager afszt i en offentlig eller privat virksom-
heds konkrete onske om belysning af en given problem-
stilling (f.eks. i forbindelse med den studerendes prak-
tikforleb) eller opgaver, hvor den studerende indsamler
empirisk data (interview, sporgeskema, observation mv.)
i forbindelse med opgaven eller opgaver med udgangs-
punkt i eget eller andres praktikforlob.

Ved afrapportering af kontrakten pa denne indikator
anmoder ministeriet om, at institutionen foretager en
seerskilt opgorelse af andelen af opgaver, der tager afsaet
i en offentlig eller privat virksomheds konkrete onske
om belysning af en given problemstilling.

1.2.2 Andelen af dimitten-

der, der 0-1 4r efter fuldfe-
relse er i beskaftigelse eller
i videre uddannelse

2010

2011

2012

®  Minimum for hver
uddannelse 75 %
®  Samlet gennemsnit

for alle uddannelser
80 %

e  Minimum for hver
uddannelse 80 %

®  Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
83 %

®  Minimum for hver
uddannelse 85 %

®  Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
85 %

Milsat for ordinzre uddannelser

Skal afrapporteres med sarskilte opgorelser af frekven-
ser for a) beskaftigelse og b) videre uddannelse

1.2.3 Aftagernes vurdering
af dimittendernes faglige
kvalifikationer og evne til at
héndtere praksisudfordrin-

ger

2010

2011

2012

Aftagerundersogelse koncept-
udvikles medio 2010 og gen-
nemfores ultimo 2010

Milsztning afventer underso-
gelsens resultater

Malsztning afventer underso-
gelsens resultater

Data tilgar pa baggrund af gennemforelse af aftagerun-
dersogelse (felles koncept og metode) med aggregering
af data pd uddannelses-, institutions- og sektorniveau.

1.3 Malrettet anvendelse af

1.3.1 De studerendes vur-

2010

2011

2012

Undervisningsministeriet forventer at indarbejde indika-

7
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IT for at styrke undervis-
ningens kvalitet

dering af omfang og kvali-
tet i uddannelsernes anven-

delse af I'T

Minimum for hver
uddannelse 65
Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
70

e  Minimum for hver
uddannelse 70

. Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
75

e  Minimum for hver
uddannelse 75

J Samlet gennemsnit
for alle uddannelser

80

torer vedt. studentertilfredshed som centralt fastsatte
indikatorer i kontrakterne fra naste r i forlengelse af
kvalitetssikring af dataaggregering til afrapporteringen.
Erhvervsakademi Sjzlland har dog valgt at mélsatte
studentertilfredsheden i udviklingskontrakten allerede
fra 2010.

1.4 Uddannelser med et
staerkt internationalt udsyn

1.4.1 Andel af de studeren- | 2010 2011 2012 Studerende maélszttes som andelen af et givet ars faer-

de, der gennemforer et diguddannede, som i lobet af studiet har gennemfort et

studie- eller praktikophold i 4% 8% 10% studie- eller praktikophold i udlandet pa mindst to uger.

udlandet

1.4.2 Andel af underviser- 2010 2011 2012 Undervisere malsxttes som andelen af fastansatte un-

ne, der gennemforer et dervisere pa grund-, efter- og videreuddannelse, som i et
5% 10% 10%

undervisningsophold i
udlandet

givet regnskabsdr har gennemfort et undervisningsop-
hold i udlandet pd mindst 2 uger

Data tilvejebringes fra ressourceregnskabets indikator
13 om internationale ophold.
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Resultatkrav

Indikator

2.1 Lavt frafald blandt de stude-
rende pa professionsbachelorud-
dannelserne

2.1.1 Andel nyoptagne
studerende, som fortsat er
indskrevet pa uddannelsen
ved afslutning af 1. studiear

2.1.2 De studerendes

Milepzle

Minimum for hver
uddannelse 75 %
Samlet gennemsnit
for alle uddannel-
ser 80 %

Minimum for hver
uddannelse 80 %

Samlet gennemsnit
for alle uddannel-
ser 83 %

Minimum for hver
uddannelse 80 %

Samlet gennemsnit
for alle uddannel-
ser 83%

Bemarkninger

Malsat for ordinzre uddannelser.

Data tilvejebringes gennem forlobsstatistik svarende
til ressourceregnskabets indikator 7. Forlobsstati-
stikken introduceres medio 2010. Opgores for hver
grunduddannelse.

Undervisningsministeriet forventer at indarbejde
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vurdering af uddannelsens
indsats for at gore studie-
miljoet attraktivt

Aftagerundersogelse kon-
ceptudvikles medio 2010 og
gennemfores ultimo 2010

Malsztning afventer under-
sogelsens resultater

Milsztning afventer under-
sogelsens resultater

indikatorer vedr. studentertilfredshed som centralt
fastsatte indikatorer i kontrakterne fra neste ar i
forlengelse af kvalitetssikring af dataaggregering til
afrapporteringen.

2.2. Fleksibilitet i de videregdende
uddannelser

2.2.1 Andel af uddannelser
udbudt med fleksible
former for tilretteleggelse,
henholdsvis:

a) job/uddannelse

b) sxrlige spor/toninger
¢) netbaseret undervisning
d) ovrige fleksible tilrette-
leeggelsesformer

2010

2011

2012

10% af Erhvervsakademiet
uddannelser har dele af deres
udbud tilrettelagt fleksibelt

a) 1 fotleb

b) 0

) 4 uddannelser inddrager
netbaseret undervisning

d) 2 uddannelser organiseres
med ovrige fleksible under-
visningsformer

15% af Erhvervsakademiet
uddannelser har dele af deres
udbud tilrettelagt fleksibelt

a) 2 fotlob

b) 1

¢) 5 uddannelser inddrager
netbaseret undervisning

d) 3 uddannelser organiseres
med ovrige fleksible under-
visningsformer

20% af Erhvervsakademiet
uddannelser har dele af deres
udbud tilrettelagt fleksibelt

a) 2 fotleb

b) 1

¢) 10 uddannelser inddrager
netbaseret undervisning

d) 4 uddannelser organiseres
med ovrige fleksible under-

visningsformer

Malsattes for de nzevnte tilretteleggelsesformer i det
omfang det vurderes meningsfuldt og relevant for
den enkelte institution.

Ved milsaetning af netbaseret undervisning forstds
ikke kun fulde netudbud af en hel uddannelse, men
ogsd udbud, hvor dele af uddannelsen udbydes
netbaseret (herunder blended learning) og udbud,
hvortil der er udviklet og integreret sarlige lerings-
platforme og digitale leremidler mv. med henblik pa
at tiltrekke flere studerende og/eller facilitere stude-
rendes fleksible gennemforelse af uddannelsen

2.3 Malrettet udbud af efter- og
videreuddannelse til de aftagende
professioner og erhverv.

2.3.1 Aftagernes vurdering
af sammenhzngen mellem
arbejdsmarkedets behov
for kompetenceudvikling
og erhvervsakademiernes
udbud af efter- og videre-
uddannelse

2010

2011

2012

Aftagerundersogelse kon-
ceptudvikles medio 2010 og
gennemfores ultimo 2010

Malsatning afventer under-
sogelsens resultater

Malsatning afventer under-
sogelsens resultater

Data tilgar pa baggrund af gennemforelse af aftager-
undersogelse (faelles koncept og metode) med aggre-
gering af data pa uddannelses-, institutions- og
sektorniveau. Milepalene fastsattes nir konceptet er
kendt.

2.3.2 Opgjort aktivitet og
antal deltagere i de udbudte
efteruddannelsesaktiviteter

2010

2011

2012

Vakst i optaget pd akade-
mi/diplom og enkeltfagsud-
dannelser stiger med 5 %

1300 elever/ 350 STA

Vakst i optaget pd akade-
mi/diplom og enkeltfagsud-
dannelser stiger med 10 %

1450 elever/ 400 STA

Vakst i optaget pd akade-
mi/diplom og enkeltfagsud-
dannelser stiger med10 %

1550 elever/ 450 STA

Afrapporteres for hhv.

2 VVU
b) Diplom
c) Ovrig AU

10
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Hovedmailsetning 3: Udviklingsorienterede institutioner

De videregiende uddannelsesinstitutioner pa Undervisningsministeriet s omrade har de seneste ar arbejdet malrettet pa konsolideringen af fagligt stzerke uddannelsesinstitutioner, som kan udgere et
centralt bindeled mellem forskning, uddannelse og arbejdsmarked ved at uddanne hojt kvalificerede dimittender og bidrage til udvikling og anvendelse af ny viden pa bade det sundhedsfaglige, so-
ciale, pedagogiske og teknisk-merkantile omrade.

En sterk udviklingsorientering pa uddannelsesinstitutionerne fordrer forst og fremmest, at udvikling af ny viden understotter kvalitetsudviklingen af uddannelserne. De nye lovgivningsmaessige
rammer for uddannelserne stiller krav om, at undervisningen baseres pi den nyeste viden i tet samspil med bade forskningssektoren og praksis. Uddannelsesinstitutionernes videncenterfunktion
spiller her en afgorende rolle.

Udpvikling af ny viden skal endvidere bidrage til forbedring af den offentlige velfeerdsproduktion og erhvervslivets konkurrenceevne. Uddannelsesinstitutionerne skal samarbejde med bade offentlige
og private virksomheder fra de aftagende professioner og erhverv om udvikling af ny viden, som innovativt kan omszttes i praksis. Uddannelsesinstitutionerne skal gennem deltagelse i forsknings-
og udviklingsprojekter levere et vasentligt bidrag til tilvejebringelsen og formidlingen af ny anvendelig viden og herigennem varetage et vasentligt medansvar for at tilvejebringe uddannelser og
udviklingsaktivitet, som genererer viden til gavn for samfundets fremtidige velfeerd. Samspillet med forskningssektoren, private virksomheder, kommuner og regionerne skal vare barende for im-
plementeringen af den nyeste viden i de enkelte professioner og erhverv. Der er med den politiske aftale af 5. november 2009 om udmentning af globaliseringsmidler til forskning og udvikling afsat
seerskilte midler til professions- og ingeniorhojskolernes produktion, omsztning og formidling af ny viden i samarbejde med forskningssektoren.

Erhvervsakademi Sjzllands strategiske forankring af Udviklingsorienterede institutioner’

Erhvervsakademiet agter strategiske at lofte kravet om udviklingsorienterede institutioner pa flere fronter:

1) Gennem oget fokus og indsats pa kompetenceudvikling af undervisere. Dette loft sker via a) deltagelse 1 udviklingsarbejde fortrinsvis med forskningstilknytning (dvs. i taet samarbejde med forsk-
ningsinstitutioner), b) internationalisering pa savel studentersiden som undervisersiden gennem studie- og arbejdsophold i udlandet og c) en generel og malrettet indarbejdelse af innovative modeller
1 lerings-, udviklings- og driftssammenhange. Dette for ogsa at sikre mulighed for den enkelte selv at indteenke udvikling og innovation 1 undervisningen

Denne generelle indsats specificeres i

2) Et arbejde for at udvikle operationelle styringsmodeller for projektsamarbejder, der involverer partnere fra EAS]s udviklingssektioner og fra forskningsinstitutioner i Danmark og udlandet. Dette
arbejde indtenker desuden andre videnmiljoer og —institutioner (f.cks. professionshgjskole, Regionalt Vaksthus etc.)

3) En fokuseret indsats pa at stytke evnen til at fundraise til udviklingsprojekter.

4) En stadig skerpelse af projektledelseskompetencer i akademiet.

5) Der arbejdes med at oge de positive synergier mellem projekter og indsatser pa EAS]Js medlemsskoler. Herunder kommer ogsa strategiske valg af satlige faglige fokusomrader, hvor EAS] onsker
en setlig faglig oprusting gennem f.eks. forskningsaktiviteter, erhvervsph.d.-ordning eller lignende.

6) Der udarbejdes en ”trebenet” strategi for videndeling: a) en omsatning af forsknings- og udviklingsbaseret viden i undervisnings- og leringssammenhzange, b) en generel formidling af genereret
viden til det omgivende samfund og c) en specialiseret viden i samarbejde med forskningsinstitutioner i faglige medier (tidsskrifter mm.).

7). En stadig udbygning af den regionale kontaktflade: Rektor har plads i Vaekstforum, EAS] indgar i Regionens Forum for Videregiende uddannelser og de enkelte uddannelsesinstitutioner gen-
nemforer udviklingsprojekter. Der er udarbejdet en samarbejdsaftale, hvor milene for samarbejdet er afstemt med regionens udviklingskontrakt med Regeringen.

Resultatkrav Indikator Milepale Bemarkninger
3.1 Konsolidering af 3.1.1. Andel af samlede 2010 2011 2012 Data tilgar delvist fra ressourceregnskabets
staerk udviklingskapa- drsvaerk anvendt pa 15 % af det samlede édrsforbrug 18 % af det samlede drsforbrug 20 % af det samlede arsforbrug (lede- | indikator 4. indikator 4. Ledelse og TAP-
citet ) forsknings- og udvik- (ledere, undervisere og administrati- (ledere, undervisere og administrati- re, undervisere og administration) arsveerk anvendt pd forsknings- og udvik-

] on) on) ] ]
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lingsaktiviteter

10 ansatte med masteruddannelse. 5

15 ansatte med masteruddannelse. 7

20 ansatte med masteruddannelse. 8

lingsaktiviteter skal medregnes.

ph.d er ansat i EASJ ph.d er ansat i EASJ ph.d. er ansat i EAS]
Forsknings- og udviklingsaktivitet define-
res med udgangspunkt i OECD’ s Frascati
Manual (2002) som:
®  Deltagelse i forsknings- og ud-
viklingsprojekter
o Kompetenceudvikling, der sig-
ter mod at kvalificere til forsk-
nings- og udviklingsarbejde,
herunder ph.d.-forlob.
®  Ledelse og administration af
forsknings- og udviklingsprojek-
ter mv.
®  Formidling af forsknings- og
udviklingsprojekter mv.
3.2 Udvikling af ny 3.2.1 Antal og andel af 2010 2011 2012 Data kan p.t. ikke tilvejebringes i fuldt

viden i samspil med
forskning og praksis
skal generere innova-
tion og vakst pa det
offentlige og private
arbejdsmarked

institutionens samlede
udviklingsprojekter som
er igangsat i samarbejde
med:

a) Forskningsinstitutio-
ner, herunder antal gen-
nemforte ph.d.-forleb
samt antal projekter
under de strategiske
forskningsprogrammer.
b) Kommuner

) Regioner, herunder de
regionale vakstfora

d) Ovrige uddannelsesin-
stitutioner, herunder
seerskilt professionshoyj-
skoler og ingeniorhojsko-
ler.

e) Qvrige offentlige
danske institutioner
(f.cks. andre ministerier)

Erhvervsakademiet er involveret i 15

udviklings- og forskningsprojekter.

Andel af udviklingsprojekterne

gennemfort i samarbejde med:

Erhvervsakademiet er involveret i 20

udviklings- og forskningsprojekter.

Andel af udviklingsprojekterne

gennemfort i samarbejde med:

Erhvervsakademiet er involveret i 25

udviklings- og forskningsprojekter.

Andel af udviklingsprojekterne gen-

nemfort i samarbejde med:

Partner % Partner % Partner %
Forskningsinst. 13% Forskningsinst. 20% Forskningsinst. 24%
Kommuner 13% Kommuner 15% Kommuner 40%
Regioner mm. 13% Regioner mm. 25% Regioner mm. 32%
Uddannelsesinst. 33% Uddannelsesinst. 50% Uddannelsesinst. 40%
Heraf Heraf Heraf

- Proff. Hojskoler 50% - Proff. Hojskoler 50% - Proff. Hojskoler 50%

- Ingeniorhojskoler 0% - Ingeniorhojskoler 10% - Ingeniorhojskoler 10%

- ovrige 50% - ovrige 40% - ovrige 40%
Off. Inst. 13% | | | Off. Inst. 25% | | | Off. Inst. 40%
Virksomhed 13%] | | Virksomhed 75% | | | Virksomhed 80%
Virksomhed (inf) 33% 1 | | Virksomhed (int) 50% | | | Virksomhed (int) 60%
Udd. Inst (int.) 27% ] | |Udd. Inst (int.) 25% | | | Udd. Inst (int) 28%
Ovrige inst. (in9 27% | | | @vrige inst. (int) 20% | | | Ovrige inst. (int) 16%

omfang fra ressourceregnskabets indikator
14 om udviklingsprojekter og eksterne
samatbejder (da institutionens samlede
antal forsknings- og udviklingsprojekter
inkl. interne projekter ikke indgar i res-
sourceregnskabet).

Da flere af navnte eksterne parter vil
indgd i samme projekt vil de mélsatte
andele kunne summere til mere end 100

pct.

For opgorelsen af institutionens samlede
antal forsknings- og udviklingsprojekter
inkl. interne projekter uden eksternt sam-
arbejde henvises til definitionen af FoU-
projekter (bilag 1).

Ved samarbejde med naxvnte eksterne
parter forstds, at disse efter nzermere aftale
er involveret i projektet ved f.eks. at

12
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f) Danske private virk-
somheder

¢) Udenlandske private
vitksomheder

h) Udenlandske uddan-
nelsesinstitutioner

i) Ovrige udenlandske
institutioner (f.cks. EU)

®  deltage i projektplanlegning
og/ellet -styting

®  yde sparring, ridgivning mv.
under projektet med henblik pa
kvalitetssikring af dette

®  deltage i afprovning, dataind-
samling mv. i forbindelse med
projektet.

®  varctage konkrete opgaver i re-
lation til projektet eller

®  (med)finansiere projektet.

Aftalen kan vere formaliseret i form af
kontrakt, samarbejdsaftale mv. eller be-

kreftet gennem mail, brev mv.

3.2.2 Omfang af ekstern
finansiering af forsk-
nings- og udviklingspro-
jekter

2010 2011 2012
Belgb: 1 mio. Belob: 2 mio. Belob: 4 mio.
Andel: 50% Andel. 50% Andel: 50%

Data tilvejebringes fra ressourceregnska-
bets indikator 14 om udviklingsprojekter
og cksterne samarbejder.

Malsztning af ekstern finansiering af
forsknings- og udviklingsaktivitet skal
foretages som ét samlet belob med perio-
disering pé de enkelte regnskabsar pa
baggrund af indtaegtsfort ekstern finansie-
ring, dvs. det samlede omfang af ekstern
finansiering af FoU-aktivitet for hhv.
2010. 2011 og 2012.

Derudover malszttes den eksterne finan-
sierings andel af det samlede regnskab for
FoU aktivitet, dvs. inkl. institutionens
egen investering i aktiviteten, herunder
tildelte midler fra UVM til formalet.

Forsknings- og udviklingsaktivitet gen-
nemfort som indtegtsdaekket virksomhed

indgar i opgorelsen.
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3.3 Effektiv og mal-
rettet formidling af
professions- og er-
hvervstettet forskning
og udvikling

3.3.1 Antal gennemforte
eksternt rettede formid-
linger af forsknings- og
udviklingsaktiviteter
inden for hvert af fol-
gende medier for formid-
ling:
®  Artikler i fag-
ligt anerkendte
tidsskrifter
®  TFaglige artikler
og indlag i
fagblade, avi-
ser, TV/radio,
web og konfe-
renceindleg
®  Boger cller de-
le heraf
e Afholdelse af
storre konfe-

rencer

6 bidrag fordelt pa:

1 artikler i fagligt aner-
kendte tidsskrifter

5 Faglige artikler og ind-
leeg i fagblade, aviser,
'TV/tadio, web og konfe-
renceindleg

0 Boger eller dele Theraf
0 Afholdelse af storre
konferencer

8 bidrag fordelt pa:

1 artikler i fagligt aner-
kendte tidsskrifter

5 Faglige artikler og ind-
lzeg i fagblade, aviser,
TV /tradio, web og konfe-
renceindleg

1 Bog eller dele heraf

1 Afholdelse af storte
konferencer

10 bidrag fordelt pa:

® 2 artikler i fagligt aner-
kendte tidsskrifter
8 Faglige artikler og indleg
i fagblade, aviser,
'TV/tadio, web og konfe-
renceindleg

®  1Bogr eller dele heraf

L 1 Afholdelse af storre kon-
ferencer

Ved afrapportering af kontrakten pd dette
punkt skal institutionen opgore ekstern
finansiering fordelt pa finansieringskilder,
jf. indikator 3.2.1, pkt. a)-i).

Opgores samlet for institutionen.
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Erhvervsakademiet optimerer lobende organiseringen af samatbejdet mellem pattnerinstitutionerne og det pagit en strategiproces, der skal kvalitets- og fremtidssikre akademiets aktiviteter uanset
fremtidige formelle tilhorsforhold. Der soges at holde fokus pd gennemforsel af gode uddannelser.
Der igangsettes en proces, der tydeliggor krav til omfang af undervisning og udviklingsaktiviteter i de enkelte institutioner og der igangsattes en droftelse af fxlles procedurer og politikker, der kan

medvirke til oget effektivisering af institutionen.

Resultatkrav

Indikator

Milepale

Bemerkninger

4.1 Malrettet priorite-
ring af undervisernes
arbejdstid til under-
visning og udviklings-
aktiviteter

4.1.1 Andel af samlede

underviserdrsvaerk fak-

tisk anvendt pa:

® Undervisning

® Aktiviteter knyttet til
undervisning

® (vrige aktiviteter

® TForsknings- og udvik-
lingsaktiviteter

2010

2011

2012

Droftelse af falles politikker og
procedurer for prioritering af an-
vendt tid pa de 4 punkter.

Akademiet registrerer for 2010.
Maltal for 2011-12 defineres heref-
ter.

Akademiet registrerer for 2010.
Maltal for 2011-12 defineres herefter.

Data tilvejebringes og definitioner anven-
des svarende til ressourceregnskabets
indikator 4 om fordeling af undervisernes

arbejdstid

Definition af "Undervisning’, ’Aktiviteter
knyttet til undervisning” og *Qvrige aktivi-
teter’ svarer til ressourceregnskabets defini-
tioner heraf. Definition af forsknings- og
udviklingsaktiviteter fremgér ovenfor, jf.
indikator 3.1.1
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