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Udviklingskontrakt 2010-2012 mellem Undervisningsministeriet og Ingeniorhojskolen
i Kobenhavn

Det er fastsat 1 § 60, stk. 2, 1 lov om professionshejskoler for videregaende uddannelser, at bestyrelsen
tor en ingeniorhojskole skal indga en udviklingskontrakt med undervisningsministeren.

Formalet med udviklingskontrakten er at understotte:

¢ Kyalitetsudvikling 1 de videregaende uddannelser pa Undervisningsministeriets omrade.

® Sammenhaxng mellem de politiske malsatninger pa omradet og kravene til de enkelte institutio-
ner.

® Synliggorelse og dokumentation af institutionernes prastation og opnaede resultater.

® Tedelsesmassigt fokus og raderum for den enkelte institutionsledelse og bestyrelse med ansvar
tor at arbejde malrettet pa optyldelsen at de fastsatte resultatkrav..

¢ Klar og aben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering at malsaetnin-
ger, institutionens strategi og opfoelgning pa tastsatte resultatkrav.

Udviklingskontrakten for 2010-12 omfatter fire hovedmalsatninger 1 overensstemmelse med de over-
ordnede uddannelsespolitiske malsetninger for ministeriets omrade:

1. Hoj faglig kvalitet

2. Uddannelse til flere

3. Udviklingsorienterede institutioner

4. Eftektiv institutionsdrift

Udviklingskontraktens indhold
Resultatkray, indikatorer og milepale
De fire ovenfor nevnte hovedmalsaetninger omsattes 1 udviklingskontrakterne 1 en reekke malsatte re-
sultatkrav, indikatorer og milepale:
® Resultatkravene omsetter hovedmalsetningerne til konkrete ambitioner, hvis realisering
leegges til grund tor kontraktens optyldelse at hovedmalsetningerne.

* Indikatoreme angiver, hvorledes opfyldelsen af de enkelte resultatkrav 1 kontrakten skal ma-
les.

® Milepalene angiver den malsatte vaerditilveekst pa indikatoren pa angivne maletidspunkter.
Som udgangspunkt angives én milepel for hvert at de ar, kontraktperioden forlober over.

Udviklingskontrakten indeholder desuden en kort prasentation af institutionens mission og vision.
Denne samt institutionens anforte strategiske betragtninger, ovrige bemarkninger m.v. indgar ikke 1
selve udviklingskontrakten med ministeriet.

Udviklingskontraktens status og varighed
Udviklingskontrakten indeberer ikke, at galdende lovgivning, budget- og bevillingsregler, overenskom-

ster m.v. tilsideszttes.

Udviklingskontraktens parter tager torbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens enkelte resul-
tatkrav kan forudsette forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udviklingskontrakten.

Udviklingskontrakten gelder fra 1. juni 2010 til 31. december 2012.
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Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne @ndres 1 kontraktperioden, hvis ministeriet eller
den enkelte institution finder anledning hertil.

Opfolgning og afrapportering

Opftolgning pa udviklingskontrakterne sker 1 form af en arlig atrapportering pa de opstillede resultat-
krav, indikatorer og milepzle. Den arlige atrapportering sker koordineret med institutionernes afleggel-
se af ressourceregnskabet. Afrapportering og ovrig optfelgning kan give anledning til at justere eller
precisere udviklingskontrakten 1 lobet at kontraktperioden pa grundlag at dialog mellem Undervis-
ningsministeriet og pagaeldende institution herom.

Det forventes 1 ovrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden gor Un-
dervisningsministeriet opmarksom pa forhold af vasentlig betydning for optyldelsen af udviklingskon-
traktens malsetninger.

Ovrige forhold
Indgaelsen af kontrakten indeberer, at institutionens andel af den bevilling, der er afsat 1 henhold til
aftalen af 5. november 2009 om udmentning af globaliseringspuljen kan udbetales.

Institutionen vil modtage et serskilt bevillingsbrev.
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1. Ingenierhgjskolen i Kebenhavns redegorelse for institutionens strategiske perspektiv

Det strategiske perspektiv for IHK som et internationalt center for ingenigruddannelse og videre- og
efteruddannelse formuleres som de strategiske betingelser for opfyldelse af IHK’s mission og vision.
Der er 3 strategiske hovedbetingelser:

Stigende optag af studerende - og feerdiguddannede

Vakst af studenteroptaget og fortsat hej gennemforelsesgrad er en vaesentlig forudsaetning for opfyldel-
se af IHK’s mission. Gennem samarbejde med de gymnasiale uddannelser og aktiviteter malrettet nye
grupper afunge forventes det at skabe gget viden om og interesse for ingenigrfaget generelt og IHK’s
udbud af diplomingenigruddannelser specifikt. Det forventes ogsa at fornyelse af de nuvaerende (tradi-
tionelle) uddannelsesretninger med ny viden og metoder inden for eksempelvis baredygtighed og inter-
nationalisering vil tiltraekke flere studerende. Med udbud af 3 nye diplomingenigruddannelser i 2009 og
nye udbud i 2011 har IHK igangsat vaesentlige fornyelse af uddannelsesudbuddet. En fornyelse som vil
vare at betragte som en investering i de forste par r.

Nye uddannelsesretninger, effektivitetskrav samt gget optag af nye grupper af studerende ma forventes
at betyde nye udfordringer i relation til gennemforelsesgrad og niveau. Dette stiller krav om nye IHK
kompetencer samt evaluering og udvikling af de padagogiske metoder.

Unik konkurrenceprofil i uddannelsesmarkedet

IHK’s uddannelsesaktiviteter inden for diplomingenigromradet er efterspurgt af dansk erhvervsliv i
kraft af at "'produktet” er feerdiguddannede ingenigrer med viden og erfaring der gor dem i stand til at
bega sig i savel et nationalt som et internationalt arbejdsmiljo samt lase udviklingsorienterede opgaver
fra dag ét. Hvad angir studievalg er IHK’s ingenigruddannelser udsat for konkurrence. Direkte konkur-
rence fra universiteternes udbud af tilsvarende diplomingenigruddannelser. Indirekte konkurrence fra
udbud af beslegtede uddannelser ved universiteter, samt nyere udbud af tekniske professionsbachelorer
ved professionshgjskoler og erhvervsakademier. Det er en strategisk betingelse for at sikre fortsat eksi-
stens af de efterspurgte kompetencer, at IHK’s uddannelsesprofil er tydeligt positioneret i potentielle
studerendes bevidsthed.

Sikring af den teknologiske base

Tidssvarende ingenigruddannelser med kvalitet forudsztter adgang til en tilstraekkelig bred og dyb tek-
nologisk base (kompetencer og faciliteter). Tilvejebringelsen herafkan i praksis kun ske i tette partner-
skaber med erhvervsliv og relevante forskningsinstitutioner med et internationalt perspektiv. IHK skal
skabe sine partnerskaber med vitksomheder og institutioner, som kan bidrage med ny viden inden for
relevante praksis- og forskningsomrider samt adgang til nye teknologiplatforme. IHK’s rolle i disse
partnerskaber vil blandt andet vaere omsatning af ny viden til brug i praksis - dvs. varetagelse af forsk-
nings og udviklingsaktiviteter i et anvendelsesperspektiv.
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1.1. Ingeniorhgjskolen i Kebenhavns vision og mission

Vision

Det er IHKs vision at vare et internationalt fagligt fyrtarn inden for uddannelse og efteruddannelse af
professionsorienterede ingeniorer, kendetegnet ved en tet tilknytning til erhvervslivets praksistelter.

IHK uddanner ingeniorer med kompetencer pa et hojt fagligt niveau til at arbejde 1 praksis og
deltage 1 vidensudviklende projekter med et torretningsmaessigt sigte.

IHK understotter ingeniorernes behov for livslang kompetenceudvikling indenfor det ingenior-
taglige og ledelsesmassige arbejdstelt med henblik pa varetagelse at opgaver pa forskellige ni-
veauer 1 erhvervslivet.

IHK skaber et praksisnért, vidensintensivt og kreativt studiemiljo med fokus pa de studerendes
leringsproces og anvendelse af progressive pedagogiske metoder, bl.a. baseret pa problem- og
projektorienteret undervisning.

IHK tiltreekker fagligt velfunderede og praktisk erfarne medarbejdere, der vardsetter et motive-
rende og innovativt internationalt uddannelses- og udviklingsmiljo med fokus pa skabelse og
anvendelse af viden, der virker 1 praksis.

Mission

Det er IHK’s mission aktivt at bidrage til opfyldelse at samfundets, erhvervslivets og de studerendes

behov:

Samfundet. Udvikling og anvendelse af ny ingeniormeessig viden, der kan bidrage til velfeerd og
veerditilvaekst 1 samfundet, herunder styrkelse at produktiviteten. Udnyttelse at det fulde ingeni-
ormaessige potentiale 1 Danmark ved tiltreekning at nye studerende.

Erhvervsliv. Uddannelse at kompetente, internationalt orienterede ingeniorer, der kan indga 1
praktisk problemlosning pa alle niveauer indenfor teknologi, ledelse og atsetning.

Studerende. Et oplevelsesrigt og udfordrende uddannelsestorlob, der giver hoj attraktivitet pa
det globale arbejdsmarked. Mulighed for livslang videreudvikling at kompetencer 1 forhold til
aktuelle jobkrav 1 karriereforlobet.



2. Udyviklingskontraktens resultatkrav, indikatorer og milepzle

Udviklingskontrakten for 2010-12 omfatter fire hovedméalsatninger:
1. Hoj faglig kvalitet
2. Uddannelse til flere
3. Udviklingsorienterede institutioner
4. Effektiv institutionsdrift

De fire hovedmalsetninger omsattes nedenfor i en rekke mélsatte resultatkrav, indikatorer og milepale:
. Resultatkravene omsatter hovedmalsatningerne til konkrete ambitioner, hvis realisering leegges til grund for kontraktens opfyldelse af hovedmaélsatningerne.
. Indikatorerne angiver, hvorledes opfyldelsen af de enkelte resultatkrav i kontrakten skal maéles.

. Milepalene angiver den maélsatte verditilvekst p& indikatoren pa angivne méletidspunkter. Som udgangspunkt angives én milepzl for hvert af de ar, kontraktpe-

rioden forlgber over.

Under de enkelte hovedmaélsatninger redegores indledningsvist for den overordnede uddannelsespolitiske forankring samt institutionens strategiske forankring af pagaeldende
hovedmals atning.

Hovedmalsetning 1: Uddannelser af hgj faglig kvalitet
Formalet med Lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser af 31. marts 2008 er at sikre praksisnare uddannelser, der pa et internationalt niveau imgdekommer behovet
for kvalificeret arbejdskraft i den private og den offentlige sektor.

Der er med den politiske aftale af 5. november 2009 om udmentning af globaliseringsmidler til de videregdende uddannelser afsat betydelige midler til kvalitetsudvikling p& de videregéende uddan-

nelsesinstitutioner p& Undervisningsministeriets omrade.

Den fornemmeste opgave for de videregdende uddannelsesinstitutioner pd Undervisningsministeriets omrdde er at uddanne fagligt steerke og professions- og erhvervsorienterede dimittender. Ud-
dannelser af hgj kvalitet skal gore det attraktivt og udfordrende at tage en erhvervsakademi- eller professionsbacheloruddannelse. Praktikken i uddannelserne skal udvikles med klare mélsetninger
for brobygningen mellem uddannelsernes teoretiske del og funderingen i praksis. De studerendes oplevede sammenhang mellem teori og praksis - mellem viden og beskaftigelse - spiller en vasent-
lig rolle for de studerendes interesse for og gennemforelse af uddannelserne.

Aftagerne skal inddrages i udvikling af udannelserne og de faglige miljoer p&d uddannelsesinstitutionerne. Systematisk kontakt og dialogi partnerskaber mellem uddannelsesinstitutionerne og offent-
lige og private virksomheder er af vital betydning for uddannelsernes relevans og derigennem kvaliteten af professionernes leverede velferdsydelser til borgere pa det sundhedsfaglige, sociale og
paedagogiske omrade og erhvervslivets innovationskraft og vaerditilveekst inden for det teknisk-merkantile omrade. Det er sarligt vigtigt, at erfaringer og resultater fra professions- og erhvervsrettede
forsknings- og udviklingsaktiviteter indarbejdes effektivt og systematisk i uddannelserne. De studerende skal prasenteres for og arbejde malrettet med den nyeste viden inden for de respektive pro-
fessioner og erhverv, bl.a. gennem deres praktik og afgangsprojekter.

En styrket internationalisering er et vigtigt led i kvalitetsudviklingen af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne. Antallet af studerende, der gennemforer et udlandsophold som en
del af deres studium, skal oges. Derudover skal undervisningsophold i udlandet indgd som led i undervisernes kompetenceudvikling og samtidig understotte de studerendes udgdende mobilitet.
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Udvikling og vedligeholdelse afhgj faglig kvalitet understotter realiseringen af IHK’s vision og mission. Den hgje faglige kvalitet opnés ved at:

. Fokusere pé undervisernes faglige og paedagogiske kompetencer.

. Sikre de studerendes oplevelse af sammenhang teori/ praksis og uddannelse/profession.

. Basere undervisningen pd nyeste viden og best practice i ingenigrprofessionen.

. Positionere IHK i det nationale og internationale uddannelsesbillede.

Resultatkrav

1.1 Dimittender med stzer-
ke faglige og professions-
og erhvervsrettede kompe-
tencer

Indikator

1.1.1 Andel af studerendes
bacheloropgaver, der tager
afsxti institutionens forsk-
nings- og udviklingsprojek-
ter og/eller et konkret
samarbejde med ekstern
aktor fra praksis.

1.1.2 Andelen af dimitten-

der, der 0-1 ir efter fuldfo-
relse er i beskaeftigelse eller
i videre uddannelse

1.1.3 Aftagernes vurdering

Milepzle

2010

2010

2010

Minimum for hver
retning 80 %
Samlet gennemsnit
for alle retninger 90
%

Minimum for hver
retning 75 %
Samlet gennemsnit
for alle retninger
85 %

2011

2011

2011

2012
Minimum for hver .
retning 80 %
Samlet gennemsnit .
for alle retninger 90
%

2012
Minimum for hver .

retning 80 %

Samlet gennemsnit .
for alle retninger
90 %

2012

Minimum for hver
retning 80 %
Samlet gennemsnit
for alle retninger 90
%

Minimum for hver
retning 80 %
Samlet gennemsnit
for alle retninger
90 %

Bemarkninger

Ved bacheloropgaver med afsat i institutionens FoU-
projekter forstis opgaver, som udarbejdes i sammen-
heng med et eller flere afinstitutionens FoU-projekter
(f.eks. som delprojekt) efter narmere aftale mellem
institutionen og den studerende. Samarbejdet kan
komme i stand gennem f.eks. ’opslag’ fra institutionen
cller henvendelse fra den studerende.

Ved bacheloropgaver med afsat i et konkret samarbejde
med ekstern aktor forstds enten opgaver, der tager afsat
i en offentlig eller privat virksomheds konkrete onske
om belysning af en given problemstilling (f.eks. i for-
bindelse med den studerendes praktikforleb) eller opga-
ver, hvor den studerende indsamler empirisk data (in-
terview, sporgeskema, observation mv.) i forbindelse
med opgaven eller opgaver med udgangspunkt i eget
eller andres praktikforlgb.

Ved afrapportering afkontrakten pa denne indikator
anmoder ministeriet om, at institutionen foretager en
seerskilt opgorelse af andelen af opgaver, der tager afsat
i en offentlig eller privat virksomheds konkrete onske
om belysning af en given problemstilling,

Skal afrapporteres med serskilte opgorelser af frekven-
ser for a) beskaftigelse og b) videre uddannelse

Data tilgar pa baggrund af gennemforelse af aftagerun-

7



Udviklingskontrakt 2010-2012 mellem Undervisningsministeriet og Ingeniorhegjskolen Kgbenhavn

1.2 Uddannelser med et
steerkt internationalt udsyn

af dimittendernes faglige
kvalifikationer og evne til at
handtere praksisudfordrin-

ger
1.2.1 Andel af de studeren-
de, der gennemforer et
studie- eller praktikophold 1
udlandet

1.2.2 Andel af underviser-
ne, der gennemforer et
undervisningsophold i
udlandet

Aftagerundersogelse koncept-
udvikles medio 2010 og gen-
nemfores ultimo 2010

2010
Samlet gennemsnit for alle
retninger 17 %

2010
e 1%

Mialsztning afventer underso-
gelsens resultater

2011
Samlet gennemsnit for alle
retninger 18,5 %

2011
e 2%

Milsztning afventer underso-
gelsens resultater

2012
Samlet gennemsnit for alle
retninger 20 %

2012
. 4%

dersogelse (falles koncept og metode) med aggregering
af data pd uddannelses-, institutions- og sektorniveau.

Studerende malsattes som andelen af et givet drs far-
diguddannede, som i lobet af studiet har gennemfort et
studie- eller praktikophold i udlandet pa mindst to uger.

Undervisere malszttes som andelen af fastansatte un-
dervisere pd grund-, efter- og videreuddannelse, somi et
givet regnskabsar har gennemfort et undervisningsop-
hold i udlandet pd mindst 2 uger. De anforte mal er
lave, fordi det typiske udlandsophold for en underviser
varer under 2 uger.
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Hovedmalsztning 2: Uddannelse til flere

Opfyldelsen af den politiske malsatning om, at mindst halvdelen af en ungdomsargang gennemforer en videregdende uddannelse hviler i vaeesentlig grad pé, at det lykkes at nedbringe frafaldet pa

professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne. Den klare ambition om eget gennemforsel er afspejlet som et centralt indsatsomrade i den politiske aftale om udmentning af globalise-

ringsmidlerne p& de videregdende uddannelser. En mere fleksibel tilretteleeggelse af uddannelsernes udbud med bl.a. oget anvendelse af netbaseret leering skal bidrage til at tiltrekke flere studerende

og understotte oget gennemforelse pd uddannelserne.

Uddannelsesinstitutionerne har ansvar for at sikre forsyningen og et deekkende udbud af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser af hgj kvalitet i de enkelte regioner. Derudover skal

institutionerne bidrage til den regionale erhvervsudvikling og indga i relevante samarbejder og udviklingsprojekter om bl.a. efteruddannelse af medarbejdere inden for de enkelte professioner og

erhverv. Institutionerne har en serlig opgave i at sikre, at den nyeste viden er tilgaengelig for medarbejderne pé& arbejdsmarkedet, og institutionernes udbud af efter- og videreuddannelse skal udgere

en nem, hurtig og lebende adgang til faglig ajourfering og kompetenceudvikling for medarbejdere i offentlige og private virksomheder.

IHK onsker at understotte regeringens malsatning om, at 50 % afen ungdomsérgang skal have en videregdende uddannelse og styrkelse af rekrutteringen til ingenisruddannelserne. Der er ligeledes

fokus pé at nedbringe frafald og foroge gennemforelsesprocenten. Uddannelse til flere opnés ved at:

. @ ge optaget af ordinere studerende til ingenieruddannelserne ved IHK med 15% pr. ar under fortsat lavt frafald.

. Fremme samarbejdet med regionens folkeskoler, erhvervsakademier og gymnasiale uddannelser.

+  Adressere utraditionelle studentergrupper med attraktive tilbud.

. Fortsat styrke efter- og videreuddannelsesaktiviteterne bl.a. med virksomhedsinterne programmer.

Resultatkrav

2.1 Lavt frafald blandt de
studerende pé professions-

bacheloruddannelserne

2.2. Fleksibilitet i de vide-

regiende uddannelser

Indikator

2.1.1 Andel nyoptagne
studerende, som fortsat er
indskrevet pa uddannelsen
ved afslutning af 1. studiear

2.2.1 Andel af uddannelser
udbudt med fleksible for-
mer for tilretteleeggelse,
henholdsvis:

a) job/uddannelse

b) satlige spor/toninger

¢©) netbaseret undervisning

Milepzle

2010
¢ Minimum for hver
retning 80 %
. Samlet gennemsnit
for alle retninger 82
%

2010
b) Setlige spor/toninger
. 100 %

©) Netbaseret undervisning
e 0%

d) Ovrige fleksible tilrettelag-

2011
e  Minimum for hver
retning 80 %
. Samlet gennemsnit
for alle retninger 85
%

2011
b) Setlige spor/toninger
. 100 %

©) Netbaseret undervisning
1%

d) Ovrige fleksible tilrettelag-

2012
¢ Minimum for hver
retning 80 %
. Samlet gennemsnit
for alle retninger 88
%

2012
b) Setlige spor/toninger
. 100 %

©) Netbaseret undervisning
2%

d) Ovrige fleksible tilrettelag-

Bem xrkninger

Data tilvejebringes gennem fotlobsstatistik svarende til
ressourceregnskabets indikator 7. Forlobsstatistikken
introduceres medio 2010. Malsat for ordinare ud-
dannelser.

Milszttes for de naevnte tilrettelaeggelsesformer i det
omfang det vurderes meningsfuldt og relevant for den
enkelte institution.

Ved milsetning af netbaseret undervisning forstis ikke
kun fulde netudbud af en hel uddannelse, men ogsa
udbud, hvor dele af uddannelsen udbydes netbaseret
(herunder blended learning) og udbud, hvortil der er

9
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2.3 Malrettet udbud af
efter- og videreuddannelse
til de aftagende professio-
ner og ethverv.

d) ovrige fleksible tilrette-
laeggelsesformer

2.3.1 Aftagernes vurdering
af ssmmenhangen mellem
arbejdsmarkedets behov
for kompetenceudvikling
og ingeniorhoejskolens
udbud af efter- og videre-
uddannelse

gelsesformer
e 7%

2010

Aftagerundersogelse koncept-
udvikles medio 2010 og gen-
nemfores ultimo 2010

gelsesformer
c 9%

2011
Malsztning afventer underso-
gelsens resultater

gelsesformer
. 10 %

2012
Mialsztning afventer underso-
gelsens resultater

udviklet og integreret sxtlige leringsplatforme og digita-
le lzeremidler mv. med henblik pa at tiltrackke flere
studerende og/eller facilitere studerendes fleksible
gennemforelse af uddannelsen

Der er pi alle af Ingeniorhojskolens uddannelser et
tilvalgs- og praktiksemester samt et afgangsprojekt som
muliggor at alle studerende kan foretage en toning af
deres uddannelse.

Ingeniorhejskolen vil gennemfore 1-2 forsog med
netbaseret undervisning indenfor kontraktperioden.

Samarbejdsaftaler med erhvervsakademierne om real-
kompetenceforlob (meritforlob) udarbejdes indenfor
relevante uddannelsesomrader inden 1. januar 2011.

Data tilgar pa baggrund af gennemforelse af aftagerun-
dersogelse (falles koncept og metode) med aggregering
af data pd uddannelses-, institutions- og sektorniveau.
Milepaclene fastsaettes nar konceptet er kendt.

10
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Hovedmalsatning 3: Udviklingsorienterede institutioner
De videregdende uddannelsesinstitutioner p& Undervisningsministeriet s omréde har de seneste ar arbejdet mélrettet p& konsolideringen af fagligt steerke uddannelsesinstitutioner, som kan udgere et
centralt bindeled mellem forskning, uddannelse og arbejdsmarked ved at uddanne hgjt kvalificerede dimittender og bidrage til udvikling og anvendelse af ny viden pa badde det sundhedsfaglige, so-

ciale, pedagogiske og teknisk-merkantile omrade.

En sterk udviklingsorientering pd uddannelsesinstitutionerne fordrer forst og fremmest, at udvikling af ny viden understotter kvalitetsudviklingen af uddannelserne. De nye lovgivningsmessige
rammer for uddannelserne stiller krav om, at undervisningen baseres pad den nyeste viden i teet samspil med bade forskningssektoren og praksis. Uddannelsesinstitutionernes videncenterfunktion

spiller her en afgerende rolle.

Udvikling afny viden skal endvidere bidrage til forbedring af den offentlige velfaerdsproduktion og erhvervslivets konkurrenceevne. Uddannelsesinstitutionerne skal samarbejde med bade offentlige
og private virksomheder fra de aftagende professioner og erhverv om udvikling af ny viden, som innovativt kan omsettes i praksis. Uddannelsesinstitutionerne skal gennem deltagelse i forsknings-
og udviklingsprojekter levere et veesentligt bidrag til tilvejebringelsen og formidlingen af ny anvendelig viden og herigennem varetage et veesentligt medansvar for at tilvejebringe uddannelser og
udviklingsaktivitet, som genererer viden til gavn for samfundets fremtidige velfeerd. Samspillet med forskningssektoren, private virksomheder, kommuner og regionerne skal vere barende for im-
plementeringen af den nyeste viden i de enkelte professioner og erhverv. Der er med den politiske aftale af 5. november 2009 om udmentning af globaliseringsmidler til forskning og udvikling afsat

saerskilte midler til professions- og ingenierhgjskolernes produktion, omsatning og formidling af ny viden i samarbejde med forskningssektoren.

IH K’s udviklingsorientering har fokus pé, at udvikling af ny viden understotter kvalitetsudviklingen af vores uddannelsestilbud og skal forega i et teet samspil med béde forskningssektoren og

praksis. Udviklingsorienteringen af IHK opnés ved at:

. Styrke samarbejdet med bade universiteter og virksomheder i integrerede faglige miljoer.
. Opprioritere F& U kompetencer i forbindelse med nyansattelser
. Opna oget ekstern finansiering til F& U aktiviteter

. Synliggere F& U resultater ved publicering pa PURE platformen

Resultatkrav Indikator Milepzle Bem xrkninger
3.1 Konsolidering af staerk 3.1.1. Andel af samlede 2010 2011 2012
udviklingskap acitet arsvark anvendt pa forsk- 8% 9% 10 % Forsknings- og udviklingsaktivitet defineres med ud-
nings- og udviklingsaktivi- gangspunkti OECD' s Frascati Manual (2002) som:
teter *  Deltagelse i forsknings- og udviklingsprojek-
ter

*  Kompetenceudvikling, der sigter mod at kva-
lificere til forsknings- og udviklingsarbejde,
herunder ph.d.-forlgb.

*  Ledelse og administration af forsknings- og
udviklingsprojekter mv.

*  Formidling af forsknings- og udviklingspro-
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3.2 Produktion, omsztning

og anvendelse af ny viden
skal sikre en malrettet
kvalitetsudvikling afud-
dannelserne

3.3 Udvikling af ny viden i
samspil med forskning og
praksis skal generere inno-
vation og vaekst pd det
offentlige og private ar-
bejdsmarked

3.2.1 Andel af undervisere
med fardiggjort ph.d.

3.3.1 Antal og andel af
institutionens samlede
udviklingsprojekter som er
igangsat i samarbejde med:
a) Forskningsinstitutioner,
herunder antal gennemfor-
te ph.d.-forleb samt antal
projekter under de strategi-
ske forskningsprogrammer.
b) Kommuner

©) Regioner, herunder de
regionale vackstfora

d) Ovrige uddannelsesinsti-
tutioner, herunder sarskilt
professionshejskoler og
erhvervsakademier.

) Ovrige offentlige danske
institutioner (f.eks. andre
ministerier)

f) Danske private virksom-
heder

2) Udenlandske private

2010
7%

2010

a) 15

b) 1

00

d) 4

e 3

f)3

20

h) 1
)0

Svarende til ca. 50 % afinsti-
tutionens samlede udviklings-
projekter.

2011
8%

2011
a) 20
b) 2
ol

d5
e) 4
f) 4

91
h) 2
!

Svarende til ca. 50 % afinsti-
tutionens samlede udviklings-
projekter.

2012
9%

2012
a) 25
b) 3
o2
d 6
e 5
fH5
92
h) 3
)2

Svarende til ca. 50 % afinsti-
tutionens samlede udviklings-
projekter.

jekter mv.
Data tilgar delvist fra ressourceregnskabets indikator 4
indikator 4. Ledelse og TAP-arsveaerk anvendt pd forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter skal medregnes.

Beregnet pa baggrund af andel af drsveerk.

Data kan p.t. ikke tilvejebringes i fuldt omfang fra
ressourceregnskabets indikator 14 om udviklingsprojek-
ter og eksterne samarbejder (da institutionens samlede
antal forsknings- og udviklingsprojekter inkl. interne
projekter ikke indgar i ressourceregnskabet).

Da flere af naevnte eksterne parter vil indgé i samme
projekt vil de malsatte andele kunne summere til mere
end 100 pct.

For opgerelsen afinstitutionens samlede antal forsk-
nings- og udviklingsprojekter inkl. interne projekter
uden eksternt samarbejde henvises til definitionen af
FoU-projekter (bilag 1).

Ved samarbejde med nevnte eksterne parter forstas, at
disse efter nermere aftale er involvereti projektet ved
f.eks. at

. deltage i projektplanlzgning og/eller -styring
*  yde sparring, ridgivning mv. under projektet
med henblik pa kvalitetssikring af dette
*  deltage i afprovning, dataindsamling mv. i

forbindelse med projektet.

*  varetage konkrete opgaver i relation til pro-

12
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vitksomheder jektet eller
h) Udenlandske uddannel-
sesinstitutioner

i) Ovrige udenlandske Aftalen kan vere formaliseret i form afkontrakt, sam-
institutioner (f.eks. EU) arbejdsaftale mv. eller bekraftet gennem mail, brev mv.

*  (med)finansiere projektet.

3.3.2 Omfang af ekstern 2010 2011 2012 Data tilvejebringes fra ressourceregnskabets indikator

finansiering af forsknings- Belob: 2,1 mio. Belob: 4 mio. Belob: 10 mio. 14 om udviklingsprojekter og eksterne samarbejder.

og udviklingsprojekter Andel: 19,5 % Andel: 31,5 % Andel: 53,5 %
Milsatning af ekstern finansiering af forsknings- og
udviklingsaktivitet skal foretages som ét samlet belob
med periodiseting pa de enkelte regnskabsar pa bag-
grund afindtagtsfort ekstern finansiering, dvs. det
samlede omfang af ekstern finansiering af FoU-aktivitet
for hhv. 2010. 2011 og 2012.

Derudover milszttes den eksterne finansierings andel af
det samlede regnskab for FoU aktivitet, dvs. inkl. insti-
tutionens egen investering i aktiviteten, herunder tildelte
midler fra UVM til formélet.

Forsknings- og udviklingsaktivitet gennemfort som
indtegtsdackket virksomhed indgar i opgorelsen.

Ved afrapportering af kontrakten pa dette punkt skal
institutionen opgore ekstern finansiering fordelt pa

finansieringskilder, jf. indikator 3.3.1, pkt. a)-).

3.4 Effektiv og malrettet 3.4.1 Antal gennemforte 2010 2011 2012 Opgores samlet for institutionen.

13
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formidling af professions-
og erhvervsrettet forskning
og udvikling

eksternt rettede formidlin-
ger af forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter inden for
hvert af folgende medier
for formidling;

a)  Artikler i fagligt
anerkendte tids-
skrifter

b) Faglige artikler
og indleg i fag-
blade, aviser,
TV /radio, web
og konference-
indleg

c) Boger eller dele
heraf

d) Atholdelse af
storre konferen-

cer
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Hovedmalsatning 4: Effektiv institutionsdrift

De videregdende uddannelsesinstitutioner p& ministeriets omréde har veret og er fortsat i en etablerings- og omstillingsproces som folge af de seneste ars omfattende institutionelle reformer. Flertal-

let afinstitutionerne er meget sammensatte enheder, som favner en rekke meget forskelligartede institutioner. Deraf folger en variation i administrativ praksis, i udbud afuddannelser, geografisk

omrademessig dekning og antal af udbudssteder.

Den fremadrettede opgave for institutionerne er at sikre, at institutionerne fungerer som enhedsinstitutioner med en smidig og koordineret opgavevaretagelse pé tveers afinstitutionen og dermed

ogsa en effektiv ressourceanvendelse pé institutionerne.

Det er afgorende at satte udviklingen indenfor institutionernes opgavevaretagelse og ressourceanvendelse pa dagsordenen og anvende denne som grundlag for en dialog sével pé institutionen som

mellem den enkelte institution og Undervisningsministeriet bl.a. for at sikre en optimal ressourceanvendelse i forhold til institutionernes kerneaktivitet, at gennemfore uddannelser af hgj kvalitet.

IH K gnsker gennem effektiv institutionsdrift at fungere som en enhedsinstitution med en smidig og koordineret opgavevaretagelse pé tvaers af institutionen og dermed sikre en effektiv og op-

timal ressourceanvendelse pé institutionen i forhold til institutionens kerneaktivitet, at gennemfore uddannelser af hgj kvalitet. Effektiv institutionsdrift opnés ved at:

. Deklarere kursusportefeljen m.h.t. direkte og indirekte undervisningstid.
. Indfere aktivitets- og ressourcestyringssystem.
. Forhandle og implementere lokal arbejdstidsaftale med underviserne.

. Synliggere resultatsskabelsen for undervisning og F&U.

Resultatkrav Indikator Milepzle
4.1 Malrettet prioritering af ~ 4.1.1 Andel af samlede 2010 2011
undervisernes arbejdstid til  underviserarsvark faktisk * 30% * Milepal udarbejdes ultimo
undervisning og udvik- anvendt pé: e 50% 2010
lings aktiviteter * Undervisning * 5%

* Aktiviteter knyttet til * 15%

undervisning
* Ovrige aktiviteter Note: Estimeret arbejdstids-
* Forsknings- og udvik- fordeling 2010.

lingsaktiviteter

Bem ®rkninger

2012 Data tilvejebringes og definitioner anvendes svarende til
* Milepzl udarbejdes ultimo  ressourceregnskabets indikator 4 om fordeling afun-
2010 dervisernes arbejdstid

Der er igangsat en proces, deri 2010 skal fore frem til
etablering af:

*  Deklaration af kursusportefolje m.h.p forde-
ling afunderviseres arbejdstid af undervisning
(konfrontation) og aktiviteter knyttet til un-
dervisning (forberedelse og administration).

*  Aktivitetsstyring af forsknings- og undervis-
ningsaktiviteter

Dialog om opnaelse af en lokal arbejdstidsaftale baseret
pa ovennavnte elementer
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