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Indledning 

Ved  årsskiftet 2014 -  15 indgår U C L  en ny udviklingskontrakt med uddannelses- og 
forskn ingsm in isteren. Dette dokum ent er U C L ’s mål og målepunkter. Udvik lingskontrakten er 
udformet i tæt sam sp il med revision a f Strateg i2020 og udvikling a fe n  institutionel indikatorm odel 
for 2015-17 og der sik res lige ledes tæt sam sp il med resu ltatlønskontrakter og m ålsæ tninger for 
arbejdsm iljø indsatsen. 

Der er fem pligtige mål: 

• Bedre  kvalitet i uddannelserne 
• S tørre  re levans og øget gennem sigtighed 
• Bedre sam m enhæ ng og sam arbejde 
• Styrket internationalisering 
• Ø get soc ia l mobilitet - flere ta lenter i sp il 

Derudover har U C L  opstille t tre se lvva lg te  mål, som  er: 

• Styrket forskning, udvik lingsbasering og kapacitetsopbygning 
• Innovation og entreprenørskab 
• H ensig tsm æ ssige  arbejds- og læ ringsm iljøer 

M ålene og m ålepunkterne er opstillet i m in isteriets skabe lon fo r udviklingskontrakter. M in isteriet 
skriver om mål, m ålepunkter og måltal: 

De pligtige og se lvva lg te  mål ska l i udvik lingskontrakten om sæ ttes i konkrete m å lepunkter og 
måltal: 

• Målepunkterne (indikatorer) om sæ tter m ålene til konkrete m ålbare ambitioner, hvis realisering 
læ gges til grund for opfylde lsen a f de pligtige og se lvva lg te  mål i kontrakten. 

• Måltal (milepæle) angiver den m ålsatte udvikling for det enkelte målepunkt. Som  udgangspunkt 
ang ives et måltal for hvert år i kontraktperioden. 

Ift. institutionens indspil til m å lepunkter vil der blive lagt væ gt på, at de rummer fø lgende  
egenskaber: 

• at m ålepunkterne har d irekte sam m enhæ ng til det pligtige mål 
• at m å lepunkterne er am bitiøse 
• at m å lepunkterne refererer til output, input e lle r effekt 
• at m å lepunkterne kan afrapporteres i årsrapporterne
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U d v ik l in g s k o n t r a k te n s  s t a t u s  o g  v a r ig h e d 
Udvik lingskontrakten indebæ rer ikke, at gæ ldende lovgivning, budget- og bevillingsreg ler, 
overenskom ster m.v. tils idesæ ttes. 

Udvik lingskontraktens parter tager forbehold for, at opfylde lsen a f udviklingskontraktens enkelte 
resultatkrav kan forudsæ tte forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del a f udviklingskontrakten. 

Udvik lingskontrakten gæ lder fra 1. januar 2015 til 31. decem ber 2017. 

Udvik lingskontrakten kan efter dialog mellem  parterne æ ndres i kontraktperioden, hvis m inisteriet 
e lle r den enke lte  institution finder an ledn ing hertil. 

Opfø lgn ing på udviklingskontrakten sker i form a fe n  årlig afrapportering på de opstillede 
indikatorer. A frapportering koord ineres med institu ionernes årsrapporter. A frapporteringen og øvrig 
opfølgn ing kan give anledning til at justere e lle r præ cisere udviklingskontrakten i løbet af 
kontraktperioden på grundlag a f dialog m ellem  m inisteriet og den enkelte institution herom. 

Det forventes i øvrigt, at lede lsen og bestyre lsen ved institutionerne gennem  kontraktperioden gø r 
m inisteriet opm æ rksom  på forhold a f væ sentlig betydning for opfylde lsen a f  udvik lingskontraktens 
m ålsæ tninger. 

Dato: 8, /   / 5 

Udda nelses- og torskningsminister 

Sofi Carsten Nielsen 

Dato: 

Bestyre lsesform and 

Poul Erik  M adsen
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Fem pligtige mål 

Mål 1: B edre k v a lite t i u d d an n elsern e 
Kort beskrivelse a fm å l og m ålepunkte r m ed begrundelse fo r  valg a f  m ålepunkter: 

P ro fess ionsbache lo ruddanne lse rnes kvalitet er afgørende for p ro fessionshøjsko len. Høj kvalitet 
opstår i et kom plekst sam m ensp il m ellem  forske llige faktorer. Nedenstående  m odel fra U C L ’s 
fæ lles kva litetssystem  v iser de grund læ ggende faktorer: 

Politisk ramme: resurser og forventninger 

N . _____________________________________________ 
Organisatoriske processer, bl.a. kvalitetsarbejde 

Kompetencer, indhold, arbej 
/ 
dsf ormer 
V I 

Deltagelse. Oplevet kvalitet V 

/
Velfærdssamfund/ profession -anvendelse 

U C L  har va lg t fire målepunkter, der på forskellig m åde ska l v ise  tegn på fastho lde lse  eller udvikling 
af kvalitet. Det er: 

1.1 + 1.2 . Øget studieintensitet -  der er en del a f de ltagelsesfaktoren 

1.3. Uddanne lse rnes attraktivitet -  de r e r en effekt a f de ltagelse, kom petencem ål, studieindhold og 
undervisn ings- og arbejdsform er og organ isatoriske p rocesser 

1.4. G ennem fø re lse  -  der e r en virkning af kom petencem ål, studie indhold og undervisn ings- og 
arbejdsform er 

1.5. Aftagerkontakt -  der e r pro fess ionens vurdering a f d im ittendernes anvende lsespotentia le
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1.1 målepunktet: Øget studieintensitet i form af måling af antal timer, de studerende 
anvender på deres studie 
Kort beskrivelse af målepunktet og opgørelsesmetoden: 

M ålepunktet fø lger effekten a f stud ieaktiv itetsm odellens implementering. M odellen har bl.a. til 
hensigt at øge  de studerendes læring gennem  opm æ rksom hed på forventet studieaktivitet. Som  
sådan danner m odellen afsæ t for en forventningsafstem ning med de studerende i forhold til 
anvendt tidsforbrug på de forske llige studieaktiviteter, så  uddannelserne reelt udgør et 
fuldtidsstudium . 

M ålepunktet er et inputperspektiv. Den studerendes anvende lse  a f tid er en forudsætning for, at 
læring kan finde sted. 

U C L  ønske r at opstille  målet som  en procentdel a f de studerende, der anvender 35 timer eller 
mere på deres studie -  både på og udenfor uddannelsesinstitutionen. De studerendes se lvang ivne 
ugentlige arbejdstid undersøges a llerede via de løbende trivse lsundersøge lse r. Det forventes, at 
læ reruddannelsen lever op til målet på lige fod med de andre  uddannelser. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

S e  bilag 
bagerst. 

65 % af respondenterne 
i tr ivse lsundersøge lse rne  
på hver uddannelses 
udbudssteder ang iver at 
bruge mere end 35 tim er 
om ugen på deres 
studie. 

70 % af respondenterne 
i tr ivse lsundersøge lserne 
på hver uddannelses 
udbudssteder angiver at 
bruge m ere end 35 tim er 
om ugen på deres 
studie. 

75 % af respondenterne 
i tr ivse lsundersøge lse rne  
på hver uddannelses 
udbudssteder angiver at 
bruge m ere end 35 tim er 
om ugen på deres 
studie.
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1 .2  m å le p u n k te t :  s t u d ie in t e n s i t e t  o p g jo r t  s o m  d e  s tu d e r e n d e s  o p le v e ls e  a f  fa g lig  
u d f o r d r in g  og  m e n in g  m e d  s t u d ie a k t iv i t e t e r n e . 
Kort beskrivelse af målepunktet og opgørelsesmetoden: 

U C L  øn ske r at undersøge  og målsæ tte de studerendes stud ie in tensitet dybere end om fanget af 
forbrugt tid til uddannelsesaktiv iteterne. 

Her forstår U C L  studieintensitet som  det, at de studerende op lever at blive fagligt og personligt 
udfordret. 

U C L  undersøger de studerendes studieintensitet i forb indelse m ed trivse lsundersøge lsen  
S tud_Pu ls . Det er et værktøj som  er m odelleret med henblik på at måle trivsel for at optimere 
produktivitet -  her studieaktivitet. To  parametre fø lges:

- om rådet ’’engagem ent” som  forstås som  hvorvidt studiet op leves som  meningsfuldt sam t om 
studiet op leves som  spæ ndende og vigtigt

- om rådet ’’udv ik lingsm uligheder” som  forstås som  mulighed for at udvikle erfaring, viden og 
kunnen -  såve l fagligt som  personligt. 

M ålepunktet er et outputperspektiv. Det er et resultat af den studerende og uddannelsens 
kom binerede indsats. Det forventes at læ reruddannelsen lever op til målet på lige fod med de 
andre uddannelser. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

Væ gtet gennem sn it 
for 2013 -  se  bilag 
bagerst 

M inim um  for hvert 
udbud: 80 % af de 
studerende oplever høj 
studieintensitet. 

G ennem sn it for alle 
uddannelser: 85 % af 
de studerende op lever 
høj studieintensitet 

M inim um  fo r hvert 
udbud: 85 % a f de 
studerende op lever høj 
studieintensitet. 

G ennem sn it for alle 
uddannelser: 88 % af 
de studerende op lever 
høj studieintensitet 

M inim um  fo r hvert 
udbud: 85 % af de 
studerende oplever høj 
studieintensitet. 

G ennem sn it for alle 
uddannelser: 88 % af 
de studerende op lever 
høj studieintensitet
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1.3 målepunktet: UCL's uddannelser er attraktive 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

Potentie lle  studerende lytter i høj grad til andre unges erfaringer og anbefalinger. På  denne m åde 
spredes hurtigt studerendes op leve lse  af uddannelseskva lite t til potentielle studerende. Det 
forventes isæ r, at uddannelsernes arbejde med den nære pro fess ionskob ling og beton ingen heraf i 
m arkedsføringen har en effekt for rekrutteringen. 

M ålepunktet er et outcom eperspektiv. Det er v irkn ingen a f uddannelseskva lite ten på 
rekrutteringen. 

M ålepunktet opgøres i uddannelsernes procentv ise m arkedsandel -  det vil procentdel af 
1 .priorite tsansøgninger opgjort via KO T . 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line  sam le t for U C L ’s 
grunduddannelser: 

2014: 13,1 % 

13,2% 13,3% 13,4% 

Base line 
læ reruddannelsen (2 
udbud): 

2014: 10,1 % 

10,3 10,5 10,8
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1 .4  m å le p u n k te t :  b e d re  u d d a n n e ls e s g e n n e m fø re ls e  
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L  øge r stud iegennem føre lsen igennem  udvikling a f varierede underv isn ings- og læ ringsform er 
og m ålrettede stud ieunderstøttende tilbud. Lavt relativt frafald e r udtryk for kvalitet. Der er et 
naturligt frafald på en uddannelses 1. og 2. sem ester. Derefter bør frafald væ re begræ nset. 

U C L  opgør for årets dim itterende optag: andelen a f gennem førte til normeret tid, afbrudte og 
fortsat indskrevne (jf- E V A ’s tid ligere opgøre lse  ved uddannelsesakkred itering). M ålepunktet er et 
outputperspektiv. 

Det forventes, at læ reruddannelsens ny rekrutteringsform  vil påvirke den dim itterende årgang 
positivt fra og med 2017. 

B ase line  - gennem føre lse  i 2013 (optag 2009): 

Uddanne lse P ro c e n t 
g e n n e m fø r te  v e d  
n o rm e re t  tid 

P r o c e n t  f o r t s a t  
in d s k re v n e 

P ro c e n t  a fb ru d te 

B ioana lytikeruddanne lsen 73 16 11 

Ergoterapeutuddannelsen 65 10 25 

Fysioterapeutuddannel sen 62 14 24 

Læ reruddanne lsen (2 udbudssteder) 36 26 39 

Adm in istrationsbache loruddannelsen 44 22 33 

Pæ dagoguddanne lsen (3 
udbudssteder) 

58 17 25 

Rad iografuddannelsen 57 10 33 

Socia lradg iveruddannelsen 54 24 23 

Sygep le je rskeuddanne lsen  (3 
udbudssteder) 

56 18 26 

A lle 53 19 28 

Måling fo retages ud fra data fra S IS  -  mere præ cist træk S453. Der m å les ca. 1.oktober. 

Ande len a f  fæ rdiguddannede beregnes a fa lle  de nyoptagne studerende som  startede på 
uddannelsen på udbudsstedet for det antal år siden, der svarer til normeret varighed. Ande l fortsat 
indskrevne opgøres ved at træ kke de studerende, som  har afsluttet uddannelsen og de frafaldne 
(afbrud), fra antal nyoptagne. Afbrud omfatter alle, der afbryder uddannelsen på dens 
udbudssteder -  det vil s ige også studerende som  stopper på udbudsstedet men fortsæ tter på et 
andet udbuds sted i landet.



10

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 (optag 2011) 2016 (optag 2012 ) 2017 (optag 2013) 

Base line  

S e  ovenover 

60 % gennem føre lse  
på dim itteret årgang 
på alle uddannelser 

65 % gennem føre lse  
på dim itteret årgang 
på alle uddannelser 

70 % gennem fø re lse  
på dim itteret årgang 
på alle  uddanne lse r 

Læ reruddannelsen 

2013 = 36% 

Sæ rlig m åltal for 
læ reruddannelsen: 40 
% 

Sæ rlig måltal for 
læ reruddannelsen: 47 
% 

Sæ rlig m åltal for 
læ reruddannelsen: 55 
% 

Fortsat indskrevne på 
læ reruddannelsen 

2 0 13= 26 % 

2 0 % 15% 1 0 %
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1.5  m å le p u n k te t :  a f t a g e r k o n t a k t 
K ort beskrivelse a f m å l og m å lepunkte r m ed begrundelse fo r valg a f  m ålepunkter: 

Aftagernes vurdering a f dim ittenderne er a fgørende for sikring a f grunduddannelsernes re levans. 
U C L  undersøger vurderingen a f dim ittendernes kom petencer, som  de er form uleret i U C L ’s strategi 
2020. Der e r ta le om mere end tilfredshed. Aftagerne vurderer dim ittenders anvendelighed og 
derm ed uddannelsens hens ig tsm æ ssighed  ud fra pro fess ionens behov. A ftagervurderingen er 
desuden for U C L  et pejlemæ rke for aftagernes forventninger til de kom m ende dim ittender. 
M ålepunktet er et outcom eperspektiv. 

Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 
Der er ingen baseline. Fo rsøg  med undersøge lse  i 2013 gav for lave svarprocenter. 
Indsam lingsform en er ved at blive v idereudvik let med væ gt på mere bevidste afgræ nsn inger af 
målgruppen og energ isk  opfølgning på den udvalgte m ålgruppes svarprocent. U ndersøge lsen  er 
p lanlagt til gennem føre lse  igen 2015. Som  opfølgning på resultaterne beder d irektionen 
uddannelserne om at ana lysere  svarenes hovedtendenser -  isæ r eventuel m angelende 
m ålopfy ldelse -  og der afta les eventue lle  handletiltag. O p fø lgn ingen vil væ re en de l af U C L ’s 
løbende kvalitetsarbejde. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

Der er ingen 
baseline. 

A ftagerne er tilfredse 
med dim ittendernes 
kom petencer indenfor 
(jf. Strategi 2020): 

Tvæ rprofess ione lt & 
borgerrettet: 60 % 
tilfredse 
Borgerinvo lvering & 
policyforståe lse: 50 % 
tilfredse 
Iværksætteri & 
innovation: 50  % 
tilfredse 
Teknolog i: 50 % 
tilfredse 

A ftagerne er tilfredse 
med dim ittendernes 
kompetencer: 

Tvæ rprofessione lt & 
borgerrettet: 65 % 
tilfredse 
Borgerinvolvering & 
policyforståe lse: 55 % 
tilfredse 
Iværksætteri & 
innovation: 55  % 
tilfredse 
Teknolog i: 55 % 
tilfredse 

A ftagerne er tilfredse 
med dim ittendernes 
kompetencer: 

Tvæ rprofessione lt & 
borgerrettet: 70 % 
tilfredse 
Borgerinvolvering & 
po licyforståelse: 60 % 
tilfredse 
Iværksætteri & 
innovation: 60  % 
tilfredse 
Teknolog i: 60 % 
tilfredse
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M å l  2: S t ø r r e  r e le v a n s  o g  ø g e t  g e n n e m s ig t ig h e d 
Kort beskrivelse af mål og målepunkter med begrundelse for valg a f målepunkter: 

U C L ’s uddannelser ska l væ re re levante for sam fundet. Det ultimative tegn på re levans er, at 
aftagerne kan bruge dim ittenderne. Derfor har U C L  i m ålepunkt 2.1 en forventning om, at næ sten 
alle dim ittender bliver beskæ ftigede. Denne beskæ ftige lsesgrad se s  som  et outcom eperspektiv. 
Fo r de fleste  uddannelse r e r den offentlige sektor det traditionelle erhvervsfelt. F rem over ska l fle re  
a f U C L ’s dim ittender i stigende grad fra starten have blikket rettet mod den private sektor. Derfor 
har U C L  som  mål i sin Strateg i 2020, at 15 % af dim ittenderne i 2020 e r beskæ ftigede i private 
v irksom heder, organ isationer e lle r se lv har startet v irksom hed. Det er m ålepunkt 2.2. Begge 
m ålepunkter har et outcom eperspektiv. 

2 . 1  m å le p u n k te t :  u d d a n n e ls e rn e s  le d ig h e d s g ra d  
Kort beskrive lse a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L  fø lger led ighedsgraden for U C L ’s d im ittender opgjort pr. uddannelse  a f S tyre lsen  for 
V ide regående  Uddanne lser. U C L  fø lger isæ r led ighedsgraden for andre pro fess ionshøjsko le r 
udenfor storbyerne, som  har stort set sam m e konjunkturudvikling. A fv ige lser fra gennem snitlig 
ledighed hos d isse  p ro fess ionshø jsko le r udtages til nøjere ana lyse  med henblik på afdækning a f 
å rsager til forske llene. Å rlige  afv ige lser under 3 procentpoint betragtes som  tilfæ ldige. For 
d im ittendårgangen 2011 g iver det sæ rlig opm æ rksom  på fø lgende uddannelser: 
e rgoterapeutuddannelsen, fysio terapeutuddannelsen, pæ dagoguddanne lsen og 
socia lrådg iveruddanne lsen . 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

S e  base line  for U C L ’s 
uddannelser i bilag 
bagerst. 

U C L ’s uddannelser 
har højst 3 
procentpoint større 
ledighed end 
tilsvarende 
uddannelser i det 
øvrige Syddanm ark, 
Nordjylland og 
Vestsjæ lland 

U C L ’s uddannelser 
har højst 3 
procentpoint større 
ledighed end 
tilsvarende 
uddannelse r i det 
øvrige Syddanm ark, 
Nordjylland og 
Vestsjæ lland 

U C L ’s uddannelser 
har højst 3 
procentpoint større 
ledighed end 
tilsvarende 
uddannelse r i det 
øvrige Syddanm ark, 
Nordjylland og 
Vestsjæ lland
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2 .2  m å le p u n k te t :  d im it t e n d e r n e s  b e s k æ ft ig e ls e  i  d e n  p r iv a t e  s e k t o r  
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

I 2020 har 15 procent a f dim ittenderne ansæ tte lse i private v irksom heder og organisationer e lle r 
har etab leret egen virksom hed. Styre lsen for V ideregående U ddanne lse rs  data v ise r privat 
ansæ tte lse for dim ittender 0 -  10 år efter endt uddannelse. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line  for 2013 
opgjort a f S tyre lsen  for 
V ideregående 
Uddannelser: 7 % 

8 % tager ansæ tte lse i 
private v irksom heder og 
organisationer, eller 
etab lerer sig med egen 
virksom hed i de første 
fem år efter endt 
uddannelse. 

9 % 1 0 %
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M å l  3: b e d r e  s a m m e n h æ n g  o g  s a m a r b e jd e 
Kort beskrivelse af mål og målepunkter m ed begrundelse for valg a f målepunkter: 

U C L  har fo r nyligt påbegyndt etablering a f strateg iske forankrede sam arbejder med universiteter 
med fæ lles forskning og udvikling inden for et fagligt kerneom råde. T ilsvarende foregår en 
strateg isk konsolidering a f sam arbejder om større opgaver vedr. efter- og v idereuddanne lse . 

3.1 målepunktet: Strategisk forankrede forskningssamarbejder med universiteter 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L  har fo r nyligt påbegyndt etablering af strategiske forankrede sam arbejder med universiteter 
med fæ lles forskning og udvikling inden for et fagligt kerneom råde. D isse  sam arbejder forventes 
konso lideret som  indsatser over en m ellem lang årræ kke og udbygget med yderligere 
indsatsom råder. G ennem  strateg isk forankrede og institu tionaliserede sam arbejder forventes såve l 
en stæ rkere fo rskn ingskapacitet og en side løbende kvalificering a f v idensom sæ tning gennem  
uddannelser, hvor der træ kkes på un iversitetets m angeårige erfaringer på området. 
Succeskriterie rne v il så ledes kunne opgøres i antal ph.d fo rløb  igangsat, forskningsprojekter 
ivæ rksat og antal studerende involveret i forskn ingspro jekter på området. 

Det forventes, at m ålepunktet kan dokum enteres som  sk itseret i måltallene herunder. 

M indst tre læ ngerevarende (min. 3 år) og strateg isk forankrede (ledelsesinvolvering på min. 
dekann iveau) fo rskn ings- og udv ik lingssam arbejder med universiteter. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

2 sam arbe jder 
påbegyndt med S  DU: 
Naturfag- og 
m atem atikd idaktik sam t 
Idræt og bevæ ge lse 

De to sam arbejder 
fortsæ tter 

E t nyt sam arbejde 
påbegyndt 

De tre sam arbejder 
fortsæ tter 

De tre sam arbe jder 
fortsæ tter
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3.2 m å le p u n k te t :  S tø r r e  s a m a rb e jd e r  o m  e fte r -  o g  v id e r e u d d a n n e ls e  m e d  a n d re  
v id e re g å e n d e  u d d a n n e ls e r 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

Gennem  større sam arbejder med andre v ideregående uddanne lse r sø g e s  opnået strateg iske 
konsolidering og stæ rkere kvalitet, når større e fte ruddanne lsesopgaver ska l løftes. Sådan 
sam arbe jder kan omfatte regionale aktiviteter af en karakter, hvor U C L  fx sam arbejder med 
E rhvervsakadem ier om lede lsesudvik ling i flere kom m uner e ller nationale aktiviteter, hvor U C L  fx 
sam arbe jder med andre pro fess ionshø jsko le r om kom petenceforløb i forb indelse med 
fo lkeskolereform en. 

Det forventes, at m ålepunktet primært kan dokum enteres i om sæ tning som  sk itseret i m åltallene 
herunder. 

Større efter -  og v idereuddanne lsesin itia tiver målt i omsæ tning (min. om sæ tning 100.000. kr.) for 
U C L s  aftagere, der gennem føres i sam arbejde med andre v ideregående uddannelser, opgøres. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line  om sæ tning 
2014 = 50.000 kr. 

100.000 kr. 200.000  kr. 400.000 kr.
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Mål 4: Internationalisering 
Kort beskrivelse af mål og målepunkter m ed begrundelse for valg af målepunkter: 

U C L  ska l have en tydeligere international profil og et øget internationalt aktivitetsniveau. 
Internationalisering rum m er et stort læ ringspotentia le i a lle pro fess ionsbache loruddanne lserne. 
De ls forventes det, at ud landsophold g ive r dybere perspektiver på pro fess ionens v idensgrund lag, 
de ls g iver ud landsophold  en grundlæ ggende udv ik lingskom petence -  nem lig forståe lsen for at 
udfordringer, strategier, løsninger, metoder og så  v idere kan være anderledes end de t ve lkendte i 
den danske  profession. For så  vidt kan målet se s  som  et de le lem ent i mål 1, bedre kvalitet i 
uddannelserne. Nogle uddannelser har svæ rt ved at få deres studerende til at tage stud ieopho ld i 
udlandet. For andre går det bedre, men der er for a lle  et stort udviklingspotentia le. De studerendes 
internationale udsyn ska l styrkes gennem, at de studerende rejser ud i enten praktik e lle r 
studieophold i udlandet. U C L  ska l på det internationale verdenskort og igennem 
system udvik lingsaktiv iteter væ re en aktiv læ ringspartner for aftagere uden for Danm ark. 

4.1 målepunktet: udgående mobilitet af studerende 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

D anske  studerendes studieophold i udlandet styrker deres læ ringsudbytte a f uddannelsen som  
helhed. Det forventes, at ud landsophold g iver dybere perspektiver på pro fessionens 
v idensgrundlag. M ålepunktet er et outputperspektiv. 

Styre lsen for V ideregående Uddanne lsers opgøre lsesfo rm  anvendes. Base line  for U C L  er anført 
ud fra data leveret a f Styre lsen for V ideregående Uddannelser. 

I kraft a f at uddannelserne har fo rske llige  v ilkår for at få studerende afsted til udlandet opstilles 
uddanne lsesspec ifikke  mål. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 

Væ kst i procentpoint 
ift. base line 

2016 

Væ kst i procentpoint 
ift. 2015 

2017 

Væ ks t i procentpoint 
ift. 2016 

Udgående mobilitet i 
procent for U C L ’s 
uddannelser samlet: 
5,1 %. 

S e  bilag bagerst S e  bilag bagerst S e  bilag bagerst



4.2 målepunktet: system eksport 
Kort beskrive lse a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L  har som  strateg isk mål at sæ lge uddannelsesaktiv ite ter til udenlandske 
uddannelsesinstitu tioner og pro fessionsaktører. Indtægter ved system  eksport opgøres. Det er 
outputperpektiv. 

Med system eksport forstås: 

• System eksport/Know  how -  eksport af uddannelsessystem er, curricu lum , institu tionsledelse 
etc. a ltså eksport a f tjenesteyde lser som  ikke direkte om fatter uddannelse. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line  

0,5 mio. kr. 

1 mio. kr. 2  mio. kr. 3 mio. kr. 

4.3 målepunktet: international kompetenceudvikling 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

Fo r at U C L  kan styrke s ine  internationale aktiviteter skal m edarbejdergruppens kom petenceprofil i 
højere grad rettes mod det internationale. Antal m edarbejdere i in ternationale ph.d.-forløb e ller 
tilsvarende opgøres. Det er en kapacitetsopbygning og et inputperspektiv. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

1 m edarbejder er i 
gang 

3 m edarbejdere 4 m edarbejdere 5 m edarbejdere

17
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Mål 5: øget social mobilitet 
Kort beskrivelse af mål og målepunkter m ed begrundelse for valg a f målepunkter: 

Pro fess ionshø jsko le rne  ønsker sam m en at støtte op om m in isteriets initiativ om øget socia l 
mobilitet. 

5.1 målepunktet: Fælles initiativer der understøtter gennemførelse blandt unge fra 
ikke uddannelsesvante hjem 
Kort beskrive lse a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

P å  baggrund a f ana lyse  a f data opstilles i 2015 in itiativer for 2016, som  eva lueres i 2017. 

Der tages udgangspunkt i m in isteriets undersøge lse  a f sam m enhæ nge mellem  studerende og 
foræ ldres uddannelsesbaggrund fra 2014 og U C L ’s undersøge lse r a f de studerendes trivsel. 
Væ rktøjet S tud_Pu ls  er anvendt til undersøge lse  a f trivsel (præ senteret i mål 1.2). Det antages, at 
udvikling af indsatser, der styrker og igangsæ tning a f læ rep rocesser ud fra de studerendes 
læ ringsforudsæ tn inger og styrke lse  af feedback på læ ringsprocesser, vil gavne gennem føre lsen 
for alle studerende - men sæ rligt gavne studerende fra ikke uddanne lsesvan te  hjem. 

Definition af "gennem føre lse” er uddybet i mål 1.4. M ålepunktets studiestøttende aktiviteter er et 
procesperspektiv . 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line  

- se  2015. 

Ana ly se  af m inisteriets data for 
U C L  m ed henblik på øget 
gennem føre lse  blandt unge fra 
ikke uddannelsesvante  hjem. 

A na lyse  af U CL-data  om trivsel 
med henb lik på øget 
gennem føre lse  blandt unge fra 
ikke uddannelsesvante  hjem og 
opstilling af baseline. 

Udvikling a f studiestøttende 
aktiv iteter ud fra 
studieaktiv itetsm odellen med 
henb lik  på: 

a) styrke lse af undervisernes 
p lanlæ gning a f de studerendes 
se lvstud ie r ud fra deres 
læ ringsforudsæ tninger. 

b) styrke lse  a f fag ligt feedback 
fra undervisere til studerende. 

Implementering af 
indsatser. 

Evaluering af 
indsatser med fokus 
på fore løb ige effekter 
for gennem føre lsen .
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Mål 6: styrket forskning og udviklingsbasering og kapacitetsopbygning 

Kort beskrivelse af mål og målepunkter med begrundelse for valg a f målepunkter: 

Pro fess ionshø jsko le rne  har med forskn ings- og udviklingsm id lerne på finansloven og lovrevisionen 
i 2013 fået forp ligtige lse til at varetage forskn ings- og udviklingsaktiviteter. Hermed fø lger også  et 
an svar fo r at dokum entere, hvad m idlerne anvendes til. M ålepunkterne 6.1 - 6.4 e r en del a f 
Danske P ro fess ion shø jsko le rs V idensregnskab , som  udkom m er årligt og er en model for at 
monitorere sektorens resultater inden for forskn ing og udvikling. 

U C L  ska l skabe viden for frem tidens velfæ rd med udgangspunkt i -  og med sig te på 
pro fess ionsom rådernes udvikling og behov. U C L  vil rette et skarpt fokus på oparbe jde lse  a f et 
forskningsm iljø, som  sikrer, at U C L  leverer forskning og udvikling d irekte i kobling til aktiviteter på 
praksisfe ltet og indirekte gennem  den sam lede uddannelsesaktiv itet. U C L  udvikler sine 
uddannelser og opbygger fo rskn ingskapacitet gennem  inddrage lse  af bachelor- og ph.d. 
studerende i re levante fo rskn ings- og udviklingsaktiviteter. U C L  udvikler system atisk  sine 
uddannelser til at væ re bygget på aktuelt bedste viden om praksis i de professioner og erhverv, 
som  uddannelserne e r rettet imod. U C L  ska l i p ro fessionsverdenen og i offentligheden væ re kendt 
som  en attraktiv videnspartner. 

6.1 målepunktet: antal FoU aktive medarbejdere med Ph.d.-grad 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L  øger gennem  ansæ tte lser og opkvalificering sin volum en a f fo rskerkom petencer og sikrer 
øget aktivitet på forskningsaktiv iteter. Antallet af aktive m edarbejdere i fo rskn ings- og 
udviklingsarbejde med Ph.d.-grad (jf- spørgsm ål 2b i spø rgeskem a fra D ST) opgøres. 
M edarbejdere med ph.d.-kom petencer er en vigtig forudsæ tning for v idensproduktion og er en 
inputfaktor. 

U C L  har som  målsæ tning, at 33-35% af AC-m edarbe jderne  ska l væ re forskeruddannet i 2023. 
Forudsæ tn ingen herfor er en årlig mertilvæ kst på gennem snitlig t 10 personer med 
forskeruddannelse. Dette opnås ved  intern kom petenceudvikling (3-4 m edarbejdere årligt), 
nyansæ tte lse a f 3-4 m edarbejdere årligt med fo rskeruddanne lse  (ekstern rekruttering) og 
kom petenceudvikling af 2-4 m edarbejdere via sam arbejdspro jekter med aftagerinstitutioner og 
v irksom heder (fx erhvervs ph.d.). Effekten a f denne plan slå r fø rst fuldt igennem  i 2017. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

1.10 2014: 27 personer 

35 43 53
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6.2 målepunktet: antal Ph.d. studerende 
Kort beskrive lse a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L  øger gennem  ansæ tte lser og opkvalificering sin volum en a f forskerkom petencer og sikrer 
øget aktivitet på forskningsaktiviteter. Antallet a f aktive m edarbejdere i fo rskn ings- og 
udviklingsarbejde med Ph.d.-grad (jf. spørgsm å l 2b i spø rgeskem a fra D ST) opgøres. 
M edarbejdere med ph.d.-kom petencer er en vigtig forudsæ tning for v idensproduktion og er en 
inputfaktor. 

Antallet af aktive ph.d.-studerende ved U C L  frem til 2023 forventes -  efter en indkøringsperiode - 
at ligge fo rho ldsv ist konstant omkring de 30. A f d isse  forventes m inimum 4-6 årligt at g lide over i 
m edarbejderkorpset, m ens en tilsvarende andel s ø g e r  beskæ ftige lse udenfor UCL/fa lder fra 
fo rskeruddanne lsen e.l. Nyansæ tte lse a f a llerede forskeruddannede sam t kom petenceudvikling i 
sam arbejde med eksterne parter forventes at opveje frafald/afgang, så ledes at det overordnede 
mål på en sam let årlig mertilvækst på 10 forskeruddannede kan fastho ldes (jf. 6.2). 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

1.10 2014: 23 personer 

30 30 30 

6.3 målepunktet: antal publikationer 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L  udv ik le ren  tydelig og synlig forskningsprofil med stor v idensproduktion. Antal publikationer i 
pub likationskana ler (tidskrifter eller forlag) på Forskn ings- og Innovations-styre lsens autoritetsliste 
opgøres, opdelt på artikler i tidskrifter, bidrag til bøger/anto logier og bøger/monografier. 
M ålepunktet er et outputperspektiv. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

2014 = 8 

10 12 17 

Note: værdi for 2014 er ultimo novem ber ekstrapo leret ud fra produktionen 1. januar 2014 -  ultimo 
november.
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6.4 målepunktet: antal publikationer i UC Viden 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L  udvik ler en tydelig og synlig forskn ingsprofil med stor vidensproduktion. Antal publikationer i 
pub likationskana ler (tidskrifter e lle r forlag) på listen anerkendt af U C  V idens kvalitetsudvalg 
opgøres opdelt på artikler i tidskrifter, bidrag til bøger/antologier, bøger/monografier. 
Professionshøjsko lernes Forskn ingspolitisk Udvalg har novem ber 2014 tru ffe t beslutn ing om 
fø lgende offic ie lle  defin ition fo r "Publikationskanaler på listen anerkendt a f UC V idens 
Kvalitetsudvalg": Ved et fag ligt anerkendt tidsskrift e lle r forlag forstås en publiceringskanal, hvis 
redaktion arbejder på e t analytisk, refleksivt grundlag. Et fag ligt anerkendt publiceringskanal på 
listen anerkendt a f UC V idens Kvalitetsudvalg behandler em ner a f professions- e ller 
erhvervsre lateret og/e ller a lm ent v idenskabelig  faglig karakter med relevans for 
professionshøjsko lernes fagområder. Publikationsb idrag, der skal m edregnes, må ikke væ re a f rent 
kom m enterende e lle r anm eldende karakter. A rtik ler i publiceringskanalen e r skrevet a f fagpersoner 
og er adresseret til en fagprofessionel målgruppe. Publiceringskanalen har en professionel 
redaktion. 

M ålepunktet er et outputperspektiv. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

2014= 25 

40 50 60 

Note: værdi for 2014 er ultimo novem ber ekstrapoleret ud fra produktionen 1. januar 2014 -  ultimo 
november.
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Mål 7: innovation og entreprenørskab 

Kort beskrivelse af mål og målepunkter m ed begrundelse for valg af målepunkter: 

U C Ls  m edarbejdere og studerende ska l bringe forskn ingsinform eret og professionsfag lig  viden i 
sp il gennem  innovative p ro cesse r for at skabe  nye lø sn inger i velfæ rdssam fundet. U C L  ska l væ re 
førende, när det drejer sig om  koblingen mellem  tekno log isk innovation og re lationel- og kulturel 
innovation. U C L  ska l have en stæ rk profil på innovation og entreprenørskab rettet imod -  og 
udviklet sam m en med -  offentlig, privat og civil sektor. 

7.1 målepunktet: UCL's dimittender har kompetencer til at indføre konkrete innovative 
metoder og arbejdsprocesser 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

I 2020 v ise r årlig a ftagerundersøge lse , at m indst 75 % procent a f respondenterne g iver udtryk for, 
at dim ittenderne kan m edvirke til innovative lø sn inger i offentlig p ro fess ione l praksis. U C L  raffinerer 
i 2015 sin m ålem etode (jf. 1.5) og fo retager måling. M ålepunktet er et outcom eperspektiv. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line 

Ingen base line -  ny 
undersøge lse 

P rocen t tilfredse med 
de studerendes 
kom petencer indenfor 
innovation og 
iværksætteri:50 

Procen t tilfredse med 
de studerendes 
kom petencer indenfor 
innovation og 
iværksætteri: 55 

P rocen t tilfredse med 
de studerendes 
kom petencer indenfor 
innovation og 
iværksætteri: 60
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7.2 målepunktet: Studerende i innovative forløb 
Kort beskrive lse a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L ’s uddannelsesaktiv ite ter og projektportefølje bevirker, at studerende de ltager i forløb, hvor 
læring a f innovative kom petencer er i fokus og målsat. Antal studerende, der de ltager i d isse  
innovative forløb, opgøres. Det er et outputmål. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Baseline: 155 
studerende i 
innovative forløb 

Fra  2015 de ltager en hel 
årgang på tvæ rs af alle 
uddannelse r i et 
innovativt forløb 
(tvæ rprofessionelt 
modul). 

O pgø re lse  a f base line 
for antal 
tvæ rpro fessione lle  
bache lorpro jekter og 
opstilling a f væ kstm ål for 
2016 og 2017. 

M ål for væ kst i antal 
tvæ rprofessione lle  
bachelorpro jekter i 2016 
opstilles i 2015 ud fra 
base linem åling. 

M ål for væ kst i antal 
tvæ rprofessione lle  
bache lorpro jekter i 2017 
opstilles i 2015 ud fra 
base linem åling. 

Antal de ltagere i 
projekter: 

1) Innoevent: 25 % af en 
årgang deltager. 

2) Ta lentforløb for 
studerende. Etablering 
a f 2 koncepter med 
fokus på innovation 
(research  based learn ing 
og 
innovationsassistenter) 

Antal de ltagere i 
projekter: 

1) Innoevent: 30 % af 
en årgang deltager. 

2) 30 antal studerende i 
årets ta lentforløb a) 
research  based learning 
og b) 
innovationsass istenter 

Antal de ltagere i 
projekter: 

1) Innoevent: 50 % af 
en årgang deltager. 

2) 30 antal studerende i 
årets ta lentforløb a) 
research  based learning 
og b) 
innovationsass istenter
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7.3 målepunktet: Opbygning af medarbejdernes kompetencer 
Kort beskrive lse  a f m ålepunktet og opgøre lsesm etoden: 

U C L ’s tiltag indenfor kom petenceudvikling bevirker, at m edarbejdere de ltager i forløb, hvor læring 
a f innovative kom petencer er i fokus og målsat. Antal medarbejdere, der de ltager i d isse  innovative 
forløb, opgøres. Det er et inputmål og dermed en tilvæ kst på 90 m edarbejdere i hele perioden. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line  = 7 

(projekt VIP) 

30 uddannelsesfag lige  
m edarbejdere har 
erhvervet kom petencer 
ift at udvikle og 
gennem føre 
tvæ rgående innovative 
studieforløb 

30 uddannelsesfag lige  
m edarbejdere har 
erhvervet kom petencer 
ift at udvikle og 
gennem føre 
tvæ rgående innovative 
studieforløb 

30 uddannelsesfag lige  
m edarbejdere har 
erhvervet kom petencer 
ift at udvikle og 
gennem føre 
tvæ rgående innovative 
studieforløb
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Mål 8: Hensigtsmæssige arbejds- og læringsmiljøer 
U C L  er optaget a f at sikre hensig tsm æ ssige arbejds- og læ ringsm iljøer, fordi hens ig tsm æ ssige  
arbejds- og læ ringsm iljøer er en væ sentlig forudsæ tning for de studerendes læ ringsudbytte og - 
potentiale. En sæ rlig indsats er hensigtsm æ ssig  i lyset a f de æ ndringer a f arbejdstilrette læ ggelsen 
for uddannelsesfag lige  m edarbejdere, som  er gennem ført i lyset a f O K13 . Persona leom sæ tn ingen 
(målepunkt 8.1), sygefravæ ret (m ålepunkt 8.2) og den genere lle  tilfredshed blandt m edarbejderne 
(målepunkt 8.3) er centra le m arkører for arbejds- og læ ringsm iljøernes hensigtsm æ ssighed. 
Så ledes vil uhensig tsm æ ssige arbejds- og læ ringsm iljøer udm ønte sig i stigende sygefravæ r, (for) 
høj personaleom sæ tn ing og fa ldende tilfredshed. L ige ledes vil lav m edarbejdertilfredshed påvirke 
de studerendes op leve lse  a f uddannelsesinstitu tionen (målepunkt 8.4) og læ ringsm iljøerne 
negativt, fordi lav m edarbejdertilfredshed fører til fa ldende motivation og fa ldende engagem ent hos 
personalet. 

8.1 målepunktet: Medarbejdernes sygefravær 
Lavt sygefravæ r blandt m edarbejderne er et indirekte udtryk for trivsel og vidner sam le t set om et 
hensig tsm æ ssig t arbejdsm iljø. Det e r et outcom eperspektiv. M ålingen v ise r det gennem snitlige 
antal sygedage  pr. medarbejder, talt på arbejdsdage, og e r inkl. langtidsfravæ r og ansatte under 
det socia le  kapitel. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Baseline: 

2 0 1 1 : 10,2 dage, 2012: 
10,0 dage, 2013: 7,9 
dage 

6,5 dage 6,25 dage 6 ,0  dage 

8.2 målepunktet: Personaleomsætning 
Persona leom sæ tn ingen v ise r hvor stor udskiftningen a f personale  er i løbet a f et år. Ideelt set ska l 
personaleom sæ tn ingen have et omfang, som  på én gang kan sikre strateg isk fornyelse og 
fastho lde lse  a f nødvend ige kom petencer. En meget høj personaleom sæ tning er så ledes 
problem atisk, da det kan væ re et tegn på dårligt arbejdsm iljø og potentielt indebæ rer tab a f viden. 
Om vendt kan en m eget lav personaleom sæ tning på sam m e m åde konstituere en barriere for 
udvikling af organisationen. Derfor opstilles målet som  et interval. Målet er et outcom eperspektiv. I 
målingen indgår naturligt afgåede m edarbejdere (tidsbegræ nsede der autom atisk stopper sam t 
medarbejdere, der går på pension/efterløn). Løst ansatte  (censorer, tim elæ rere, gæ ste læ rere og 
studenterm edhjæ lpere) m edtages ikke. 

Måltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Baseline: 

2011: 12%, 2012: 9,6%, 
2013: 11,3% 

M inimum: 8% 
Maksim um : 15% 

Minimum: 8% 
Maksim um : 15% 

Minimum: 8% 
Maksim um : 15%



26

8.3 målepunktet: Medarbejdertilfredshed 
Medarbejdertilfredshed er en central m arkør for, om m edarbejderne op lever arbejds- og 
læ ringsm iljøerne som  hensigtsm æ ssige. Dette er et outputperspektiv. Dårlige arbejds- og 
læ ringsm iljøer g iver sig udslag i utilfredshed, som  fører til da lende motivation og engagem ent. U C L  
gennem fører ikke egentlige m edarbejdertilfredsundersøge lser i dag, men a lene kvalitative 
arbejdsp ladsvurderinger. I løbet af 2015 vil en undersøge lsesm etode  blive udviklet, ligesom  der vil 
blive gennem ført en første måling a f m edarbejdertilfredsheden. 

Maltal: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Base line Fastlæ gge lse  af 
undersøge lsesm etode  og 
inden som m er første 
måling af 
m edarbejdertilfredsheden. 
Etablering a f base line og 
m ålsæ tning for fø lgende 
år. 

M edarbejdertilfredsheden 
er X% (fastsat 2015) 

M edarbejdertilfredsheden 
er Y%  (fastsat 2015)

8.4 målepunktet: De studerendes oplevelse af uddannelsesinstitutionen 
De studerendes op leve lse  a f uddannelsesinstitutionen dæ kker over den vurderede kvalitet a f de 
adm in istrative serv ices, studiefaciliteterne, den interne kom munikation og institutionens 
bagvedliggende værdier. Som  sådan e r m ålepunktet et sam let mål for de studerendes vurdering af 
læ ringsm iljøernes hensigtsm æ ssighed. Det er et outputperspektiv. Data hentes fra de såka ldte 
Stud Pu ls  trivselsm ålinger, som  gennem føres årligt a f studerende fra 2. og 5. sem ester. 

M å lta l: 

Udgangspunkt 2015 2016 2017 

Baseline: 

2013: 70 % positive sva r 

S e  eventuelt bilaget. 

74% 77% 80%
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Bilag til målepunkt 1.1: øget studieintensitet i form af måling antal timer, de 
studerende anvender på deres studie 

I forb indelse med tr ivse lsundersøge lsen  S tud_Pu ls angiver de studerende, hvor m ange timer de 
bruger pr. uge på deres studie -  både på og udenfor uddannelsesinstitu tionerne. Tabellen v ise r for 
2013, hvor m ange procent studerende der angiver, at de bruger 35 e ller flere tim er om ugen på 
deres studie: 

Samlet anvendt 
studietid 
(% der angiver mere end 35 timer 
ugentligt) 

Svarprocent Antal svar 

Administrationsbacheloruddannelsen i Odense 34 38 31 

Bioanalytikeranalytikeruddannelsen i Odense 26 78 29 

Ergoterapeutuddannelsen i Odense 74 92 35 

Fysioterapeutuddannelsen i Odense 65 70 48 

Læreruddannelsen i Odense 19 44 121 

Læreruddannelsen i Jelling 40 46 37 

Pædagoguddannelsen i Odense 59 56 97 

Pædagoguddannelsen i Jelling 47 70 150 

Pædagoguddannelsen i Svendborg 49 60 31 

Radiografuddannelsen i Odense 93 75 27 

Socialrådgiveruddannelsen i Odense 59 52 73 

Sygeplejerskeuddannelsen i Odense 42 52 52 

Sygeplejerskeuddannelsen i Svendborg 78 71 30 

Sygeplejerskeuddannelsen i Vejle 83 77 67
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Bilag til målepunkt 1.2: studieintensitet opgjort som de studerendes oplevelse af 
faglig udfordring og mening med studieaktiviteterne 

S iden 2013 har U C L  foretaget s tu d_ PU LS  målinger, som  undersøger de studerendes trivsel. 
S tu d_ PU LS  opgøres i be lastn ingsgrader -  a ltså i hvilken grad e r den studerende be laste t a f de 
fo rske llige temaer. I denne sam m enhæ ng fokuseres der på to spørge tem aer under hovedom rådet 
"M in uddanne lse”:

- Engagem ent, som  i undersøge lsen  defineres som  "hvorvidt studiet op leves som  m en ings fu ld t..., 
sam t om studiet op leves som  spæ ndende og vigtig”.

- Udvik lingsm uligheder, som  i undersøge lsen  defineres som  "mulighed for at udvikle sin  erfaring, 
viden og kunnen, såve l fagligt som  person ligt”. 

U C L  forstår overordnet "høj stud ie in tensitet” som  det, at de studerende op lever at blive fagligt og 
personligt udfordret indenfor zonen fo r næ rm este udvikling. P a ssend e  høj studieintensitet vil netop 
v ise  sig ved, at de studerende har lave be lastn ingsgrader indenfor spørge tem aerne  ’’engagem ent” 
og udviklingsm uligheder. 

s tu d_ PU LS  er et psykom etrisk væ rktøj specifikt udviklet til måling a f trivsel og tilfredshed på 
v ideregående uddannelser. Det udbydes a f M etze Erhverspsyko loger. Ska lae rne  som  anvendes til 
måling a f de enkelte om råder anvender begrebet ’’be lastn ingsgrad”. Det betyder -  med Jacob  
M etzes egne ord -  ’’hvor m eget et om råde be laster personen. 

Tabellen på næ ste side v ise r i væ gtet gennem sn it andelen a f studerende på tvæ rs a f a lle  U C L ’s 
uddannelser med positive svar -  a ltså be lastn ingsgrader under 40 %, som  er sat som  
tæ rskelværdi: 

Tabellen læ ses så ledes, at fx 75 % af respondenterne fra Adm in istrationsbache lo ruddanne lsen 
op lever høj studieintensitet. 25 % af d isse  respondenter op lever studiet omvendt.
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De studerendes studieintensitet målt ud fra "Engagement” og "Udviklingsmuligheder” fordelt på 
udbudssteder i 2013 

Andel der oplever høj studieintensitet 

(vægtet gennemsnit for områderne 
"engagement” og "udviklingsmuligheder”) 

Svarprocent Antal svar 

Administrationsbachelor 75 38 31 

Bioanalytiker 86 78 29 

Ergoterapeut 94 92 35 

Fysioterapeut 86 70 48 

Lærer i Odense 60 44 121 

Lærer i Jelling 77 46 37 

Pædagog i Odense 82 56 97 

Pædagog i Jelling 76 70 150 

Pædagog i Svendborg 86 60 31 

Radiograf 93 75 27 

Socialrådgiver 92 52 73 

Sygeplejerske i Odense 87 52 52 

Sygeplejerske i Svendborg 99 71 30 

Sygeplejerske i Vejle 95 77 67 

Gennemsnit UCL 81 58 828 

Gennemsnit for UCL opgøres ved at betragte alle respondenter som tilhørende én gruppe.
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Bilag 2.1: uddannelsernes ledighedsgrad 

Ledighedsprocent for UCL's dimittender (2. år efter dimission), jf. data fra Styrelsen 
for Videregående Uddannelser 

2006 - 07 2007 - 08 2008 - 09 2009 - 10 2010 - 11 

Ergoterapeut 1 6 12 24 26 

Fysioterapeut 1 1 4 5 12 

Lærer 3 4 6 12 12

Administrationsbachelor - - - - -

Pædagog 4 5 8 15 20 

Radiografer 0 0 0 2 2 

Socialrådgiver 1 1 3 5 13 

Sygeplejerske 0 0 1 2 2 

Kilde: UNI«C på data fra RAS (Danmarks Statistik) 

En dimittendårgang består af alle studerende, der har fuldført deres uddannelse fra 1.10 året før til 30.9 i 
opgørelsesåret. Ledigheden opgøres 4. -7. kvartal efter dimission.
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Bilag til målepunkt 4.1 
Måltal: 

Udgangspunkt for 
uddannelserne 

Base line  er usikker p.gr.a 
datavaliditet. . Base line  
for 2014 

2014 

% 

2015 

Væ kst i procentpoint 
ift. base line 

2016 

Væ kst i 
procentpoint ift. 
2015 

2017 

Væ kst i 
procentpoint ift. 
2016 

B ioanalytiker 0 2 2 2 

Ergoterapeut 0 2 2 2 

Fysioterapeut 0 2 2 2 

Rad iograf 0 2 2 2 

Sygep le je rske 5,6 2 2 2 

Adm in istrationsbache lor 0 1 2 2 

Lærer 1,7 2 2 2 

Pæ dagog 10,1 2 2 2 

Socia lrådg ive r 2 ,2 1 1 2 

Base line  for U C L  er anført ud fra data leveret a f S tyre lsen for V ide regående  Ud dannelser.
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Bilag til målepunkt 8.3 

S iden 2013 har U C L  foretaget s tud_PU LS  målinger, som  undersøger de studerendes trivsel. 
S tu d_ PU LS  opgøres i be lastn ingsgrader -  a ltså i hvilken grad e r den studerende be laste t a f de 
fo rske llige temaer. H er bruges tem aet ’’uddannelsesinstitu tionen”, der er defineret som: op leve lse  
a f adm inistrativ serv ice, faciliteter, intern kom munikation og institutionens bagvedliggende væ rdier. 

Tabellen v ise r andelen a f studerende på tvæ rs a f alle  U C L ’s uddannelser med positive sva r -  a ltså  
be lastn ingsgrader under 40 %, som  er sat som  tæ rskelværdi: 

Undertema Andel med lav belastningsgrad (under 40 % 
belastning) 2013 

Bibliotek 86 

Faciliteter 52 

Information 45 

Sociale aktiviteter 17 

Studieadministrationen 85 

Studiemiljø og kultur 84 

Studieresurser 38 

Studievejledning 87 

Sam let væ rdi 70 

Kort om metoden 
S tu d_PU LS  er et psykom etrisk værktøj specifikt udviklet til måling af trivsel og tilfredshed på 
v ideregående uddannelser. Det udbydes a f M etze E rhvervspsyko loger. Ska lae rne  som  anvendes 
til måling a f de enkelte om råder anvender begrebet ’’be lastn ingsgrad”. Det betyder -  med Jacob  
M etzes egne ord -  ’’hvor m eget et om råde be laster personen. E r der fx en [høj score] i 
underom rådet ’’Kvalitet a f undervisn ingen”, e r det et tegn på, at dette om råde be laste r meget; det 
vil s ige  den leverede kvalitet af undervisn ingen op leves som  problem atisk -  man kunne s ige  
om rådet tapper energi.” Anvendt på tabe llens væ rd ier se s  det, at hovedparten a f de studerende 
op lever biblioteksfunktionen som  hensigtsm æ ssig  -  86 % h a ren  lav be lastn ingsgrad og 14 % har 
en høj. Fo r undertem aet ’’S o c ia le  aktiviteter” har 17 % en lav belastn ingsgrad og 83 % en høj.
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