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D e t e r  fa s t s a t  i § 12 , s tk . 2 , i lo v  om  p ro fe s s io n sh ø js k o le r  fo r  v id e re g å e n d e  
u d d a n n e ls e r , a t  b e s ty re ls e n  fo r  en p ro fe s s io n sh ø js k o le  s k a l in d g å  en  u d v ik
lin g s k o n tra k t  m ed  u d d a n n e ls e sm in is te re n .

F o rm å le t  m ed  u d v ik lin g s k o n tra k te n  e r  at:
• S ty rk e  k v a lite ts u d v ik lin g e n  i d e  v id e re g å e n d e  u d d a n n e ls e r .
• S k a b e  en  k la r  s a m m e n h æ n g  m e lle m  d e  u d d a n n e ls e sp o lit is k e  m å lsæ t

n in g e r  på  o m rå d e t  og k ra v e n e  t il d en  e n k e lte  in s t itu t io n .
• D o k u m e n te re  og  s y n lig g ø re  in s t itu t io n e rn e s  p ræ s ta t io n  og o p n å e d e  re

su lta te r .
• K la rg ø re  le d e ls e s m æ s s ig t  fo k u s  og  rå d e ru m  fo r  den  e n k e lte  in s t itu t i

o n s le d e ls e  og  b e s ty re ls e  m ed  a n s v a r  fo r  a t  a rb e jd e  m å lre t te t  på o p fy l
d e ls e n  a f  d e  fa s ts a t te  m å lsæ tn in g e r .

• S ty rk e  en  å b en  d ia lo g  m e lle m  m in is te r ie t  og d en  e n k e lte  in s t itu t io n  om  
p r io r ite r in g  a f  m å lsæ tn in g e r , in s t itu t io n e n s  s t ra te g i og  o p fø lg n in g  på 
fa s ts a t te  m å l.

Udviklingskontraktens indhold

U d v ik lin g s k o n tra k te n  fo r  2 0 1 3 -1 4  o m fa t te r  fe m  p lig t ig e  m å l i o v e re n s s te m
m e lse  m ed  re g e r in g e n s  u d d a n n e ls e sp o lit is k e  m å lsæ tn in g e r  fo r  s e k to ro m rå
de t:

1. B e d re  k v a lite t  i u d d a n n e ls e rn e
2. B e d re  s a m m e n h æ n g  i u d d a n n e ls e s s y s te m e t
3. T id lig e re  fæ rd ig
4 . Ø g e t in n o v a t io n s k a p a c ite t
5. S ty r k e t  fo r s k n in g s -  og  u d v ik lin g s b a se r in g

D is se  fem  p lig t ig e  m å l s a m t d e  a f  in s t itu t io n e n  v a lg te  s u p p le re n d e  m å l o m
sæ tte s  i u d v ik lin g s k o n tra k te n  i en  ræ kke  m å ls a t te  in d ik a to re r  og  m ile p æ le :

U d v ik lin g s k o n tra k te n  in d e h o ld e r  d e ru d o v e r  u n d e r  h v e r t  a f  m å le n e  in s t itu t io
n e n s  k o r t fa tte d e  re d e g ø re ls e  fo r  den  s t ra te g is k e  fo ra n k r in g  a f  d e  m å lsa tte  
in d ik a to re r  og m ile p æ le .

U C S J  h a r d e su d e n  v a lg t  a t  sæ tte  to  sæ r lig e  m å l ind :
6 . F le k s ib le  og  e ffe k t iv e  fy s is k e  ra m m e r
7. Ø g e t in te rn a t io n a lis e r in g

Udviklingskontraktens status og varighed

U d v ik lin g s k o n tra k te n  in d e b æ re r  ik k e , a t  g æ ld e n d e  lo v g iv n in g , b u d g e t-  og 
b e v ill in g s re g le r , o v e re n s k o m s te r  m .v . t ils id e sæ tte s .

U d v ik lin g s k o n tra k te n s  p a r te r  ta g e r  fo rb e h o ld  fo r , a t  o p fy ld e ls e n  a f  u d v ik lin g s
k o n tra k te n s  e n k e lte  re s u lta tk ra v  kan  fo ru d sæ tte  fo rh o ld , h v is  t ilv e je b r in g e ls e  
ik k e  e r  en  d e l a f  u d v ik lin g s k o n tra k te n .

U d v ik lin g s k o n tra k te n  g æ ld e r  fra  1. ja n u a r  2 0 1 3  t il 31 . d e c e m b e r  2 0 1 4 .

U d v ik lin g s k o n tra k te n  kan  e fte r  d ia lo g  m e lle m  p a rte rn e  æ n d re s  i k o n tra k tp e r i
o den , h v is  m in is te r ie t  e lle r  den  e n k e lte  in s t itu t io n  f in d e r  a n le d n in g  h e rt il.
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Opfølgning og afrapportering

O p fø lg n in g  på u d v ik lin g s k o n tra k te rn e  s k e r  i fo rm  a f  en  å r lig  a fra p p o r te r in g  på 
d e  o p s t il le d e  in d ik a to re r  og  m ile p æ le . A fra p p o r te r in g  k o o rd in e re s  m ed  in s t itu
t io n e rn e s  å rs ra p p o r te r . A fra p p o r te r in g  og  ø v r ig  o p fø lg n in g  kan  g iv e  an le d n in g  
t il a t  ju s te re  e lle r  p ræ c is e re  u d v ik lin g s k o n tra k te n  i lø b e t a f  k o n tra k tp e r io d e n  
på g ru n d la g  a f  d ia lo g  m e lle m  m in is te r ie t  og d en  e n k e lte  in s t itu t io n  h e ro m .

D e t fo rv e n te s  i ø v r ig t ,  a t  le d e ls e n  og  b e s ty re ls e n  ved  in s t itu t io n e rn e  g e n n e m
k o n tra k tp e r io d e n  g ø r  m in is te r ie t  o p m æ rk so m  på fo rh o ld  a f  v æ se n t lig  b e ty d
n in g  fo r  o p fy ld e ls e n  a f  u d v ik lin g s k o n tra k te n s  m å lsæ tn in g e r .
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Udviklingskontrakten for 2013-14 om fatter fem pligtige m ål i overensstem m else m ed regeringens uddannelsespolitiske m ålsæ tninger for sektorom rådet sam t et 
institutionsvalgt mål. UCSJ's m ission e r a t uddanne, skabe viden, væ rdi og væ kst m ed udgangspunkt i region Sjæ lland. UCSJ vil gennem høj faglighed, innovation 
og gennem slagskraft udfordre vanetænkning og aktivt m øde sam fundets og borgem es foranderlige behov for uddannelser og faglige løsninger. Hvordan dette sker 
e r beskrevet under de seks m ål-overskrifter.

Mål 1: Bedre kvalitet i uddannelserne, herunder mål for lærer- og pædagoguddannelsen

UCSJ's hovedopgave e r at skabe en s id a n  tilvæ kst a f v iden i a lle h jørner a f organisationen, at sam arbejdet med kom m uner, region, stat, v irksom heder og borgere 
kan løfte hele region Sjæ lland med ind I det globaliserede verdenssam fund. Dette fo rdrer fokus på kva litet, fleksib ilite t, innovation og in ternationalisering. Den 
krævede væ rd itilvæ kst i v idendeling og videnproduktion fo rudsæ tter transparens i væ rdikæ den fra opstart til slu tprodukt. A lle  s ide r a f f.eks. en uddannelses v irk
som hed må indarbejde dette væ kstm ål, fra optagelsen over undervisn ing, p raktik  og k lin ik  til p ro jekter og prøver med sæ rlig opm æ rksom hed rettet mod den afs lu t
tende professionsbacheloropgave. A lle  s ider a f e t eksternt e lle r in tern t fo rskn ings- og innovationspro jekt må m edtæ nke d isse parametre.

Målet e r k lart, m id lerne e r m angeartede, og centra lt I arbejdet stå r UCSJ's kapacitet til a t d ig ita lisere sine v idenprocesser, både de adm in istra tive  og de pæ dagogi
ske. B landede læ ringsform er, der drager fordel a f kom binationen a f e-læ ring, netstud ier, video og det person lige møde m ellem  undervisere og studerende, bliver 
frem tidens løsn inger på de udfordringer der kom m er, både økonom isk, tekn isk , dem ografisk og bygningsm æ ssigt.

Kva lite t ses bl.a. i graden af fo rudbeskrevet undervisn ingsform er, stofva lg , krav t il de studerendes v iden, fæ rdigheder og kom petencer fag fo r fag, sem ester fo r 
sem ester, uddannelse fo r uddannelse. En stud ieaktiv itetsm odel g ive r undervisere og studerende overb lik  over f.eks. study load og progression i studiet. Innovativ 
kva lite t ses i graden a f forandring og udvikling a f eksisterende standarder i såvel læ ring som  i praktik og klin ik. S tuderende skal som  UCSJ's v idenm edarbejdere 
væ re med i udvikling a f frem tidens velfæ rdssam fund fra stud iets start. Ny v iden med nye produkter, m anua ler og nye arbejdskoncepter ska l afprøves og dokum en
teres. Den eksperim ente lle  kom petence e r centra l, når kva lificeret forandring e r målet.

F leksib ilite t ses i graden a f parathed til om stilling m ellem  teori og praktik/k lin ik , mellem  undervisn ing i fo rske llige fag og med forske llige  læ ringsform er, mellem  
forske llige professioners fag ligheder og i det hele taget i en livslang læ ring m ellem  uddannelse og arbejde. F leksib ilite t angår både bygninger, adm in istra tive  syste
m er og m enneskers v iden, kunnen og arbejdsindstilling. F leks ib ilite t e r også væ rdien i a t holde fast i brugbare og v irkn ingsfu lde rutiner sam tid ig med, at de hele 
tiden udfordres og udvikles.

T il a t fastholde og innovere denne udvikling i de næste par år, ivæ rksæ tter UCSJ en række eva lueringer b landt studerende, aftagere, d im ittender, m edarbejdere og 
andre in teressenter. Eva lueringer der både e r kvantitative  v ia f.eks. spørgeskem aer og kva lita tive v ia f.eks. fokusgruppe interv iews. Det e r afgørende at d isse eva lu
eringer sam les I e t system  fo r kva lite tssikring der kan understøtte  og kva lificere v idenstrøm m en m ellem  ledelse, m edarbejdere, studerende og UCSJ's om verden. 
Beslu tn inger skal kva lificeres og perspektiveres gennem kva lite tssikring og dermed udvikling a f uddannelser, v idende ling og videnproduktion. V idensam piing, v iden
vurdering og videnanvendelse e r centra le  m om enter i institu tionsakkred iteringen for UCSJ. Derfor e r også den en ind ikato r på øget kapacitet til kvalitet.

Endelig skal det næ vnes, a t UCSJ ønsker at væ re blandt de fø rste  UC'er, de r b liver institu tionsakkred iteret. I hele 2013 v il UCSJ opbygge et institu tionsakkred ite
ringssystem , sam t igangsæ tte en ræ kke tiltag , med henblik på at der prim o 2014 kan indsendes en ansøgning om institu tionsakkred itering.
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Indikator Milepæle Bemærkninger

2013 2014

1 .1 .
Im plem entering og syn liggøre lse a f en fæ lles 
stud ieaktiv itetsm ode l, fo r institu tionens pro
fessionsbacheloruddannelser.

Herunder vejledende norm ering a f uddan
ne lsesaktiv ite te r inden fo r læ rer- og pæ da
goguddannelsen ud fra stud ieaktiv ite tsm o
dellen.

S tud ieaktiv itetsm ode llen e r im
plem enteret på a lle institu tionens 
uddannelser.

Vejledende normering a f uddan
nelsesaktiv iteter:

Læ reruddannelsen:
Kategori 1: 37 %
Kategori 2: 37 %
Kategori 3: 20 %
Kategori 4: 6 %

Pæ dagoguddannelsen:
Kategori 1: 32 %
Kategori 2: 25 %
Kategori 3: 35 %
Kategori 4: 8 %

På pæ dagoguddannelsen vil kate
gori 1+2 udgøre 65 % på første 
studieår.

S tud ieaktiv itetsm ode llen e r im p le
m enteret på alle  institu tionens ud
dannelser sam t kva lificeret, eva lue
ret og kva lite tss ik ret bl.a. gennem 
inddragelse a f de studerende.

Vejledende norm ering a f uddannel
sesaktiv ite ter:

Læ reruddannelsen:
Kategori 1: 40 %
Kategori 2: 40 %
Kategori 3: 15 %
Kategori 4: 5 %

Pæ dagoguddannelsen:
Kategori 1: 35 %
Kategori 2: 30 %
Kategori 3: 25 %
Kategori 4: 10 %

På pæ dagoguddannelsen vil kategori 
1+2 udgøre 70 % på første studieår.

Den fæ lles stud ieaktiv itetsm odel er 
fastlagt a f rektorko lleg ie t 2012

Professionshøjsko lernes Rektorko lleg i
um har udv ik le t stud ieaktiv ite tsm ode l
len mhp. system atisk  at beskrive den 
række a f stud ieaktiv ite ter, der m øder 
de studerende i løbet a f deres uddan
nelse. Kva liteten i uddannelserne defi
neres bredere end blot ved anta lle t af 
trad itione lle  undervisn ingstim er. Kva li
te t hand ler om et kva lificeret sam spil 
m ellem  de forske llige  stud ieaktiv iteter, 
herunder fx  fore læ sn inger, ho ldunder
visn ing, øvelser/træ ning, og den stude
rendes egen forberedelse. Modellen skal 
væ re med til a t skabe øget transparens 
om den enke lte  uddannelses tilre tte
læggelse.

UCSJ har fokus på studenter/under- 
v iserre la tioner, og derfor e r der fokus 
på de stud ieaktiv ite ter, der m edfører 
undervisernes m edvirken. I den sam
menhæng syn liggøres overfor de stude
rende de stud ieaktiv ite ter, som UCSJ 
fo rven ter a t de studerende aktiv t de lta
ger i før, under og e fte r et planlagt 
undervisn ingsforløb (lektion).

Med im plem entering menes, at de en
kelte uddannelser kan redegøre fo r og 
har syn ligg jo rt undervisn ingens tilre tte
læ ggelse på de fire  grupperinger a f 
aktiv ite tsform  og type i s tud ieaktiv i
tetsm odellen.
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Stud ieaktiv itetsm odellen de le r de stu
derendes aktiv ite te r i e t studie op i 4 
hovedkategorier:

1

Deltagelse af undervisere og 
studerende In itieret af underv i
ser
(eks. forelæ sninger)

2
Deltagelse a f studerende 
In itie ret a f underviser 
(eks. studiebesøg)

3
Deltagelse a f studerende 
In itie ret a f studerende 
(eks. eksam ensforberedelse)

4

Deltagelse a f undervisere og 
studerende
In itie ret a f studerende 
(eks. tem adage)

De studerendes studietid inden for stu
d ieaktiv ite tsm odellens fire  hovedele
m enter norm eres kvantita tivt ift. et 
fu ld tids-stud ie  på gennem sn itlig t 40 
tim er pr. uge.

1.2

De pæ dagogstuderendes vurdering a f in ten
siteten i pæ dagoguddannelsen.

80 % a f de studerende på pæ da
goguddannelsen vurderer stud ie
intensiteten som  god e lle r m eget 
god.

85 % a f de pæ dagogstuderende 
på 4 .-5 . sem ester vurderer at ny 
stud iep lan og ny prøvehåndbog 
har frem m et kva lite t i uddannel
sen

M indst 70 % af de studerende på 
pæ dagoguddannelsen tilkendeg i

85 % a f de studerende på UCSJ 's  
pæ dagoguddannelse vurderer stud ie
intensiteten som  god e lle r m eget god

M indst 75 % a f de studerende på 
pæ dagoguddannelsen tilkendeg iver i 
den system atiske  evaluering, at de 
ekstras (e-læ ring; innovations
praktikker; ta lentprogram ; fo rsk
ningsvæ rksted; tvæ rprofessionelle  
m oduler) som  UCSJ tilbyder, er re le
vante fo r deres frem tid ige v irke  som 
pædagoger.

Med udgangspunkt i de beskrevne stu
d ieaktiv ite tsm odeller gennem føres en 
system atisk  evaluering a f de studeren
des op levelse a f stud ie in tensitet på alle
uddannelsens sem estre. Evalueringen 
gennem føres to gange årlig t og danner 
baggrund fo r kva lite tsudv ik ling a f stu
d ieaktiv ite te r på a lle sem estre.

På baggrund a f eva lueringerne gen
nem føres der 1) fokusgruppe in terviews 
med studerende i forhold til resu ltater
ne to aanae årliae  2 ) en aana å rlia t

2013 2014
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ve r i den system atiske  evaluering, 
at de ekstras (e-læ ring; innovati
ons-praktikker; ta lentprogram ; 
forskn ingsvæ rksted; tvæ rpro fessi
onelle  m oduler), som  UCSJ t ilb y
der, e r re levante fo r deres frem ti
dige v irke  som pædagoger.

M indst 90 % a f de ltagere på et p rak
tikvejlederforløb vu rderer pæ dagog
uddannelsens extras som  relevante 
for pæ dagogers v irke.

M indst 85 % a f de bachelorstuderen
de tilkendeg iver, at kva liteten i stu
d ieaktiv ite terne e r øget e lle r øget 
m eget i løbet a f deres studietid.

opdateres stud ieaktiv itetsm odellen med 
udgangspunkt i de studerendes kva lita
tive  og kvantitative input.

Det e r første gang, at ovenstående 
tiltag gennem føres på pæ dagoguddan
nelsen.

1.3
De studerendes studieg læ de, udbytte, loya li
te t og tilfredshed med sam spil mellem  prak
t ik  og teori

Sam let gennem snitscore for alle 
uddannelser:

Studieglæ de: 70

Udbytte: 70

Loyalitet: 78

Sam spil ml. p raktik  og teori: 72

Sam tid ig tils træ bes det at opnå en 
lille standardafvige lse i de stude
rendes ang ive lse a f score

Sam let gennem snitscore fo r a lle  ud
dannelser:

Studieg læ de: 72

Udbytte: 72

Loyalitet: 80

Sam sp il ml. p raktik  og teori: 74

Sam tid ig  tils træ bes det at opnå en 
lille standardafvige lse i de studeren
des ang ive lse a f score

M ilepæ lene e r de studerendes vurdering 
fra Studenterti Ifredshedsundersøgelsen, 
hvor de på skalaen 0-100  g ive r udtryk 
fo r deres tilfredshed med en række 
forhold.

Studieg læ de er m ålt på spørgsm ål 1-4 i 
studentertilfredshedsundersøgelsen)

Udbytte er m ålt på spørgsm ål 5-7 i 
studentertilfredshedsundersøgelsen)

Loyalite t e r m ålt på 8-11 i studentertil
fredshedsundersøgelsen)

Sam sp il ml. p raktik  og teori e r m ålt på 
spørgsm ål 60 i studentertilfredshedsun
dersøgelsen.

1.4
A ftager- og d im ittendtilfredshed. Herunder 
oprette lse af d ig ita lt aftagerpanel på læ rer
uddannelsen.

A ftager- og d im ittendundersøge l
ser gennem føres.

M indst 75 % tilfredshed hos afta
gerne i forhold til vurdering af 
praktikanter og d im ittender og i 
forhold til inddragelse i uddannel
sen

Aftagerundersøgelse gennem føres.

M indst 80 % tilfredshed hos aftager
ne i forhold til vurdering a f prakti
kanter og d im ittender og i forhold til 
inddragelse i uddannelsen

M indst 80 % tilfredshed hos d im it

Aftagertilfredsheden v il udover den 
næ vnte aftagerundersøgelse b live m ålt 
gennem UCSJ's årlige aftagerdag for 
aftagerrepræ sentanterne i uddannel
sesudvalgene sam t gennem d im ittend
undersøgelsen i 2013 og m ålrettede 
fokusgruppe interv iews med aftagerne i
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Mindst 75 % tilfredshed hos d im it
tenderne i forhold til vurderingen 
a f uddannelsens relevans.

Læ reruddannelsen:

D ig ita lt A ftagerpanel oprettes med 
aftagere fra hele Region Sjæ lland.

A ftagerpanelets forslag behandles 
på m øder i Uddannelsesudvalg 3 
gange årligt.

tenderne i forhold til vurderingen af 
uddannelsens relevans.

Læ reruddannelsen:

Det d ig ita le  aftagerpanels forslag 
behandles på m øder i Uddannelses
udvalg 3 gange årligt.

2014.

Sam tid ig  v il læ reruddannelsens p ilo t
pro jekt med et d ig ita lt aftagerpanel 
b live fu lg t nøje med fokus på mulig 
udrulning på alle uddannelser.

Dokum entation fo r de t d ig ita le aftager
panel på læ reruddannelsen: Referater 
fra uddannelsesudvalgsm øder. Evt. 
sam let rapport der udarbejdes en gang 
årlig t med sam m enfatn ing a f Det D ig i
ta le  A ftagerpane ls anbefa linger til ud
dannelsen sam t angivning a f uddannel
sens opfølgning på og anvendelse af 
Det D ig ita le A ftagerpane ls forslag og 
anbefalinger.

1.5
Tæt dialog med aftagerne om  sikring af 
match m ellem  uddannelsesudbud og profes
sionernes kom petencebehov, sæ rligt fokus 
på læ reruddannelsen.

Herunder øget v idenom sæ tning i fo lkesko
len.

Der gennem føres en afdæ kning af 
kom petencebehovet på sko leom
rådet hos a lle kom m uner i Region 
Sjæ lland. På baggrund heraf e tab
leres specifikke partnerskabsafta
ler med m indst 7 kom m uner om 
et forstæ rket sam arbejde om kring 
sko leudv ik ling og kom petenceud
vik ling a f fo lkeskole læ rerne.

Læ reruddannelsen:

Gennem føre lse a f undersøgelse 
dæ kkende hele Region Sjæ lland i 
forhold til afdækning a f sko lernes 
behov for undervisn ingsfag hhv. i 
2013 og fire  å r frem.

UCSJ sta r fo r m indst 50 % a f de 
sam lede kom petenceudvik lingsaktiv i
te te r indenfor fo lkeskoleom rådet i 
kom m unerne i Region Sjæ lland.

Læ reruddannelsen:

En sam le t udbudsplan fo r underv is
ningsfag i UCSJ e r udarbejdet under 
hensyntagen t il de 17 kom m uners 
behov fo r fagdæ kning om fire år.

A lle  undervisn ingsfag udbydes i UCSJ 
i 2014 i en koord ineret plan m ellem  
de tre  udbudssteder og e-læ ring.

D ialogen skal fo r så v id t angar læ rerud
dannelse (både grund- og efteruddan
nelse) om fatte match m ellem  udbuddet 
a f fagm oduler og kom m unernes behov 
fo r at løfte dæ kningen a f underv isn in
gen med læ rere med form el undervis
n ingskom petence.

Behovsafdæ kningen, dialogen og afta le
indgåelsen med kom m unerne i 2013 er 
en forudsæ tning for at opnå m ålet i 
2014. Det skal bem æ rkes, at UCSJ ikke 
a f egen kraft kan opfylde m ålet i 2014, 
idet dette afhæ nger a f kom m unernes 
prioriteringer og af om fanget a f kom pe
tenceudv ik lingsm id le r til kom m unerne 
til fo lkeskoleom rådet.

D ialogen med kom m unerne skal under
støttes a f drø fte lser i de enkelte uddan
nelsers uddannelsesudvalg.
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Mål 2: Bedre sammenhæng i uddannelsessystemet

Målsæ tningen hæ nger isæ r sam m en med po litiske beslutn inger om form elle  sam m enhæ nge m ellem  de v ideregående uddannelser generelt. Målsæ tningen om at 60 
% a f en årgang ska l have en v ideregående uddannelse og at 25 % skal have en un iversite tsuddannelse skal understø ttes reg ionalt og lokalt.

F lere studerende skal fra erhvervsakadem iuddannelser over professionsbacheloruddannelser til un iversitetsuddannelserne. Flere ska l optages på et mere kva lificeret 
grundlag. Derfor øger UCSJ s it fokus på vejledn ing, ind iv iduelle  kom petencevurderinger og realkom petencevurderinger.

Indikator Milepæle Bemærkninger

2013 2014

2.1
Forsyn ingskæ den i uddannelsessystem et -  
ak tiv  brug a f indiv iduel kom petencevurde
ring og realkom petencevurdering

80 optaget på grunduddannelser
ne gennem IK V

30 optaget på d ip lom uddannelser
ne gennem RKV

100 optaget på grunduddannelserne 
gennem IK V

40 optaget på diplom uddannelserne 
gennem RKV

Ud fra aktuelle  ta l ser det ud til, at ca. 
60 studerende optages på grunduddan
nelserne om året gennem individuel 
kom petencevurdering og knap 20 opta
ges gennem realkom petencevurdering 
på vore dip lom uddannelser.

2.2
Overgange m ellem  professionsbachelorud
dannelser og un iversite tskand idatuddannel
ser.

Sam t gensid ige overgange m ellem  professi
onsbacheloruddannelser og un iversite tsba
cheloruddannelser.

Andel a f institu tionens udbudte 
professionsbacheloruddannelser, 
der g iver adgang uden fo rs inke lser 
til m in im um  1 kandidatuddannel
se:
55 %

Andel a f institu tionens uddannel
ser, de r g iver en fastsa t m erit i 
forhold til m in im um  en kand idat
uddannelse:
55 %

Andel a f institu tionens udbudte pro
fessionsbacheloruddannelser, de r 
g ive r adgang uden fo rs inke lser til 
m in im um  1 kandidatuddannelse:
70 %

Andel a f institu tionens uddannelser, 
de r g ive r en fastsat m erit i forhold til 
m in im um  en kandidatuddannelse:
70 %

UCSJ har sam arbe jdsa fta ler med Ros
kilde Universitet, Syddansk Universitet, 
Aalborg Un iversite t og Københavns 
Universitet. Flere a f d isse a fta ler revide
res i løbet a f 2012/13 og herigennem  er 
der en bilateral dialog om hvordan det 
kan sikres, at flest m ulige a f UCSJ's 
professionsbacheloruddannelser kan 
g ive adgang til de enke lte  un iversite ters 
re levante kandidatuddannelser.

UCSJ har afta le med Roskilde Un iversi
te t om en sk iftesporsm odel på en ræ k
ke uddannelser, hvor bachelorstude
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rende kan sk ifte  m ellem  relevante un i
vers ite ts- og professionsbachelorud
dannelse (begge veje). Indtil v idere har 
kun få studerende g jort brug a f m u lig
heden, som  e r skab t fo r at undgå at 
studerende fa lde r ud a f uddannelsessy
stem et, men UCSJ v il arbejde fo r at 
kendskabet til ordningen øges i løbet af 
kontraktperioden.
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Mål 3: Tidligere færdig og mindre frafald

Færre studerende skal fa lde fra og fle re  ska l væ lge den rigtige uddannelse første gang. Det e r derfor nødvend igt at fastholde m ålinger a f andel optagne studerende, 
der fo rtsa t e r aktive  efter 1. studieår. Og det er lige så centra lt a t m åle den andel a f de studerende der faktisk  gennem fører hele uddannelsen.

UCSJ a fg iver re la tiv t mange studerende til de store uddannelsesbyer København, Å rhus og Odense. Det er derfor en sæ rlig UCSJ-opgave a t udarbejde en po litik  for 
gennem føre lse, der kan sik re  a t de studerende få r e t ree lt a lte rnativ  til steds- e lle r stud iesk ift gennem høj kva lite t i undervisn ingen, herunder bachelorprojekter, i 
praktik, i stud iem iljø , kantine og bibliotek.

Indikator Milepæle Bemærkninger

2013 2014

3.1
Andel optagne studerende, som  fo rtsa t er 
indskrevet på uddannelsen ved afslutn ing a f 
1 . stud ieår

• M inimum gæ ldende fo r a l
le uddannelser 83 %

• Sam le t gennem sn it fo r a lle 
uddannelser 89 %

• M inimum gæ ldende fo r alle 
uddannelser 84 %

• Sam le t gennem sn it fo r alle 
uddannelser 90 %

Denne ind ikator m ålsæ tter am bitionen 
om a t reducere anta lle t a f tid lige afbrud 
og studietidsforlæ ngende stud ieskift 
gennem en m ålrettet indsats fo r at 
afstem m e forventn inger med ansøgere 
og optagne studerende, f.eks. ved an
vende lse a f optage lsessam taler og ve j
ledn ingssam ta ler t id lig t i uddannelses
forløbet.

Institu tionen træ kker og leverer data 
fra stud ieadm in istra tiv t system .

Seneste opgøre lse (2012) a f sam let 
gennem sn it fo r uddannelserne er 79 
pct.

UCSJ opfordrer til, a t intern overflytn ing 
m ellem  egne udbudssteder inden for 
sam m e uddannelse ikke regnes som 
frafald.

3.2
Andelen a f studerende, der fu ld fører uddan Sam le t gennem sn it fo r a lle  ud Sam le t gennem sn it fo r a lle  uddan

Indikatoren m ålsæ tter am bitionen om 
a t øge fu ldføre lsesprocenten på profes
sionsbacheloruddannelserne.

2013 2014
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nelsen dannelser 75 %

Minimum for læ reruddannelsen 60
%

Forbedring i andelen a f gennem
førte studerende på læ reruddan
nelsen: 10 %

neiser 80 %

M inimum for læ reruddannelsen 70 %

Forbedring i andelen a f gennem førte 
studerende p i  læ reruddannelsen: 20
%

Fuldføre lsesprocenten e r andelen a fe n  
ir l ig  tilgang, der fu ld fører (e lle r estim e
res til a t fu ldføre) uddannelsen.

Data træ kkes centra lt fra UNI-C 's data
bank

Seneste opgøre lse (2012) a f sam le t 
gennem snit fo r uddannelserne e r 74 
pct.

Seneste opgøre lse (2012) fo r læ rerud
dannelserne e r 58 pct.

Vore m ilepæ le v il prim æ rt basere sig på 
som m eroptagene 2009 og 2010 og 
udregnes som  andel studerende, der 
har gennem ført uddannelsen på norm e
ret tid + 1 år. (a lternativt som  fu ldført 
på norm eret tid plus fo rtsa t indskrevne, 
som  ved akkred iteringer).

UCSJ opfordrer til, at intern overflytn ing 
mellem  egne udbudssteder inden for 
sam m e uddannelse ikke regnes som 
frafald.

Frafald på læ reruddannelsen e r genere lt 
højt, og UCSJ ivæ rksæ tter en sæ rlig 
indsats i forhold til a t forbedre fastho l
delsen med henb lik  på at øge andelen 
a f studerende, der fu ldfører uddannel
sen.

De angivne mål fo r fo rbedringer a f gen
nem førslen på læ reruddannelsen skal 
ses i forhold til ta llene fo r årgang 2009.
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Mål 4: Øget innovationskapacitet

Kapacitet til innovation e r e t kernepunkt i frem tidens velfæ rdssam fund. Innovation e r både m ålretter produktudvik ling, nyskabende konceptudvik ling og effektive 
offentlige yde lse r med højere kva litet. Men innovation fo rudsæ tter også krea tiv ite t og k ritisk  fo rståe lse  a f sam sp ille t m ellem  professionelle, kunder, brugere og den 
om verden, som  e r en ressource fo r alle. Innovation opstår dér, hvor v idenagenter eksperim enterer med gæ ldende standarder og norm er og skaber nyt og ny viden, 
der bringes i sp il på de t private og offentlige m arked. UCSJ's fo rskn ings-, innovations- og udv ik lingsaktiv ite ter ska l derfor m åles på deres potentia le til a t skabe 
produktive v idenstrøm m e m ellem  uddannelse, forskn ing og profession.

Ny viden opstår dér, hvor fo rske lligheder mødes, hvad enten det e r gennem  m ødet m ellem  forske llige fag i uddannelser, m ellem  forske llige professioner i fe lte t e lle r 
dér hvor forskn ing udfordrer fe lt og uddannelser i et sam virkende v idenproduktiv t fæ llesskab.
Derfor fokuserer UCSJ i denne periode også på tvæ rprofessionel innovation gennem  nyskabende stud ieaktiv ite ter i grunduddannelserne. Sam arbe jdet med professi
onsfe ltet skal styrkes, så de t inddrages tid lig t i innovationsprocesserne, så de b live r mere reale i deres afprøvning.

Med regeringens fokus på fo lkeskolen og læ reruddannelsen e r det oplagt, a t UCS1 styrker centret fo r underv isn ingsm id ler (CFU) gennem  bl.a. tilfredshedsundersø
ge lser fra aftagere og brugere. På denne m åde ag ter UCSJ a t igangsæ tte en brugerdreven innovation a f CFU, der gerne sku lle  understøtte de nye politiske udspil.

Indikator Milepæle Bemærkninger

2013 2014
4.1
UCSJ's FoU -pro jekter med hel e lle r delv is 
ekstern finansiering. Herunder angive lse a f 
UCSJ's andel a f pro jekterne (ejerskab, ikke 
finansiering).

FoU-pro jekter med 100 pct. eks
tern finansiering 
Antal: 2
Om sæ tning: 150.000 kr.
UCSJ's andel: 100 %

Store fæ lles FoU-pro jekter 
Antal: 11
Om sæ tning: 26 mio. kr.
UCSJ's andel: 47 %

Mindre fæ lles FoU-projekter. 
Antal: 3
Omsætning: 475 .000 kr.
UCSJ's andel: 100 %

FoU-projekter med 100 pct. e ks
tern finansiering 
Antal: 2
Om sæ tning: 175.000 kr.
UCSJ's andel: 100 %

Store fæ lles FoU-pro jekter 
Antal: 14
Om sæ tning: 32 mio. kr.
UCSJ's andel: 47 %

Mindre fæ lles FoU-projekter 
Antal: 4
Om sæ tning: 600.000 kr.
UCSJ's andel: 100 %

Sektoren forbeholder sig mulighed fo r 
a t ju ste re  på dette 4. mål, når vi få r 
kendskab til regeringens innovations
strategi.

Udgangspunkt fo r om sæ tning i m ilepæ
lene e r hhv. institu tionens og den eks
terne sam arbejdspartners om sæ tning i 
projekterne period iseret fo r hvert a f 
regnskabsårene. Det bør så v id t m uligt 
frem gå adskilt.

Professionshøjsko lerne de ltager i en 
bred v ifte  a f ak tiv ite te r og yde lser, som 
b idrager til innovation i praksis og ska
ber væ rdi fo r professionsudøvere og 
brugere. En gennem gang a f professi
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onshøjsko lernes projektportefølje viser, 
a t den kan opdeles i tre  typer a f projek
ter:

• FoU pro jekter på bestilling (100 pct. 
eksternt finansierede projekter, der 
dæ kker over anvendt forskning e lle r 
praksisnæ r udvikling udv ik le t i sam ar
bejde med velfæ rdsleverandør, et m i
nisterium , en priva t v irksom hed, e ller 
andre offentlige/private organ isatio
ner).

• Store fæ lles FoU pro jekter 
(dæ kker ove r pro jekter over 500.000 
kr. i sam arbejde med ve lfæ rdsleveran
dører, v iden institu tioner og/e ller priva
te v irksom heder).

• Sm å fæ lles FoU pro jekter 
(dæ kker over pro jekter under 500.000 
kr. i sam arbejde med ve lfæ rdsleveran
dører, v iden institu tioner og/e lle r priva
te v irksom heder).

UCSJ har i denne ind ikator kun m ålsat 
pro jekter inden for Frascati-ram m en.

UCSJ anser de t ikke fo r et mål i sig 
se lv, a t UCSJ's procentvise andel a f 
projekterne skal øges, idet vi fokuserer 
på projektsam arbejde i konsortier og 
partnerskaber. Derimod har v i mål om 
at øge den sam lede omsæ tning med 
25 % om året.

4.2
Tvæ rprofessionel innovation i grunduddan
nelserne

A lle  studerende har m indst én A lle  studerende har m indst én gang

2013 2014
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gang om åre t m ulighed fo r at fø l
ge et tvæ rpro fessione lt underv is
n ingselem ent på m indst 10 ECTS, 
der har innovativ praksisudvik ling 
som  potentia le og som  evt. udby
des i sam sp il med praksis

Mål for andel studerende, der fø l
ger et tvæ rpro fessione lt underv is
n ingselem ent: 30 %

om året m ulighed for a t fø lge et 
tvæ rpro fessione lt underv isn ingsele
m ent på m indst 10 ECTS, der har 
innovativ praksisudvik ling som po
tentia le  og som  evt. udbydes i sam
spil med praksis

Mål for andel studerende, der fø lger 
e t tvæ rprofessione lt undervisn ings
elem ent: 50 %

4.3
T ilfredshed med Center fo r Undervisn ings
m id ler (CFU) og Cente r fo r V idereuddannelse 
(CFV).

Herunder kobling m ellem  CFU og læ rerud
dannelsen.

Høj e lle r m eget høj tilfredshed hos 
aftagerne og kunderne med dialog 
om og fleksib ilite t i forhold til 
p lanlægning, gennem føre lse og 
indhold a f kom petenceudvik lings
yde lser

CFU/læ reruddannelsen:

50 % a f de læ rerstuderende gen
nem fører in troforløb sam m en med 
CFU-konsu lenter vedr. læ rem idler, 
herunder d ig ita le  læ rem idler.

Høj e lle r m eget høj tilfredshed hos 
aftagerne og kunderne med dialog 
om og fleks ib ilite t i forhold til p lan
lægning, gennem føre lse og indhold 
a f kom petenceudvik lingsyde lser

CFU/læ reruddannelsen:

80 % a f de læ rerstuderende gen
nem fører in troforløb sam m en med 
CFU-konsu lenter vedr. læ rem id ler, 
herunder d ig ita le  læ rem idler.

Udover den løbende evaluering a f stu
d ieprodukter og andre yde lser v il der 
b live overveje t en dig ita l løsning med 
f.eks. aftager-/kundepaneler.

Hertil kom m er styrke lse e lle r oprette lse 
a f netvæ rk, tem atiserede drøfte lser og 
overordnede, system atiserede eva lue
ringer.

Der indføres system atisk  in troduktion til 
CFU for a lle læ rerstuderende på 1. år. 
Læ rerm id ler fra CFU inddrages i under
visn ingen på a lle  årgange. CFU inddra
ges i forb indelse med studerendes 
praktik.

CFU-konsu lenter, læ reruddannere og 
forskere gennem fører kortlæ gning a f 
læ reres brug a f d ig ita le  læ rem id ler i 
dansk, m atem atik, naturfag, sprog og 
praktisk-m usiske  fag med henblik på at 
udpege barrierer og potentia ler fo r øget 
anvendelse a f it i fagene.

Undersøgelsen udm øntes i en række 
anbefa linger til at understøtte en øget 
integration a f it i fagene med henblik
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på at styrke  e levernes faglige læring 
sam t udnytte d ig ita le læ rem id lers po
ten tia le r fo r en øget d ifferentieret og 
inkluderende undervisning.

Genera lisering a f resu lta ter fra kort
læ gningsundersøgelsen med henb lik på 
udbredelse. A fholde lse a f konference fo r 
a lle  læ rere i Region Sjæ lland med frem
læ ggelse a f resu lta ter og 'hvad v irker'.
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Mål 5: Styrket forsknings- og udviklingsbasering

Professionshøjsko lernes in ternationale status som  University  o f Applied Science- in stitu tioner fo rp lig te r på forskn ingssiden. Frascati-m anualen g iver professions
højsko lerne m ulighed fo r a t d rive  forskn ings-, innovations- og udv ik lingspro jekter på e t sådan niveau, at de kan im ødekom m e kravene til anvendt forskning. Forud
sæ tningen fo r denne v idenudv ik ling  e r im id lertid  at flest m ulige a f UCSJ underviserne har opnået en ph.d .-grad og derved kan kva lificere undervisn ing, udvikling og 
forskn ing, så det kan anerkendes forskn ingsm æ ssigt. UCSJ skal derfor ansæ tte fle re  med erhvervede ph.d .-grader og se lv  kva lificere potentie lle  m edarbejdere til at 
gennem føre nye ph .d .-stud ier, de r e r professionsrettede.

Ekstern finansiering a f fo rskn ings- og udv ik lingspro jekter e r en param eter, de r m åler betydningen a f UCSJ's pro jekter fo r opdragsg ivere, hvad enten de er nationale 
e lle r in ternationale. Det e r centra lt fo r UCSJ's v idenproduktion, a t den kan levere v idenyde lser til sam fundet, de r e r brugbare og anvendelige fo r andre.

Det e r også a f væ rdi, a t den viden de r oparbejdes i UCSJ spredes til professionsfeltets grund-, e fter- og v idereuddannelse såvel in ternt som  eksternt. Derfor vil 
UCSJ også have fokus på de v idenstrøm m e, der c irku le rer in tern t og se lv gøre mere brug a f den opsam iede kundskab. UCSJ m ålsæ tter derfor studerendes og m ed
arbejderes m edvirken i udviklingen a f v idengrund laget fo r uddannelserne, herunder isæ r indenfor pæ dagoguddannelsen.

Med baggrund i UCSJs om fattende dokum enterede kom petence indenfor d ig ita lisering, b landede læ ringsform er og e-læ ring sæ ttes der også fokus på denne del i 
pæ dagoguddannelsen.

UCSJ's Forskning og Innovation skal sæ ttes i system : m ålrettes output og anvendelighed. Det kræ ver strukturudvik ling og kapacitetsopbygning. 3 forskn ingspro
gram m er skal sæ tte kursen fo r UCSJ's tvæ rprofessione lle  vidensopbygning gennem  forskning indenfor tekno log i, regional udvikling, socia l m obilitet, profession, 
uddannelse og arbejdsliv . Program m erne skal knyttes tæ ttere til grund-, e fter- og v idereuddannelserne og sam tid ig invitere til ekstern finansiering.

UCSJs strategi fo r forskn ing og innovation læ gger op til en om strukturering a f de t eksisterende videnopbygn ingsarbejde. Der etab leres 3 forskn ingsprogram m er 
med hvert s it fokus og på grundlag a f k rite rie r som: sam fundsm æ ssige behov, innovationspotentia le, regional, national, global d iskursforankring, udnytte lse a f 
UCSJs stra teg iske  kom petencer, bæ redygtighed og realiserede resultater.

Forskn ingsprogram m erne hedder:

1: TEKNOLOGI, UDDANNELSE OG VELFÆRD: læ ringsteknolog i, sundhedsteknolog i, socia lteknolog i.
2: REGIONAL UDVIKLING OG SOCIAL MOBILITET: gennem sundhed, ernæ ring og uddannelse.
3: PROFESSION, UDDANNELSE OG ARBEJDSLIV.

Udover d isse tvæ rpro fessione lle  forskn ingsprogram m er v il UCSJ indgå i de sektorfæ lles fo rskn ingsindsatser inden for kernefagene.

Forskn ingsprogram m erne har en række spor, som  e r dynam iske større lser, rum m er tvæ rorgan isatoriske fagm iljøer og kan ændre sig efter aktualitetsgraden.
Der tilknyttes ph.d. stud ie r til forskn ingsprogram m erne. Udvæ lgelse hertil ske r I sam arbejde med uddannelserne. Forskn ingsprogram m ernes arbejde består prim æ rt
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i forskn ing inden fo r ram m erne a f lokale, regionale, nationale og in ternationale  projekter.

FoU Baseline 2013 fo r UC-sektoren skal bygges op om kring indsatsom råder, som  ligger inden fo r Frascati-m anualen for FoU-aktiv ite ter, så sektorens FoU-indsats 
kan tæ lles med på det offentlige forskn ingsbudget, som skal udgøre m in. 1 pct. a f BNP. Det e r nødvend igt at operationalisere Frascati ifht.
• Hvad e r med og ikke med i den FoU-kapacitetsopbygning, som  sektoren har fo restået til dato.
• Hvad vil sektoren gerne have bragt med ind, og skabt forståe lse for, ford i professionshøjsko lerne e r på en anden type viden institu tion end de trad itione lle  un i

versiteter.

FoU Baseline 2013 skal desuden bygges op om kring professionshøjsko le-sektorens sæ rlige videnprofil inden fo r anvendt forskning og udvik ling, så ledes som  den er 
bestem t i professionshøjsko lernes lovgrundlag og uddybet i ko lleg iets forskn ingspo litiske strateg i og ph.d. strateg i 2022. FoU Baseline 2013 skal rea lis tisk  og prag
m atisk afspejle  den kapacitetsop-bygning, som  har fundet sted på de enkelte professionshøjsko ler, sam t på sektorn iveau i regi a f UC-Viden, så den e r egnet som 
udgangspunkt fo r at dokum entere en progression i kontraktårene.

FoU Baseline 2013 skal udformes, så den kan indlæ ses, adm in istre res og afrapporteres på a lle  professionshøjsko ler med data fo r udgangspunkt, den løbende frem
drift og resultater. FoU Baseline 2013 skal kunne afrapporteres, så den både g ive r en b illede på sektorn iveau a f sektorens FoU-profil og kapacitet, og et b illede på 
institu tionsn iveau a f de enke lte  professionshøjsko lers egen udformning a f profil og progression.

Indikator Milepæle Bemærkninger

2013 2014

5.1
Andel a f og antal undervisere med fæ rdig
g jo rt ph.d. sam t antal og andel undervisere i 
ph.d.-uddannelsesforløb.

Antal ph.d.: 25

Andel a f ansatte  i underv iserstil
linger: 7 %

Antal ansatte i ph.d. uddannelses
forløb: 15

Andel a f ansatte i underv iserstil
linger: 4 %

Antal ph.d.: 35

Andel a f ansatte  i underv iserstillin
ger: 10 %

Antal ansatte i ph.d. uddannelsesfor
løb: 15

Andel a f ansatte  i underv iserstillin
ger: 4 %

Professionshøjsko lerne v il arbejde for, 
a t m indst 1/3 a f alle ansatte i undervi
se rstillinger har baggrund i e lle r dyb 
erfaring med re levant professionsfelt, 
og at m indst 50 pct. a fa lle  undervisere 
på professionshøjsko lerne inden for det 
kom m ende tiå r e r kva lificeret på 
ph.d.-n iveau.

Denne ind ikator kræver, a t sektoren får 
yderligere m id le r til kapacitetsopbyg
ning end de på finanslovsforslaget 2013 
stille t i udsigt. Så frem t der tilfø res m id
ler, kan der s ig tes efter den progression 
som  beskrevet i ko lleg iets ph.d. s tra te
gi. A lte rna tiv t må am bitionen ju ste - 
res/nedskrives forho ldsm æ ssig t med 
økonom ien.
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5.2
Omfang a f ekstern finansiering a f in stitu tio
nens fo rskn ings- og udv ik lingsaktiv ite ter.

Omsætning 15 mio.kr. Om sæ tning 20 mio.kr. A frapporteres som  den periodiserede 
om sæ tning for regnskabsåret på bag
grund a f indtæ gtsført ekstern finansie
ring, dvs. det sam lede om fang a f eks
tern finansiering a f FoU-aktiv itet. (med 
udgangspunkt i OECD ' s Frascati defin i
tioner)

Udvik lingspro jekter med ekstern finan
siering/m edfinansiering om fatter pro
jek te r, hvor hele e lle r dele a f pro jekte t 
er finansie ret a f en ekstern k ilde, fx 
m in isterie r (kun m id ler der er bevilliget 
e fte r ansøgning indgår), EU, v irksom
heder, fonde, forskn ingsarbejde med 
un iversite ter, organ isationer mm.

Forskn ings- og udv ik lingsaktiv ite t gen
nem ført som indtæ gtsdæ kket v irksom
hed indgår i opgørelsen.

5.3
Fo il Base line 2013

I 2013 arbejdes der med at udv ik
le og im plem entere en baseline.

I 2014 m åles på de konkrete ind ika
to re r på Fo il Baseline.

M ålet med denne ind ikator er, a t sekto
ren i fæ llesskab skal s ikre en retvisende 
rapportering a f sin v idenproduktion.

I 2015 v il der evt. supplerende kunne 
rapporteres om sam spil mellem  FoU- 
kapacitet og uddannelserne henholdsvis 
FoU-kapacitet og professionerne.

Rektorko lleg iet har igangsat e t udv ik
lingspro jekt, som  skal tilve jebringe et 
fæ lles grundlag fo r at kunne im p lem en
tere  en FoU Baseline 2013 på de enke l
te professionshøjsko ler. Udvik lingspro
jek te t forløber fra oktober 2012  til

2013 2014
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m arts 2013, og der henvises til kom
m issorium  fo r projektet.

5.4
Studerendes og m edarbejderes deltagelse i 
fo rskn ing- og udviklingsbasering a f pæ da
gog- og læ reruddannelsen.

Forskn ing i e-læ ringsuddannelse og dig ita le 
læ rem id ler

Pæ dagoguddannelsen:
Der e r ivæ rksat 10 forske llige 
tvæ rprofessionelle  fo rskn ingspro
je k te r med deltagelse af pæda
gogstuderende og pæ dagogunder
v isere med fokus på teknologi, 
læ ring og pædagogik.

Der e r ivæ rksat et forskn ings- og 
innovationspro jekt med fokus på 
pæ dagoguddannelsen som  e- 
læ ring

Læ reruddannelsen:
Der e r ivæ rksat 10 forske llige 
forløb, hvor læ rerstuderende og 
undervisere indgår i fo rskn ings
pro jekter a f re levans fo r uddan
nelsen.

Der e r ivæ rksat et fo rskn ingspro
je k t med fokus på anvendelse af 
d ig ita le læ rem id ler, hvor stude
rende og underviserne,

Pæ dagoguddannelsen:
Der e r gennem ført 15 forske llige 
tvæ rprofessionelle  fo rskn ingspro jek
te r med deltagelse a f pæ dagogstude
rende og pæ dagogundervisere med 
fokus på tekno log i, læ ring og pæ da
gogik.

Der er gennem ført forskn ings- og 
innovationspro jekt med fokus på 
pæ dagoguddannelsen som  e-læ ring.

Der er udarbejdet koncept fo r fo rsk
ningsvæ rksteder med fokus på stu
derendes aktive  deltagelse i fo rsk
ning i sam sp il med praksis.

E-læ ringsuddannelsen er udv ik le t 
med udgangspunkt i fo rskn ingsbase
ret viden.

Praksisfe lte t tilkendeg iver i en kva li
ta tiv  aftageranalyse, at hhv. pæ da
goguddannelsens forskningsm æ ssige 
profil med fokus på tekno log i, læ ring 
og pæ dagogik og studenterdeltagelse 
e r v ig tig  fo r udvikling a f praksisfeltet.

Der henvises til m ilepæ lene, men det 
skal sam tid ig fo r pæ dagoguddannelsens 
vedkom m ende frem hæ ves, at UCSJ 
a llerede har afprøvet lignende koncep
te r med henblik kernefagenes udvikling 
gennem det fagudv ik lingspro jekt som 
organ isere t a f UCSJ's v idencenter CUPP 
og i sam arbejde med forskere fra Ros
kilde Un iversite t har eks iste re t siden 
2011 .

2013 2014
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Læ reruddannelsen:
Der e r gennem ført 10 forske llige 
forløb, hvor læ rerstuderende og un
derv isere indgår i fo rskn ingspro jekter 
a f re levans fo r uddannelsen.

Der er gennem ført et fo rskn ingspro
je k t med fokus på anvendelse a f 
d ig ita le læ rem idler, hvor studerende 
og underviserne,

Der e r udarbejdet koncept fo r stude
rendes de ltager i fo rskn ingspro jekter 
inden fo r sæ rlig t re levante tem a tik
ker.

Der e r udarbejdet koncept fo r ind
sam ling af em piri i fo lkeskolen med 
henblik på forskning i sæ rligt re le
vante tem atikker.

Fæ lles fo r både pædagog- og læ rer
uddannelsen:

Der e r udarbejdet 5 papers med fo
kus på studerendes deltagelse i 
forskn ing, udvikling a f tekno log isk 
læ ring og pæ dagogik og e-læ ring
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Mål 6: Fleksible og effektive fysiske rammer

Med de øgede krav  til e ffektiv ite t og de medfølgende d ig ita liseringer stille s UCSJ overfor store krav om fleks ib ilite t i tvæ rfaglig lokalebrug og v irtue lle  v idende lings
instrum enter, såsom  bookingsystem er, v irtue lle  m ødefaciliteter, para lie lunderv isn ing m.v.

Målsæ tningen a f dette  om råde e r derfor et væ sentligt redskab til a t tilpasse sam sp ille t m ellem  det pæ dagogiske og det tekn isk-økonom iske om råde, på en sådan 
m åde at rationel tekn ik  og økonom i går 1 frugtbart sam sp il med v irkn ingsfu ld pæ dagogik og e-d idaktik.

Indikator Milepæle Bemærkninger

2013 2014

6.1
Etablere fac ilite ter, de r e r m ultianvendelige, 
har høj anvende lsesfrekvens og flere typer 
a f brugere

Synlighed og serv ice  i forhold til 
lokalebooking. Stign ing på ud le j
ning a f loka le r in ternt og på eks
tern e ffektiv ite t, så ledes at udnyt
te lsesgraden e r m indst 80 %.

Øget anvendelse a f d ig ita le under
v isn ingsfacilite ter, herunder en 
stign ing i v irtue l m ødevirksom hed 
og paralle lunderv isn ing mellem  
flere lokationer.

Synlighed og serv ice i forhold til lo
kalebooking. S tign ing på udlejn ing 
a f loka le r in ternt og på ekstern effek
tiv ite t, så ledes at udnytte lsesgraden 
e r m indst 80 %.

Øget anvende lse a f d ig ita le under
v isn ingsfacilite ter, herunder en s t ig -
ning i v irtue l m ødevirksom hed og 
paralle lundervisn ing m ellem  flere 
lokationer.

Fokus e r på at gøre brug a f a lle tim er 
og udvise åbenhed over fo r eksterne 
brugere. Målsæ tningen e r at bruge en 
større andel a f UCSJ's m id ler på uddan
ne lsesaktiv ite ter og en m indre andel på 
bygninger.

Målet om 80 % udnytte lsesgrad re late
rer sig til tid srum m et 8-17 på hverda
ge, men også sam tid ig vil UCSJ også 
arbejde at få udnytte lsesgraden i aften
tim er og w eekender forhøjet, bl.a. gen
nem udlejn ing til eksterne formål.
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Mål 7: Øget internationalisering

In ternationalisering e r i dag en afgørende rekrutteringsparam eter, isæ r fo r de studerende de r kræ ver in tensitet og progression i deres uddannelse. I professionsba
cheloruddannelserne har fokus h id indtil væ ret rettet mod a t en del a f praktikuddannelsen fo reg ik  i udlandet. EU 's 2020-m ålsæ tn ing fo rdre r im id lertid  at de stude
rende også afv ik le r egentlige studieophold på udenlandske uddannelsesinstitutioner.

Dette kræ ver flere forp ligtende sam arbe jdsa fta ler in ternationalt og et øget in ternationalt sam arbejde m ellem  Universities o f App lied Sciences sam t øget fokus på 
studerende og m edarbejderes engelskkundskaber.

Innovation ses i graden a f UCSJ's evne til a t eksperim entere med sine egne standarder. Ta lentprogram m er begynder i læ reruddannelsen og hvis de v irke r ska l de 
spredes ud til de øvrige uddannelser. Forskn ings, innovations- og udv ik lingsvæ rksteder med baggrund i de studerendes bachelorprojekter, ska l lægge fundam entet 
for innovation og udv ik lingskra ft i professionernes arbejdsfe lt. Se lvom  hver uddannelse og profession retter sig mod hver s it arbejdsfe lt, så ska l de r væ re tyngde i 
de tvæ rprofessionelle  uddannelsesprogram m er. Internationale bache lorpro jekter v il g ive de kom m ende ve lfæ rdsm edarbejdere et fag lig t grundlag fo r sam m en lig
n inger og benchm arks i den in ternationale arbejdsdeling. Sam arbe jde m ellem  fag, uddannelser og professioner e r kernepunkter i frem tidens velfæ rdssam fund til 
gavn for borgere og befolkning.

Indikator Milepæle Bemærkninger

2013 2014

7.1
Andel studerende, de r gennem fører et stu
d ie- e lle r praktikophold i udlandet

Praktikophold: 12 %

Studieophold: 5 %

Praktikophold: 12 %

Studieophold: 10 %

Den offic ie lle, nationale målsæ tning er,
at 20 % a f de studerende i 2020  gen
nem fører et stud ie- e lle r praktikophold i
udlandet.

Praktik e r et fag på lin je med de øvrige 
fag på pro fessionsbacheloruddannelser
ne, og trad itionen på vore professions
bacheloruddannelser er, a t de fleste  
ud landsophold e r praktikophold.

UCSJ v il fastholde den re la tivt høje 
andel a f studerende på praktikophold i 
udlandet, sam tid ig med at en sto r 
væ kst i an ta lle t a f studieophold i ud lan
det frem m es.
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7.2
Ta lentlin je  på læ reruddannelsen udvik le t 
med henblik på at tiltræ kke og fastholde 
dygtige danske og in ternationale  studerende

International læ reruddannelse 
udv ik le t og udbudt som  sæ rlig 
toning og ta lentforløb fo r dygtige 
danske og in ternationale stude
rende

Antal optagne studerende på lin
jen: 30

International læ reruddannelse udv ik
let og udbudt som  sæ rlig toning og 
ta lentforløb fo r dygtige danske og 
internationale studerende

Anta l optagne studerende på linjen: 
40

Mulighed fo r høj-profilering a f UCSJ. 
Kan kob les til regeringens innovations
strategi. Kan benyttes som  indgang til 
sam arbejde med erhvervslivet.

ITEPS (International læ reruddannelse) 
e r det eneste bachelorprogram  i ve r
den, der uddanner til in ternationale 
sko le r -  e t om råde der e r i kraftig 
væ kst.

7.3
Internationale bache lorpro jekter på læ rer
uddannelsen som  kva lite ts lø ft til undersøge l
se a f em piriske prob lem stillinger fra praks is
fe lte t

3 % a f UCSJ's bache lorpro jekter 
på læ reruddannelsen e r in ternati
onale bachelorpro jekter

6 % a f UCSJ's bache lorpro jekter på 
læ reruddannelsen e r internationale 
bache lorpro jekter

UCSJ vil i g ive t fald væ re det eneste i 
Danm ark/første UC, der har in ternatio
nale bache lorpro jekter inden fo r læ rer
uddannelsen. Målsæ tningen e r at nå op 
på 10 % i 2015.
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