Al

Lillebaelt

Udviklingskontrakt 2013-14
mellem
Ministeriet for Forskning, Innovation og Videre-
gdende Uddannelser
0g
University College Lillebaelt

side 1/19



Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og University College Lillebzelt

Det er fastsat i § 12, stk. 2, i lovom professionshgjskoler for videregdende uddannelser, at be-
styrelsen for en professionshgjskole skal indgad en udviklingskontrakt med uddannelsesministe-
ren.

Formadlet med udviklingskontrakten er at:
Styrke kvalitetsudviklingen i de videregdende uddannelser.

Skabe en klar sammenhang mellem de uddannelsespolitiske malssetninger pa omradet og
kravene til den enkelte institution.

Dokumentere og synligggre institutionernes praestation og opndede resultater.

Klarggre ledelsesmaessigt fokus og rdderum for den enkelte institutionsledelse og bestyrelse
med ansvar for at arbejde malrettet pad opfyldelsen af de fastsatte malsatninger.

Styrke en dben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering af mal-
s&tninger, institutionens strategi og opfglgning pa fastsatte mal.
Udviklingskontraktens indhold

Udviklingskontrakten for 2013-14 omfatter fem pligtige mal i overensstemmelse med regerin-
gens uddannelsespolitiske malszetninger for sektoromradet:

1. Bedre kvalitet i uddannelserne, herunder mal for lerer- og paedagoguddannelsen
2. Bedre sammenhang i uddannelsessystemet

3. Tidligere faerdig og mindre frafald

4. @get innovationskapacitet

5. Styrket udviklings-og evidensbasering

Disse fem pligtige mal samt de af institutionen valgte supplerende mal omszettes i udviklings-
kontrakten i en reekke malsatte indikatorer og milepzele. University College Lillebzelts supple-
rende mal er:

6 . Teknologiparathed og digitalisering
7. Velfaerdsteknologi
8 . Internationalisering

Udviklingskontrakten indeholder under hvert af mdlene institutionens kortfattede redeggrelse
for den strategiske forankring af de malsatte indikatorer og milepale. Endvidere er der under de
enkelte malsaetninger i kontrakten anfgrt institutionens bemaerkninger til bl.a. mdlemetode,
understgttende aktiviteter eller gvrige fremhaevede praeemisser for opfyldelsen af malszetninger-
ne. Disse bemzerkninger samt institutionens gvrige redeggrelse for malssetningernes strategi-
ske forankring er ikke en del af selve kontraktindgdelsen.
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Udviklingskontraktens status og varighed

Udviklingskontrakten indebzerer ikke, at geeldende lovgivning, budget-og bevillingsregler, over-
enskomster m.v. tilsideszettes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens enkel-
te resultatkrav kan forudseette forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udviklingskontrak-
ten.

Udviklingskontrakten geelder fra 1. januar 2013 til 31. december 2014.

Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne andres i kontraktperioden, hvis ministe-
riet eller den enkelte institution finder anledning hertil.

Opfolgning og afrapportering

Opfelgning pa udviklingskontrakterne sker i form af en arlig afrapportering pa de opstillede in-
dikatorer og milepzele. Afrapportering koordineres med institutionernes drsrapporter. Afrappor-
tering og gvrig opfglgning kan give anledning til at justere eller przecisere udviklingskontrakten i
Igbet af kontraktperioden pa grundlag af dialog mellem ministeriet og den enkelte institution
herom.

Det forventes i gvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden
gor ministeriet opmaerksom pa forhold af vaesentlig betydning for opfyldelsen af udviklingskon-
traktens malsaetninger.

Morten @stergaard Poul Erik Madsen
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M3l: Bedre kvalitet i uddannelserne, herunder mal for leerer- og peedagoguddannelsen

University College Lillebaelts ambition er at uddanne de mest eftertragtede professionsdimittender. Der stilles stadigt mere komplekse krav til den enkelte
professionsdimittends kompetencer og forstdelse for de vilkdr, hvorunder opgaver skal Igses i teet samspil medborgerne. S&danne kompetencer opbygges
bdde direkte i uddannelserne, men ogsd gennem de studerendes aktive deltagelse i udvikling af uddannelsens kvalitet. University College Lillebalts konti-
nuerlige arbejde med at sikre kvalitet i uddannelserne sdvel gennem undervisning, men ogsd med en tydelig rammesatning for professionsrettet viderega-
ende uddannelse i det bredere perspektiv som Studieaktivitetsmodellen adresserer. Med et leeringsperspektiv, der bdde gger studieintensiteten og samtidigt

fastholder det professionsrettede fokus i taet samspil med aftagerne.

Indikator

Implementering og synligggrelse af
en faelles studieaktivitetsmodel for
institutionens professionsbachelor-
uddannelser.

Milepzele
2013

Studieaktivitetsmodellen er
implementeretl pd alle insti-
tutionens uddannelser.

1. februar 2013 - alle uddan-
nelser har synliggjort model
pd portal.

1. september 2013 - alle ny
optagne studerende faglger
studieaktivitets modellen.

Laerer- og pedagoguddannel-
sen faglger ovenstdende mile-
pale.

Studieintensitet er gget, her-
under er kontakttid med un-
dervisere gget med 7,5 pro-
cent i forhold til studerende

drgang 2012.

2014

Studieaktivitetsmodellen er
implementeretl pd alle insti-
tutionens uddannelser.

Alle studerende pd 1. 2. og 3.

semester fglger studieaktivi-
tetsmodellen.

Studieintensitet er gget, her-
under er kontakttid med un-
dervisere gget med 15 pro-
cent i forhold til studerende
drgang 2012.

Bemaerkninger

Den faelles studieaktivitetsmodel er fastlagt af rek-
torkollegiet 2012

Professionshgjskolernes Rektorkollegium har udviklet
studieaktivitetsmodellen med henblik pd systematisk
at beskrive den raekke af studieaktiviteter, der mg-
der de studerende i Igbet af deres uddannelse. Kvali-
teten i uddannelserne defineres bredere end blot ved
antallet af traditionelle undervisningstimer. Kvalitet
handler om et kvalificeret samspil mellem de forskel-
lige studieaktiviteter, herunder fx forelaesninger,
holdundervisning, gvelser/traning, og den studeren-
des egen forberedelse. Modellen skal vaere med til at
skabe gget transparens om den enkelte uddannelses
tilrettelzeggelse. 1 Med implementering menes, at de
enkelte uddannelser kan redeggre for og har synlig-
gjort undervisningens tilretteleeggelse pd de fire
grupperinger af aktivitetsform og type i studieaktivi-
tetsmodellen.

Den overordnede ramme for studieaktivitetsmodellen
er et gennemsnit af studieaktiviteter p& 40 timer
ugentligt (1680 timer pd &rsbasis). Studieaktivitets-
modellen implementeres i alle uddannelser.

Forggelsen af studieintensiteten er baseret p& Uni-

versity College Lillebalt's resourceregnskabsopggrel-
se af timefordeling mellem for-efterbehandling og
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@get studieintensitet.

Uddannelsernes systematiske ar-
bejde med borgerinvolvering,
tvaerprofessionalitet og relations-
kompetencer.

Studerendes vurdering af egen ud-
dannelse.

Der gennemfgres en undersg-
gelse af studieintensiteten
blandt studerende i University
College Lillebaelt, herunder
laerer- og paedagoguddannel-
sen.

Alle grunduddannelser har:

- analyseret alle aspekter af
borgerdeltagelse, der fremgér
af uddannelsernes styrings-
dokumenter.

- Dokumenteret i form af et
tveergdende notat, hvordan
der arbejdes med relations-
kompetencer pd studierne.

Ved méling december 2013
responderer 75 procent af alle
adspurgte studerende positivt
pd alle tre malepunkter.

P& alle udbudssteder har mi-
nimum 60 procent af de ad-
spurgte studerende responde-
ret positivt pd alle tre
malepunkter.

P3 baggrund af undersggelsen
fastseettes mal og indikatorer
for gget studieintensiteten for
studerende p& semestre, hvor
studieaktivitetsmodellen er
implementeret.

Alle grunduddannelser har:

- Tilpasset de lokale styrings-
dokumenter, sd de indeholder
kompetencemal i forhold til
borgerinvolvering og policy-
forstdelse.

Ved madling december 2014
responderer 80 procent af de
adspurgte studerende positivt
pd alle tre mélepunkter.

P& alle udbudssteder har mi-
nimum 65 procent af de ad-
spurgte studerende responde-
ret positivt pd alle tre
malepunkter.

kontakttid. M&let om kontakttid geelder alle uddan-
nelser.

En forggelse af kontakttiden kan b&de ske i kategori
1 (@verst venstre) og i kategori 4 (nederst hgjre).

Da forgget studieintensitet er et vaesentligt mal for
University College Lillebzelt, er det en vigtig forud-
saetning, at der skabes systematisk viden om de stu-
derendes studieintensitet, herunder tidsforbrug i til-
knytning til deres uddannelse.

University College Lillebzelt har fokus pad borgerinvol-
vering og gnsker at sikre, at grunduddannelserne og
videreuddannelse arbejder systematisk med borger-
involvering.

Formalet er, at dimittender i stigende grad har kom-
petencer iforhold til at arbejde tvaerprofessionelt,
tveersektorielt og borgerrettet i lgsning af opgaver
samt er dygtige til borgerinvolvering og policyforsta-
else.

stud_PULS er et evidensbaseret instrument til maling
og dialog om de vasentligste faktorer for studiemiljg
og tilfredshed blandt studerende.

I forhold til milepaelene vurderer de studerende om:
1) der er et godt studiemiljg

2) undervisernes fadlitering af leereprocesser funge-
rer hensigtsmaessigt

3) det fysiske miljg er sikkert og inspirerende

Mdleenheden opererer med fire niveauer, hvor mile-
peaelene har fastlagt, at 1. og 2. kvartil udggr de posi-
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Etablering af talentforlgb i uddan-
nelserne.

Involvering af aftagere i udvikling
af uddannelserne.

Der gennemfgres talentforlgb
pé tre uddannelser, herunder
pd laereruddannelsen.

Fem permanente, aktive
partnerskaber med centrale
aftagere, hvor studerende,
medarbejdere, videnpersoner
og praksis i feellesskab har
fokus pd uddannelse og vide-
reuddannelse.

Der gennemfgres talentforlgb
pd fire uddannelser, herunder
pd lerer- og paedagoguddan-
nelserne.

Syv permanente, aktive part-
nerskaber med centrale afta-
gere, hvor studerende, med-
arbejdere, videnpersoner og
praksis i feellesskab har fokus
pd uddannelse og videreud-
dannelse.

Videreuddannelsen har etab-
leret funktionelle reference-
grupper i relation til professi-
onerne og tvaergdende
videreuddannelseslgsninger.

tive kvartiler. M&lingen foretages pd 2. semesters
studerende.

Udarbejdelse af en talentstrategi med afsaet i uddan-
nelsernes faglige strategier med gnsket om uddan-
nelsesdifferentiering samt med tydelig kobling til
studieaktivitetsmodellen.

Mélet med University College Lillebaelt's talentstrate-
gi er, at:

X.

skabe en talentkultur i University College Lille-
baelt, hvor talentfulde og motiverende studeren-
de skal have de bedste muligheder for at udvikle
deres sarlige potentiale og sikres udfordringer
pd hgjeste faglige niveau.

. tiltreekke de dygtigste talenter fra ind- og udland

og fastholde de talentfulde studerende i uddan-
nelse.

professionalisere University College Lillebaelt's
talentindsatser og etablere systematiske talent-
programmer.

styrke talentudvikling blandt medarbejdere i Univer-
sity College Lillebaelt.

Referencegrupperne omfatter personer fra praksis, fx
kommuner, regioner, private, faglige organisationer
eller relevante forskningsmiljger.
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Teet dialog med aftagerne om sik-
ring af match mellem uddannel-
sesudbud og professionernes kom-

petencebehov, sarligt fokus pi
lereruddannelsen.

Initieret og gennemfgrt dialog
med samtlige af de aftagende
kommuner inden for deek-
ningsomrédet

Mal: Bedre sammenhang i uddannelsessystemet

Initieret og gennemfgrt dialog
med samtlige af de aftagende
kommuner inden for daek-
ningsomradet

Dialogen skal for s& vidt angd leereruddannelse (b&-
de grund- og efteruddannelse) omfatte match mel-
lem udbuddet af fagmoduler og kommunernes behov
for at Igfte daekningen af undervisningen med laerere
med formel undervisningskompetence.

Dialogen med kommunerne skal understgttes af
drgftelser i de enkelte uddannelsers uddannelsesud-
valg.

University College Lillebaelt bidrager til imgdekommelse af arbejdsmarkedets behov for uddannelse gennem fokus pd sdvel professionsspecifikke som tveer-
professionelle kompetencer. Herunder er der fokus p& samarbejde med sdvel ungdomsuddannelser, erhvervsakademier og universiteter om at sikre en bre-

dest mulig deekning.

Indikator

Feelles studieelementer pd tveers af

uddannelserne.

Milepzele
2013

Alle grunduddannelser har
etableret studieelementer pé
tveers af grunduddannelserne,
fx i videnskabsteori og meto-
de, informationssggning,
tvaerprofessionelle temaer,
mulighed for bachelorvejled-
ning pé tveaers samt etableret
muligheden for at skrive ba-
cheloropgave sammen pé
tveers.

2014

Mindst 10 procent af samtlige
studerende har deltaget i

tvaergdende basiskurser i lg-
bet af studiedret 2013-2014.

Mindst to uddannelser har
etableret faelles studieele-
menter med en anden videre-
gdende uddannelsesinstituti-
on.

Bemaerkninger

Et feelles studieelement er et modul eller tilsvarende,
der udbydes pd tveers af de enkelte uddannelser.
Formdlet med disse studieelementer er at fremme
sammenhang mellem forskellige professionsuddan-
nelser og at give varierede studiemuligheder for de
studerende.
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Samarbejde med universiteterne
om masteruddannelserne.

@get anvendelse og malrettet lan-
cering af kompetencevurdering
(realkompetencevurde-
ring/individuelkompetencevurderi-
ng) som optagelsesgrundlag til ud-
dannelserne i University College
Lillebaelt.

Brobygning til ungdomsuddannel-
ser via formaliserede samarbejder.

Mindst to konkrete samar-
bejdsaftaler, som blandt an-
det involverer laereruddannel-
sen med universiteter om
udvikling og gennemfgrelse af
masteruddannelser.

Antallet af ansggere, der sg-
ger optagelse p& baggrund af
kompetencevurdering, for-
gges med 10 procent i forhold
til 2011.

Der gennemfgres en ekstra-
ordinger informationsindsats
om kompetencevurdering.

Syv uddannelser har etableret
formaliserede samarbejde for
studiedret 2013 - 2014.

Mindst tre konkrete samar-
bejdsaftaler, som blandt an-
det involverer lzereruddannel-
sen med universiteter om
udvikling og gennemfgrelse af
masteruddannelser.

Antallet af ansggere, der sg-
ger optagelse pd baggrund af
kompetencevurdering, for-
gges med 20 procent i forhold
til 2011.

Samtlige uddannelser har
etableret formaliserede sam-
arbejde for studiedret 2014 -
2015.

I 2011 fik 567 ansggere lavet en kompetencevurde-
ring. Der var 259 individuelkompetencevurderinger,
som er en procedure i forbindelse med optagelse pé
en grunduddannelse. Der var 318 realkompetence-
vurderinger, som er en procedure iforbindelse med
optagelse p& en videreuddannelse pd akademi - og
diplomniveau.

Individuelkompetencevurdering og realkompetence-
vurdering indebarer en vurdering af alt det, som
den enkelte ansgger har med sig fra tidligere uddan-
nelser, arbejdsliv og fritid. Formdlet med vurderin-
gen er at give anerkendelse for ansggerens samlede
viden, feerdigheder og kompetencer, uanset hvor og
hvordan de er erhvervet.

Jf. Bekendtgorelse om adgang til erhvervsakademi-
uddannelser og professionsbacheloruddannelser 0g
Bekendtggrelse om individuel kompetencevurdering
(realkom petencevurdering) i videregdende voksen-
uddannelser (WU) og diplomuddannelseri videreud-
dannelsessystemet for voksne.

University College Lillebaelt prioriterer brobygning til
ungdomsuddannelser via formaliserede samarbejder
med ungdomsuddannelsesinstitutioner og studievalg
FYN om studievejledning, studiebesgg mv.
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Mal: Tidligere faerdig og mindre frafald

University College Lillebeelt har fokus pd at mindske frafaldet og sikre, at frafaldet sker tidligst muligt.

satser pd tveers af de enkelte uddannelser.

Indikator Milepzele

2013 2014

Andel optagne studerende, som
fortsat er indskrevet pd uddannel-
sen ved afslutning af 1. studieér.

Andelen af studerende, der fuldfg-
rer uddannelsen.

Minimum galdende
for alle uddannelser
80 procent
Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
89 procent

Minimum geaeldende
for lereruddannelsen
80 procent

Minimum geaeldende
for peedagoguddan-
nelsen 80 procent

Minimum for alle ud-
dannelser 70 procent
Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
79 procent

Minimum for laererud-
dannelsen 70 procent
Minimum for paeda-
goguddannelsen 75
procent

Minimum gealdende
for alle uddannelser
80 procent
Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
90 procent

Minimum geaeldende
for lzereruddannelsen
80 procent

Minimum geldende
for peedagoguddan-
nelsen 80 procent

Minimum for alle ud-
dannelser 70 procent
Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
80 procent

Minimum for lererud-
dannelsen 72 procent
Minimum for paeda-
goguddannelsen 78
procent

Herunder sgges afdee kket mgnstre og effekten af ind-

Bemaerkninger

Denne indikator malsaetter ambitionen om at reduce-
re antallet af tidlige afbrud og studietidsforleengende
studieskift gennem en mélrettet indsats for at af-
stemme forventninger med ansggere og optagne
studerende, f.eks. ved anvendelse af optagelsessam-
taler og vejledningssamtaler tidligt i uddannelsesfor-
lgbet.

Institutionen treekker og leverer data fra studieadmi-
nistrativt system.

Seneste opggrelse viser samlet gennemsnit pd 88
procent.

Indikatoren mélsaetter ambitionen om at gge fuldfg-
relsesprocenten pd professionsbacheloruddannelser-
ne. Fuldfgrelsesprocenten er andelen af en arlig til-
gang, der fuldfgrer (eller estimeres til at fuldfgre)
uddannelsen. Séledes er fuldfgrelsesprocent 2012
den andel af tilgangen 2012 (studerende, som er
pdbegyndt uddannelsen i perioden 1/10-2011 til
30/9-2012), der fuldfgrer (eller estimeres til at fuld-
fgre). Data traekkes centralt fra UNI-C's databank.

Seneste opggrelse viser et samlet gennemsnit p& 78
procent.
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Mal: Pget innovationskapacitet

SI

Lillebaelt

University College Lillebaelt har steerkt fokus pd at styrke organisationens position pd innovationsomrddet. Udvikling af innovative kompetencer hos stude-
rende prioriteres igennem studieaktiviteter, som kobler de studerende med aftagernes innovationsudfordringer. Dette sker igennem samarbejde om prak-
tik/klinisk undervisning, herudover f.eks. igennem aktiviteter i samarbejde med kommuner, hospitaler og erhvervsakademier.

University College Lillebzelt tillzegger partnerskaber med centrale aftagere en vasentlig betydning og har som mélsatning at etablere partnerskaber med
alle kommuner og region Syddanmark. Igennem direkte samarbejde med forvaltninger og institutioner fungerer University College Lillebaelt som innovati-
onspartner, der bidrager til nye Igsninger af velfeerdssamfundets udfordringer, f.eks. i &ldreomsorg, dagtilbud og skole. Der satses pd at gge denne aktivi-

tet i 2013 og 2014.
Indikator Milepzele
2013

Antal FoU-projekter. «  FoU projekter med

100 pct. ekstern fi-
nansiering

Maltal: 5 FoU projek-
ter med budget pé i
alt 1 mio. kr. heraf V&
mio. kr. til UCL

e Store faelles FoU pro-
jekter
Maltal: 14 FoU projek-
ter med budget pd i
alt 27,3 mio. kr. heraf
8,5 mio. kr. til UCL

e Mindre falles FoU
projekter.
Maltal: 40 FoU projek-
ter med budget pé i
alt 8 mio. kr. heraf 4
mio. kr. til UCL

2014

FoU projekter med
100 pct. ekstern fi-
nansiering

Méltal: 8 FoU projek-
ter med budget pd i
alt 1,5 mio. kr. heraf
1 mio. kr. til UCL

Store faxlles FoU pro-
jekter

Méltal: 17 FoU projek-
ter med budget pd i
alt 32 mio. kr. heraf 9
mio. kr. til UCL

Mindre faelles FoU
projekter

Maltal: 50 FoU projek-
ter med budget pé i
alt 9 mio. kr. heraf 4
mio. kr. til UCL

Bemaerkninger

FoU projekter omfatter her bdde projekter inden for
Frascati-rammen for forskning og udvikling samt gv-
rige innovationsprojekter (uden for Frascati-
rammen)

Professionshgjskolerne deltager i en bred vifte af ak-
tiviteter og ydelser, som bidrager til innovation i
praksis og skaber vaerdi for professionsudgvere og
brugere. En gennemgang af professionshgjskolernes
projektportefglje viser, at den kan opdeles i tre typer
af projekter:

FoU projekter pd bestilling (100 pct. eksternt
finansierede projekter, der daekker over an-
vendt forskning eller praksisnaer udvikling
udviklet i samarbejde med velfaerdsleveran-
dgr, et ministerium, en privat virksomhed,
eller andre offentlige/private organisationer).

Store faelles FoU projekter

(dekker over projekter over 500.000 kr. i

samarbejde med velfaerdsleverandgrer, vi-
deninstitutioner og/eller private virksomhe-
der).

Smé feelles FoU projekter
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Andel af de studerendes afslutten-
de eksamensopgave, der tager af-
sat i et konkret samarbejde med
en ekstern aktgr fra praksis.

Minimum gealdende
for alle uddannelser
80 procent
Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
90 procent

Leerer- og paedagoguddannel-
sen fglger ovenstdende mal-

Minimum geaeldende
for alle uddannelser
85 procent
Samlet gennemsnit
for alle uddannelser
95 procent

Leerer- og paedagoguddannel-
sen fglger ovenstdende mal-

(deekker over projekter under 500.000 kr. i
samarbejde med velfaerdsleverandgrer, vi-
deninstitutioner og/eller private virksomhe-
der).

Registrering i UC Viden foretages pé fglgende kate-
gorier:

e teoretisk problemstilling (litteraturstudie og
egne teoretiseringer)

e problemstilling afledt af udfordringer i praksis
(problemstilling funderet i praksis uden kon-
kret aftale mellem den studerende og en of-
fentlig eller privat virksomhed)

e problemstilling med afsaet i konkret samarbej-
de med praksis (problemstilling som tager af-
saet i en konkret aftale mellem den studerende
og en offentlig eller privat virksomhed om be-
lysning af en given problemstilling). UCL @n-
sker, at det konkrete samarbejde med
praksis indebzerer en tilbagerapportering
om konklusioner til praksis.

Indikatoren malsatter sdledes den sidstnaevnte type
af bacheloropgaver.
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Udvikling af innovationspartner-
skaber med aftagerne i professio-

nerne.

Gennemfgrelse af konkrete innova-

tionsprocesser for studerende i

samarbejde med andre videninsti-

tutioner.

Fem permanente, aktive
partnerskaber med centrale
aftagere, hvor studerende,
medarbejdere, videnpersoner
og praksis i faellesskab udvik-
ler professionen eller skaber
ny viden til glaade for profes-
sionen.

Tre &rlige temadage eller kon-
ferencer, hvor ny viden fra
partnerskaberne med praksis
praesenteres.

En drlig udgivelse af seks
publikationer om resultaterne
fra partnerskaberne med
praksis.

Model for studenterinddragel-
se i innovationsprocesser i
forhold til velfaerds- og lee-
ringsteknologi udarbejdes.

Syv permanente, aktive part-
nerskaber med centrale afta-
gere, hvor studerende, med-
arbejdere, videnpersoner og

praksis i feellesskab udvikler

professionen eller skaber ny

viden til glaede for professio-
nen.

Tre arlige temadage eller kon-
ferencer, hvor ny viden fra
partnerskaberne med praksis
praesenteres.

En arlig udgivelse af otte pub-
likationer om resultaterne fra
partnerskaberne med praksis.

Mindst tre uddannelser (her-
under lerer- og pedagogud-
dannelserne) har studerende,
som gennemfgrer innovati-
onsprocesser i forhold til vel-
feerds- og leeringsteknologi.

SI

Lillebaslt _

University College Lillebaelt ser det som en forud-
seetning for kapacitetsopbygning for gget innovation
i aftagerfeltet, at der er et gget fokus pd partnerska-
belse med seerlig fokus p& kommunerne og Region
Syddanmark.

Partnerskaberne er med de samme kommuner som i
indikator Involvering af aftagere i udvikling af ud-
dannelserne under mélet Bedre kvalitet i uddannel-
serne, herunder mal for laerer- og pedagoguddan-
nelsen.

University College Lillebalt arbejder sammen med
andre aktgrer pd det velfeerds- og laringsteknologi-
ske omréder og sikrer derigennem de studerende
mulighed for at indgd i udvikling og implementering
af teknologier af relevans for velfaerdsprofessioner-
ne.
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Mal: Styrket forsknings- og udviklingsbasering

University College Lillebaelt ser en styrket forsknings- og udviklingsbasering som et afggrende element i bestreebelsen pd at gge kvaliteten i professionsud-
dannelser og videreuddannelser. Styrkelsen vil i perioden 2013 - 2014 gennemfgres via en raekke initiativer.

De vaesentligste er:

e etablering af seks tveergdende vidensmiljger, som pd tveers af uddannelsesportefgljen skaber og omsatter lgdig og nyttig viden. Omsatningen sker
igennem grunduddannelser, videreuddannelser, CFU - ydelser og andre formidlingsformer som publikationer, konferencer, seminarer mv.
e etablering af forsknings - og udviklingskapacitet pd uddannelsesniveau, som sikrer solid inddragelse af forsknings- og udviklingsviden i samtlige

grunduddannelser

e opbygning af staerke og konkrete samarbejder med universiteter, isaer SDU, om ph.d. - forlgb, forsknings- og udviklingsprojekter og samarbejde

med kommuner og region

o flere ph.d. - forlgb for ansatte og gget rekruttering af medarbejdere med ph.d. - baggrund

e en stgrre projektvolumen inden for forskning og udvikling

Indikator Milepaele
2013
Andel af og antal undervisere med
feerdiggjort p'h.d. s'amt antal og Antal ph.d.: 16 stk.
andel undervisere i ph.d.-

uddannelsesforlab. Andel af ansatte i underviser-

stillinger: 3,47 procent

Antal ansatte i ph.d. uddannel-
sesforlgb: 15 stk.

Andel af ansatte i underviser-
stillinger: 3,25 procent

2014

Antal ph.d.: 19 stk.
Andel af ansatte i undervi-
serstillinger: 4,12 procent

Antal ansatte i ph.d. uddan-
nelsesforlgb: 18 stk.

Andel af ansatte i undervi-
serstillinger: 3,90 procent

Bemaerkninger

Professionshgjskolerne vil arbejde for, at mindst 1/3
af alle ansatte i underviserstillinger har baggrund i
eller dyb erfaring med relevant professionsfelt, og at
mindst 50 procent af alle undervisere pd professi-
onshgjskolerne inden for det kommende tidr er kvali-
ficeret pd ph.d.-niveau.
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Omfang af ekstern finansiering af
institutionens forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter.

@get videnomsatning i folkeskolen

Omsaetning 13 mio. kr.

Der etableres partnerskabsafta-
ler med mindst seks kommuner
om forstaerket skoleudvikling

og kompetenceudvikling af fol-
keskolelaerere.

Omsaetning 14 mio. kr.

Omfanget af skoleudyvik-
lingsaktiviteter og kompe-
tenceudviklingsaktiviteter
for folkeskoleleerere er for-
gget med 25 procent i for-
hold til niveauet for 2012.

Afrapporteres som den periodiserede omsatning for
regnskabsdret pd baggrund af indtaegtsfgrt ekstern
finansiering, dvs. det samlede omfang af ekstern fi-
nansiering af FoU-aktivitet. (med udgangspunkt i
OECD' s Frascati definitioner)

Udviklingsprojekter med ekstern finansie-
ring/medfinansiering omfatter projekter, hvor hele
eller dele af projektet er finansieret af en ekstern
kilde, fx ministerier (kun midler der er bevilliget efter
ansggning indgér), EU, virksomheder, fonde, forsk-
ningsarbejde med universiteter, organisationer mm.
Forsknings- og udviklingsaktivitet gennemfgrt som
indtaegtsdeekket virksomhed indgdr i opggrelsen.

Indikatoren findes ogséd i eksisterende udviklingskon-
trakter og kan dermed medvirke til, at der kan rap-
porteres over en leengere periode.

Mélingen pd forggelsen foretages i 2014 og opggres i
omsatning. Skoleudviklingsaktiviteter og kompeten-
ceudviklingsaktiviteter for folkeskolelaerer omfatter
projekter, udviklingsinitiativer og leverancer pd sko-
ler samt deltagelse af folkeskolelaerere i kurser og
videreuddannelsesforlgb.

P& nuvaerende tidspunkt har University College Lille-

beelt ikke en baseline herfor, men den vil blive ud-
formet, ndr regnskabstallene fra 2012 foreligger.
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Fol) baseline 2013.

Omfang af publikationer uploadet i
UC Viden.

Der arbejdes med at udvikle og
implementere en baseline.

600 nye projekter uploades.

National kampagne iforbindel-
se med introduktion af UC Vi-
den studenterportal. Her intro-
ducerer vi samtidig UC Viden,
digital aflevering og Strategi
2020 pd alle uddannelser.

Fokus p& opsamling og doku-
mentation af videnproduktion
pd alle uddannelser.

Uploads af medieomtale UCL
viden-produktion.

Basen indgér i databrgnd pd
den nye University College Lil-
lebeelt biblioteksbase Artesis.

Der méles pd de konkrete
indikatorer p& FoU baseline.

800 nye projekter uploades.

@get fokus pd opsamling af
videnproduktion p& alle ud-
dannelser.

Introduktion af nye features
pd portalerne.

Malet med denne indikator er, at sektoren i feelles-
skab skal sikre en retvisende rapportering af sin vi-
denproduktion. Kollegiet har igangsat et udviklings-
projekt, som skal tilvejebringe et faelles grundlag for
at kunne implementere en FoU Baseline 2013 pd de
enkelte professionshgjskoler. Der henvises til kom-
missorium for projektet.

FoU Baseline 2013 skal udformes, s& den kan indlee-
ses, administreres og afrapporteres pd alle professi-
onshgjskoler med data for udgangspunkt, den Igben-
de fremdrift og resultater. FoU Baseline 2013 skal
kunne afrapporteres, s& den bdde giver en billede pd
sektorniveau af sektorens FoU-profil og kapacitet og
et billede pd institutionsniveau af de enkelte profes-
sionshgjskolers egen udformning af profil og pro-
gression.
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UCL Mal: TEKNOLOGIPARATHED OG DIGITALISERING

University College Lillebaelt har en sarlig prioritering af udvikling af teknologiske kompetencer hos studerende og ansatte og digitale Igsninger i institutio-
nens uddannelsesfaglige og administrative virke. University College Lillebaelt har som strategisk mél for 2013 og 2014 at gge kompetenceniveauet pd tekno-
logiomrddet igennem systematisk opkvalificering af institutionens medarbejdere. Derved etableres forudsatninger for, at dimittender fra University College
Lillebaelt har et tidssvarende og robust kompetenceniveau iforhold til geengse teknologier i professionerne. Et hgjt kompetenceniveau er endvidere forud-
saetningen for, at digitale Igsninger kan implementeres effektivt i de administrative processer, sdledes at der friggres ressourcer fra administration til uddan-

nelsesfaglig virksomhed.

Indikator

Medarbejderes digitale kompeten-
cer.

Milepzele
2013

Alle medarbejdere har digitale

kompetencer svarende til ru-
tineret brugerniveau.

25 procent af de uddannel-
sesfaglige medarbejderes
digitale kompetencer er pd
ekspertniveau.

25 procent af det teknisk-
administrative personale har
digitale kompetencer pd ek-
spertniveau.

2014

25 procent af det teknisk ad-
ministrative personale har i
2014 kompetencer pé ek-
spertniveau, og herunder bi-
drager 10 procent af medar-
bejderne direkte til den
digitale udvikling.

Bemaerkninger

University College Lillebaelt prioriterer udviklingen af
digitale kompetencer meget hgjt og vil fremover
styrke medarbejdernes kompetencer igennem sy-
stematiske indsatser. Der opereres med fglgende
kompetenceniveauer:

Rutineret brugerniveau:

Skal have et godt kendskab til de IT-vaerktgjer,
som University College Lillebaelt stiller til rddig-
hed for teknisk administrativt personale og an-
vende dem sikkert.

Skal have stor praksiserfaring.

Skal veere udviklende inden for de eksisterende
IT-hdndvaerksmaessige rammer.

Ekspert niveau:

Skal have et dybdegdende kendskab til de IT-
vaerktgjer, som University College Lillebalt stiller
til rddighed for teknisk administrativt personale
og vaere opsggende iforhold til nye muligheder.
Skal have stor praksiserfaring.

Skal vaere nytenkende og nyskabende i forhold
til anvendelsen af IT og digitale medier.
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Udbud af uddannelse som blended

learning og fjernundervisning.

UCL Mal: Velfeerdsteknologi

Syv ud af ni grunduddannel-
ser udbyder dele af uddannel-
sen som blended learning, og
videreuddannelsen har etab-
leret mindst 75 procent af
sine ydelser som blended
learning eller fjernundervis-
ning.

University College Lillebaelt har igennem flere &r satset p& at udvikle saerlige kompetencer inden for det velfeerdsteknologiske omréde. Der er i region Syd-
danmark et teet samarbejde blandt en raekke aktgrer om udvikling og implementering af velfaerdsteknologiske Igsninger.

University College Lillebzelt er aktiv partner i dette miljg og har etableret lokale, regionale, nationale og internationale projekter bl.a. i samarbejde med regi-
on Syddanmark, SDU, Teknologisk Institut. De fleste projekter involverer aktivt studerende i udvikling og afprgvning af velfeerdsteknologiske Igsninger, sé&-
ledes at projekterne bidrager til malrettet kompetenceudvikling af de fremtidige dimittender.

I perioden 2013 - 2014 satser University College Lillebaelt yderligere p& dette omrdde gennem intensiveret kontakt til aftagere og etablering af et tveerpro-
fessionelt vidensmiljg, der skal forsgge forsknings - og udviklingsindsatsen pd omrédet.

Indikator

Dimittenders kompetencer indenfor

velferdsteknologi.

Videnudvikling i forhold til vel-
feerdsteknologi.

Milepaele
2013

Der gennemfgres en aftager-
undersggelse, som afdaekker
vurderinger af dimittendkom-
petencer pé det velfaerdtek-
nologiske omréde.

Antallet af videnydelser og
ydelsestyper i forhold til vel-
faerdsteknologi opggres.

2014

Pl baggrund af aftagerunder-
sggelsen fastsaettes mal i for-
hold til forggede kompetencer
pd det velfeerdsteknologiske
omrade.

Der udarbejdes koncepter for
videnudvikling pd det vel-
faerdsteknologiske omréde.

Bemaerkninger

Dimittendkompetencer pa det velfaerdsteknologiske
omrdde er et centralt mél for udvikling af uddannel-
serne i University College Lillebaelt. Udviklingen skal
ske under staerk inddragelse af aftagerne. Derfor
gennemfgres en undersggelse af aftagernes vurde-
ring.

University College Lillebalt arbejder med udvikling
og formidling af ny viden om velfaerdteknologi. Uni-
versity College Lillebaelt gnsker at systematisere og
konkretisere dette aktivitetsomrdde og gennemfarer
derfor en kortleegning af antal og kategorier med
henblik pd efterfglgende konceptudvikling.
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Lillebaelt

UCL Mél: INTERNATIONALISERING

University College Lillebaelt har indtil nu ikke haft internationalisering som hgijt prioriteret og strategisk omrdde. De forskellige uddannelser har udviklet in-
ternationale samarbejdsflader og internationale aktiviteter i forskelligt omfang og med forskellig intensitet. Det vurderes ikke leengere at vaere en tilstrae kke-
lig tilgang i en tid, hvor det er vasentligt at udstyre dimittender med en international horisont og kompetencer til at kunne agere i internationaliserede kon-
tekster.

Der skal derfor ske en opprioritering af omrddet i de kommende &r, og af den grund er internationalisering gjort til et selvsteendigt malomrdde i Udviklings-
kontrakten for 2013 - 2014.

Opprioriteringen vil ske igennem flere sammenhangende initiativer:
e kompetenceudvikling af ansatte med henblik p& at udvikle et bredere internationalt beredskab

e flere uddannelseselementer med internationalt tilsnit
o forsterket projektsamarbejde med internationale partnere
o afklaring af institutionens potentiale i forhold til systemeksport

Indikator Milepzele Bemzarkninger
2013 2014
Undervisernes sprogkompetencer. Mindst 10 procent af de ud- Mindst 25 procent af de ud-
dannelsesfaglige medarbejde- dannelsesfaglige medarbej-
re har kompetencer til at dere har kompetencer til at
gennemfgre undervisning, gennemfgre undervisning,
foreleesning og vejledning p& forelaesninger og vejledning
engelsk eller andre sprog. pd engelsk eller andre
sprog.

Mindst tre uddannelser
samarbejder med internati-
onale) partner(e) om joint
degree.

University College Lillebaelt
har opbygget nordisk ud-
dannelsessamarbejde inden-
for mindst 3 uddannelser.

University College Lillebaelt
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De studerendes udgdende mobili-

tet.

Systemeksport af uddannelser fra

University College Lillebeelt.

Udgéende mob Iltet forgges
med 10 procent i forhold til
niveauet i 2012.

Etablering af strategisk plat-
form for systemeksport af
uddannelser.

har oprettet studieelementer
(minimum 30 ECTS pé
grunduddannelserne) eller
en hel uddannelse pé en-
gelsk.

Alle uddannelser har en-
gelsksprogede tilbud om
undervisning og vejledning.

Udgdende mobilitet skal for-
gges med 15 procent ifor-
hold til niveauet i 2012.

Mindst tre systemeksport
initiativer er igangsat.

Den udgdende mobilitet méles som omfanget af de
studerendes studie- eller praktikophold i udlandet af

mindst to ugers varighed.
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