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Udviklingskontrakt 2015-17 mellem uddannelses- og
forskningsministeren og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole

1.1 Udviklingskontraktens formal

Det er fastsat i § 12, stk. 2, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, at
bestyrelsen for en professionshgjskole skal indgd en udviklingskontrakt med uddannelses- og
forskningsministeren.

Formélet med udviklingskontrakten er at:

e Styrke kvalitetsudviklingen ide videregdende uddannelser.

e Skabe en klar sammenhang mellem de uddannelsespolitiske malsaetninger pd omrddet og
kravene til den enkelte institution.

+ Dokumentere og synligggre institutionernes praestation og opndede resultater.

e Klarggre ledelsesmaessigt fokus og r&derum for den enkelte institutionsledelse og
bestyrelse med ansvar for at arbejde mélrettet pd opfyldelsen af de fastsatte

malsaetninger.

e Styrke en dben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering af
malsaetninger, institutionens strategi og opfelgning pa fastsatte mal.

1.2 Udviklingskontraktens indhold
Udviklingskontrakten for 2015-17 omfatter fem pligtige mél i overensstemmelse med regeringens
politiske malsaetninger for de videregdende uddannelsesinstitutioner:

m Bedre kvalitet i uddannelserne

m Stgrre relevans og gget gennemsigtighed
m Bedre sammenhang og samarbejde

m Styrket internationalisering

m  @getsocial mobilitet - flere talenter i spil
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Derudover omfatter udviklingskontrakten 4 selvvalgte mal:

m Styrket forsknings- og udviklingsbasering

m Innovation

m  Trivsel

m Effektiv og udviklingsorienteret institutionsdrift

Disse ialt ¢ mal omsaettes i udviklingskontrakten ien raekke mélepunkter med tilknyttede maltal.

Endvidere er der under de enkelte mélsatninger i kontrakten anfgrt institutionens bemaerkninger
til bl.a. mdlemetode, understgttende aktiviteter eller gvrige fremhaevede praemisser for
opfyldelsen af mélsaetningerne. Disse bemaerkninger samt institutionens gvrige redeggrelser for
mélsaetningernes strategiske forankring er ikke en del af selve kontraktindgdelsen.

13 Udviklingskontraktens status og varighed

Udviklingskontrakten indebaerer ikke, at geeldende lovgivning, budget- og bevillingsregler,
overenskomster m.v. tilsidesaettes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens enkelte
resultatkrav kan forudsaette forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udviklingskontrakten.

Udviklingskontrakten geelderfra 1.januar 2015 til 31. december 2017.

Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne andres i kontraktperioden, hvis ministeriet
eller den enkelte institution finder anledning hertil.

im Opfglgning oa afrapportering

Opfolgning pd udviklingskontrakterne sker iform af en 3rlig afrapportering pé de opstillede
maélepunkter og maltal. Afrapportering sker iforbindelse med institutionernes arsrapporter.
Afrapportering og gvrig opfglgning kan give anledning til atjustere eller preecisere
udviklingskontrakten ilgbet af kontraktperioden pé grundlag af dialog mellem ministeriet og den
enkelte institution herom.

Det forventes igvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden ggr
ministeriet opmaerksom pa forhold af vaesentlig betydning for opfyldelsen af
udviklingskontraktens mélsatninger.

Dato:

Bestyrelsesformand

Lisbeth Knudsen
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Indledning

Hgjskolen deekker som den eneste uddannelsesinstitution medie- og kommunikationsbranchen
bredt i kraft af fusionen i 2008 mellem Den Grafiske Hgjskole, Danmarks Journalisthgjskole og
efteruddannelsesvirksomheden samlet i Update.

Udviklingskontrakten =2015-17 understgtter hgjskolens strategi som uddannelses- og videncenter
for medie- og kommunikationssektoren, hvor vores indsatsomréderer:

e Talent- rekruttere unge og uddanne dem til fremtidens talentfulde iveerksaettere,
selvstaendige og medarbejdere inden for medierne.

e Livslang laering - skabe mulighed for at aktgrerne inden for mediebranchen kan fa sikret
og udbygget kompetencerne gennem efter- og videreuddannelse.

e Innovation - gennem forsknings- og innovationsprojekter at skabe ny viden til gavn for
erhvervslivets konkurrenceevne.

Strategien er implementeret samtidig med en fusions- og forandringsproces, hvor vi i de seneste
ar har haft fokus pd Den felles hgjskole, Den globale hgjskole, og Den digitale hgjskole.

Rektoratet udggr i dag et faelles rektorat for hgjskolen, og der er i 2012-13 etableret et tilsvarende
feelles ledelsessystem funderet pd ledelsesvaerdier, ansvarsbeskrivelser og et centralt chefforum.
Ligeledes erderi=o12 indfgrt en Kvalitetsmodel, der med dialog som samarbejdsform danner
ramme om en lgbende proces med fokus pd opbygning og forankring afen kvalitetskultur og
samspil mellem hgjskolen og eksterne interessenter.

Siden 2010 erder som led iforandringsprocessen gennemfgrt et arligt Medarbejderdggn med
det formal at sikre, at alle medarbejdere - pé tvaers affaglighed, rolle og geografi- har en
forstdelse for hgjskolens kerneopgave og prioriteringer. Derudover har Medarbejderdggnet
sammen med en raekke initiativer haft til mal at sikre en god trivsel og produktivitet samtidig
med de mange forandringer.

I2012 09 2013 har rektoratet i dialog med underviserne defineret faelles rammer for hgjskolens
undervisning og vidensproduktion. Rammerne udfyldes inden for ledelsesrummet, og det lokale
fokus er efterfglgende blevet understgttet af OKz2013.

Hgjskolens administrative funktioner er tilsvarende fokuseret til at understgtte hgjskolens
kerneopgaver. Senest er der gennemfgrt en IT-strategisk analyse, der er med til at sikre, at IT
understgtter og effektiviserer processerne inden for undervisning og forskning.

Hgjskolen har en lang tradition for en steerk tilknytning og et naert samarbejde med de brancher
vi uddannertil. Der er sdledes stort fokus p& at matche de behov, som brancherne har, b&de hvad
angdr antal af dimittender og deres kompetencer, behovet for efter- og videreuddannelse, samt
efterspgrgslen efter nye Igsninger.

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole gnsker ogsd fremadrettet atvaere en institution,
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som kan tilbyde kvalificerede dimittendertil mediebranchen ikraft af egne uddannelser pé flere
niveauer, et stort internationalt engagement og samarbejde med flere uddannelsesinstitutioner i
bade ind- og udland.

12015 iveerksaettes en strategiproces funderet i bestyrelsen, chefgruppen, medarbejdere og
studerende. De prioriterede indsatsomrdder i udviklingskontrakten understgtter sdvel det
aktuelle ledelsesmaessige fokus som den kommende strategiproces, der skaber pejlemarkerne
for 2016-19.
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Mdlepunkt og baseline

@get studieintensitet iform af
maling af det antal timer, de
studerende anvender pé deres
studie.

Baseline fastlaegges i 2015

Digitalisering af undervisningen
med det sigte at gge
studieintensiteten ved at skaerpe
bevidstheden om, hvornar lzering
bedst opnds ved
konfrontationstimer og vejledning
samt hvorndr den styrkes gennem
selvstudier, herunder studier
baseret pd e-leering.

i. Bedre kvalitet i uddannelserne

Maltal

2015: Etablering affaelles
maélemetoder og forste

méling af de studerendes
anvendte timer pd studiet.

2016: De studerende
anvender x antal % flere
timer pd deres studie i
forhold til 2015.

17: De studerende
anvender x antal % flere
timer pd deres studie i
forhold til 2016.

2015: Etablere den
ngdvendige organisation,
der bdde understgtter det
systemmeaessige og
udviklingen af nye e-
lzeringsforlgb.

2016:Alle BA-uddannelser

Mdlemetode
Fastleegges i 2015

2015 Kvalitativ beskrivelse
af organiseringen.

2016: Méles kvantitativt og
gennem de Igbende
evalueringer af
undervisningskvaliteten.
2017: Mdles kvantitativt og
gennem de Igbende

Malopfyldelse
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Bemaerkninger
FALLES MALEPUNKT FOR
PROFFESSIONSHQ@JSKOLE

RNE
Mélepunktet folger effekten af

studieaktivitetsmodellens
implementering. Modellen har bl.a.
til hensigt at gge de studerendes
laering gennem opmeaerksomhed pd
forventet studieaktivitet. Som s&dan
danner modellen afszetfor en
forventningsafstemning med de
studerende iforhold til anvendt
tidsforbrug pé de forskellige
studieaktiviteter, s& uddannelserne
reelt udggr et fuldtidsstudium.

2016- 0g 17-maltal fastsaettes efter
baseline.



Baseline: 12014 er7.semester pd
journalistuddannelsen gennemfgrt
som blended learning. Den
efterfglgende méling af de
studerendes tilfredshed med
undervisningen, viste en hgjere
tilfredshed, end de tidligere
malinger af dette semester.

Mulighed for ekstra ECTS for at
sikre implementering af
talentloven. Skolen vil isamarbejde
med relevante samarbejdspartnere
arligt udbyde ekstra 5-10 ECTS

indeholder digitale del- evalueringer af

forlgb, og 10% afalle efter- undervisningskvaliteten.

og videreuddannelsesforlgb
har digitale elementer.
Derudover skal
evalueringerne af de digitale
forlgb vise mindst den
samme tilfredshed med
undervisningen, som
tidligere malinger af de
tilsvarende traditionelle
forlgb.

2017: Digital laering er et
integreret forlgb p3 alle BA-
uddannelser, og 20% af alle
efter- og videreuddannelses-
forlgb har digitale elementer.
Derudover skal
evalueringerne af de digitale
forlgb vise mindst den
samme tilfredshed med
undervisningen, som
tidligere mélinger af de
tilsvarende traditionelle

forlgb.
2015:Sondering iforhold til Kvalitativ vurdering af
samarbejdspartnere, indsatsen.

udvikling af indhold,
udveelgelsesprocedure,
placering af forlgbet.
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Hgjskolen rekrutterer pd alle
uddannelser, pd naer
Kommunikation, gennem
optagelsesprgver. Hermed er der
allerede en staerk selektion af



point.

Malepunkt og baseline

Dimittendernes
beskaeftigelsesmgnster og
karriereforlgb kortlagt gennem
alumnesystem.

Baseline og maltal udarbejdes i
2016 pd baggrund af den fgrste
opggrelse.

Aftagervurdering af kvalitet og
relevans af efteruddannelse,
maélrettet aftagerbrancherne.

Baseline: Gennemsnitlig score for

2016: Demoforlgb, som
evalueres og videreudvikles.

2017: Forlgbet er
implementeret endeligt i
studieordninger.

2. Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

Mdlemetode

Opggrelsen fordeles pd
selvstaendige,
privatansatte, offentlige
ansatte og projektansatte

Maltal

2015:Alumnesystem
opbygges og implementeres.

Malopfyldelse

2016: Fgrste opggrelse af det
foregdende ars dimittender
foretages. Baseline for
antallet af selvstaendige
udarbejdes.

2017: Méltal fastleegges pd
baggrund af baseline.

2015: Fremgang spores pd
alle 3 spgrgsmal fra baseline.
Desuden indfgres spgrgsmal
om tilfredshed med
leeringsformer (eks. elaering,

Lgbende evaluering afalle
forlgb.
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optaget. Hgjskolen gnsker dog
fortsat at udvikle de bedste
dimittendertil brancherne, og
gnsker derfor at saette yderligere
fokus pé de allerdygtigste blandt de
optagne. Punktet understgtter sdvel
denne interne fokus, som
implementering af
Talentlovgivningen.

Bemaerkninger

Mdlepunktet har til hensigt at
understgtte hgjskolens staerke
branchetilknytning, samt at belyse
om hgjskolens tiltag til atfremme
iveerksaetteri,jf. punkty .1, harden
gnskede effekt.



2-3

2013 pd gennemfgrte evalueringer
af kurser rettet mod
aftageromrédet:

Tilrettelaeggelse og gennemfgrelse
=3,8

Udbytte afforlgbet =3,9

Opn3delse af relevante kompetencer
=4,i

Studerendes deltagelse i
praksisforankrede
innovationsprojekter,
eksperimenter og lignende
sammen med sektorens
aftagervirksomheder og
organisationer mv.

Baseline: Hgjskolen hartraditionelt
en meget praksisnaer undervisning,
hvor de studerende i mange
tilfaelde Igser opgaver for og i
samarbejde med eksterne aftagere.
Dette erilangt de fleste tilfaelde

webinarer m.v.) og
tilfredshed med service -
kursusfaciliteter og catering

Baseline og maéltal for disse
fastseettes.

2016:Der spores fremgang
pé alle spgrgsmal

2017: Tilrettelaeggelse og
gennemfgrelse =4,0

Udbytte afforlgbet =4,0

Opnéelse af relevante
kompetencer =4,2

Tveerfaglige forlgb bliver til Kvantitativ maling
innovationsprojekter.

2015:30 %
2016:40 %

2017.50 %

© DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@JSKOLE
DANISH SCHOOL OF MEDIA AND JOURNALISM

Udover de tvaerfaglige forlgb
etableres i 2015, "Center for
Konstruktiv Journalistik". Der
gennemfgres forlgb i
problemlgsende journalistik, som
engagerer studerende direkte i
innovativt arbejde med institutioner,
organisationer og virksomheder.



sket indenfor den enkelte
uddannelse. Hgjskolen gnsker at
fremme tveerfagligheden i
opgavelgsningen og har fra
efterdret 2014 indfgrt obligatoriske
tvaerfaglige forlgb af 3-ugers
varighed for alle nye studerende.

Malepunkt og baseline
Styrkelse af det faglige miljg
gennem samarbejder med de
gvrige uddannelsesinstitutioner.

Baseline: For
Journalistuddannelsen er der
allerede etableret et samarbejde
med Aarhus Universitet om master-
og kandidatforlgb for dimittender
fra hgjskolen.

3. Bedre sammenhang og samarbejde

2015: Etableret ét nyt
samarbejde med en anden
uddannelsesinstitution, der
har til hensigt at styrke det
faglige miljg.

2016: Etableret tre nye
samarbejder med andre
uddannelsesinstitutioner,
der hartil hensigt at styrke
det faglige miljg.

2017: Etableret samarbejder
med andre
uddannelsesinstitutioner,
der hartil hensigt at styrke
det faglige miljg, geeldende
for alle hgjskolens
uddannelser.

Mdlemetode

Kvantitativ opggrelse af
samarbejder, der giver
direkte adgang til andre
uddannelser; samarbejderi
form affaglige netveerk,
der styrker de studerendes
kompetencer; samarbejder
om undervisningsforlgb
mv.

Malopfyldelse

Kriteriet for mdlopfyldelse
vil veere, at det ivaesentlig
grad giver flere og bedre
muligheder for de
studerende, end dem
hgjskolen er istand til at
udbyde pa egen hand.
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Bemaerkninger

Efter drgftelse med alle
erhvervsakademier og
professionshgjskoler er der nu
indledt mere konkrete forhandlinger
med UC-Syd om styrkelse af det
faglige miljg p& de omrdder, hvor der
er en vis form for lighed. Der er
ligeledes indledt drgftelser med KEA
om et samarbejde, der kan styrke de
to institutioners udbud til
aftagerbranchen.



Malepunkt og baseline

Andel af studerende, der
gennemfgrer undervisnings-
og/eller praktikophold i udlandet.

Baseline: Malopfyldelse for 2013
var 34,1 %.

Al generel studieservice, som
skgnnes at veere relevant for
skolens internationale studerende
og undervisere, skal foregd pa
engelsk.

Baseline: Kommunikation fra
studieservice med de studerende
foregédr i dag neesten udelukkende
pd dansk.

4. Styrket internationalisering

Maltal

Maltal 2015:37 %
Méltal 2016:38 %

Méltal 2017:40 %

2015:Implementering af
engelsk som

kommunikationssprog i
forhold til studieservice.

2016:50 % af al information
fra studieservice, som er
afggrende for de
studerendes mulighed for at
forstd skolens IT-systemer,
manualer, studieregler etc.,
overseettes til engelsk.

2017:100 % af al information
fra studieservice, som er
afggrende for de
studerendes mulighed for at

Madlemetode Malopfyldelse

Data kommer centralt fra
ministeriet.

2015: Gennem kvalitative
og kvantitative
undersggelser blandt de
internationale studerende
afdeekkes preecist, hvilken
type information, der bgr
tilgd denne gruppe
studerende.
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Bemaerkninger

Studerende mélszaettes som andelen
af et givet drs faerdiguddannede,

som ilgbet af studiet har gennemfgrt
et studie- eller praktikophold i
udlandet af mindst to ugers
varighed.

10
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Opkvalificering af
engelskkundskaberne hos det front
personale (ca. so personer) som har
den direkte kommunikation med
internationale studerende enten
administrativt eller iforbindelse
med undervisningen.

Baseline: Kommunikation fra
administationen, kommunikation
og IT med de studerende foregar i
dag naesten udelukkende pé dansk.

Malepunkt og baseline
@get geografisk og social
spredning af ansggere til
hgjskolens uddannelser

forstd skolens IT-systemer,
manualer, studieregler etc.,
oversaettes til engelsk.

2015:40% affront
personalet har gennemgadet
engelskkursus p& C | niveau.

2016:55% affront
personalet har gennemgdet
engelsk kursus pd Ci niveau.

2017:70% affront personalet
har gennemgadet engelsk
kursus p& Ci niveau.

Data fra HR-systemet

5. @get social mobilitet - flere talenter i spil

Mailtal

2015: Kortleegning af
ansggere til hgjskolens
uddannelser iforhold til
geografi (postnummer) og
foraeldrenes uddannelses-
maessige baggrund,
opstilling af méltal for 2016
0g 2017 samt igangseaetning
af aktiviteter med henblik pd
realisering afméltal

Mdlemetode

Geografisk spredning sker
pd baggrund af data fra
det studieadministrative
system.

Malopfyldelse

Opggrelse af foraeldrenes
uddannelsesmassige
baggrund sker pd
baggrund af data fra
ministeriet.
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Bemaerkninger

iUddannelses- og
forskningsministeriets notat "Social
Mobilitet - Indsatser pd de
videregdende
uddannelsesinstitutioner" af 29.
september 2014 omtales i)
rekrutterings- og
brobygningsinitiativer, ii)
indslusnings- og
fastholdelsesinitiativer, og iii)

11



Frafaldsprocent - andel af optagne
studerende, der fortsat er
indskrevet pd uddannelsen ved
afslutning af forste studiear.

Baseline fra 2013 er et samlet
gennemsnit pd 96,1 %

Laveste andel af optagne er pd 9o,
hgjeste pd 100 %.

Malepunkt og baseline

Antal Foil aktive medarbejdere
med Ph.d.-grad (jf. spgrgsmal 2b i
spgrgeskema fra DST).

Baseline: 12014 har 8 medarbejdere
med Ph.d-grad brugt mere end 5%
af arbejdstiden pa forskning og
udvikling.

2016: Fastleegges i zo15

2017: Fastlaegges i zo15

2015-17: Minimum gealdende
for alle uddannelser g2 %.

2015-17:Samlet gennemsnit
for alle uddannelser g2 %.

Data leveres fra det
studieadministrative
system.

6 . Styrket forsknings- og udviklingsbasering

Maital
2015:8 (4%)

2016:9 (5%)

2017:10 (5%)

Mélemetode

Data fra UC-Viden. Antal
personer, der har brugt
mere end 5% af
arbejdstiden pa forskning
og udyvikling.

Malopfyldelse

Procentsatsen baseres pd
et medarbejderantal pd
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Undervisningstilretteleeggelse. Da
hgjskolen generelt har et lavt frafald
pé sine uddannelser (og optag for
alle uddannelser, pa naer
Kommunikation, sker pd baggrund af
optagelsesprgver) er der fokuseret

pd at gge spredningen i
ansggerfeltet og forventeligt ogsé
optagelsesfeltet.

Denne indikator malsaetter
ambitionen om at fastholde et
traditionelt lavt frafald. Det hgje
niveau skyldes den staerke selektion
blandt ansggerne, men med
kommunikationsuddannelsen, der
har optag gennem kvote 1, vil
fastholdelse kreeve en malrettet
indsats.

Bemaerkninger

FALLES MALEPUNKT FOR
PROFFESSIONSH@JSKOLERNE

12



6.3

Antal ph.d.-studerende.

Baseline: Baseline: 12013 blev
opggrelsen lavet pd antal
undervisere i Ph.d forlgb. Her var
antallet =.

Antal publikationer i
publikationskanaler (tidsskrifter
eller forlag) pa Forsknings- og
Innovationsstyrelsens
autoritetsiiste, opdelt pd artikler i
tidskrifter, bidrag til
bgger/antologier og
bgger/monografier.

Antal publikationer i publikations-
kanaler (tidsskrifter eller forlag) pd
listen, anerkendt af UC Videns

kvalitetsudvalg, opdelt pd artikler i

2015:4 (2%)
2016:5 (3%)

2017:6 (3%)

Maltal for =2oic;-i7
Artikler itidsskrifter: 3

Bidrag til bgger/antologier: o
Bgger/monografier: 5

Maltal for 20iq-i7
Artikler itidsskrifter: 3

Bidrag til bgger/antologier: o

Bgger/monografier: 5

190. Heri indgar ikke
timelaerere eller andre lgst
tilknyttede personer.

Data fra
personaleadministrativt
system.

Procentsatsen baseres pd
et medarbejderantal pd
190. Heri indgar ikke
timelaerere eller andre Igst
tilknyttede personer.

Data fra UNI-C
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FAELLES MALEPUNKT FOR
PROFFESSIONSH@JSKOLERNE

Der ertale om en ny indikator i
forhold til Videnregnskabet. Det
bliver en forestdende opgave for FPU
at beslutte en ensartet metode til
opggrelse af ph.d.-studerende,
séledes at data bliver
sammenlignelige pé tveaers af
sektoren.
Videnregistreringsnetveerket ma
arbejde med at definere en metode.

FAELLES MALEPUNKT FOR
PROFFESSIONSH@JISKOLERN

Hgjskolen hartraditionelt ikke ret
mange publikationer idisse kanaler,
da forsknings- og
udviklingsaktiviteter i hgjere grad
publiceres ide kanaler, som disse
aktiviter beskaeftiger sig med.
Eksempelvis blogs, web, tv- og radio.
Maltal er lig maltal fra 2014.



tidskrifter, bidrag til
bgger/antologier,
bgger/monografier.
Medieomtale.

Baseline: 12013 var der 6.115
medieomtaler. 12014 forventes
tallet at ligge omkring 3.500.

Malepunkt og baseline

Oprettelse afen incubator, hvor
talenter inden for entrepreneurship
pd tveers af uddannelser kan opnd
coaching og hjzelp fra bade interne
og eksterne ressourcepersoner til
udvikling af deres projekter.

2015:6.000 indleeg, citering
og optraeden iaviser,
fagblade og magasiner,
radio/tv og web.

2016:Minimum 3.800

indlaeg, citering og optraeden

i aviser, fagblade og
magasiner, radio/tv og web.

2017: Minimum 4.000

Hgjskolens medieomtaler
opggres manedligt og
udgives pé intranettet.
Opggrelsen sker ved en
gennemgang af samtlige
omtaler, der er medtaget i
Infomedia, samt de
omtalersom den enkelte
selv indmelder.

indlaeg, citering og optraeden

i aviser, fagblade og
magasiner, radio/tv og web.

Maltal

2015: Incubatoren defineres,
planlaeegges og de fgrste
studerende udveelges.

2016: De fgrste talenter
arbejder med deres
projekter. 1alt optages 15
studerende.

7. Innovation

Médlemetode

2015: Kvalitativ opggrelse.

2016-17: Kvantitativ
opggrelse

Malopfyldelse

»k« DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@JSKOLE
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Hgjskolens medieaktiviteter foregdr
for stgrstedelens vedkommende
gennem disse medier. Det meget
hgje tal for 2013 skyldes
kommunalvalget i november, hvor
hgjskolens videncenterfunktion ofte
blev benyttet. P grund af et
forventet Folketingsvalg i 2015 er
maltallet for dette ar derfor ogsé
relativt hgjt. Maltallene afspejler en
ambition om en stadig progression
og en fortsat stor synlig i
mediebillede.

Opggrelsen opdeles i10 grupper. Se
bilag 1.

Bemaerkninger

Mélet afspejler hgjskolens fokus pd
talentudvikling og innovation iet
steerkt samarbejde med
aftagerbrancherne.



7-2

Involvering af undervisere i
institutionens innovations-,
forsknings- og
udviklingsaktiviteter.

Baseline: 12013 var 28 undervisere,
svarende til 38% involveret i
institutionens innovations-,
forsknings- og
udviklingsaktiviteter.

Madlepunkt og baseline
Attraktive studiemiljger for
hgjskolens studerende, der
fremmer trivsel med henblik pd at
skabe gget laering

Baseline: Fastlaeggesizo1s.

2017: Antallet af studerende

udvidestil 20.

2015:35 % af hgjskolens
undervisere er involvereret i
institutionens innovations-,
forsknings- og
udviklingsaktiviteter.

2016:40 % af hgjskolens
undervisere er involvereret i
institutionens innovations-,
forsknings- og
udviklingsaktiviteter.

2015:50 % af hgjskolens
undervisere er involvereret i
institutionens innovations-,
forsknings- og
udviklingsaktiviteter.

Maltal

2015: Undersggelse af, hvad
der betyder mest for de
studerendes trivsel.

2016 0g 2017:Indsatser og
maltal fastleegges pé

Udtraek fra UC-Viden

8. Trivsel

Mdlemetode

Malopfyldelse
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Mdltallene erfastlagt pd baggrund af
en vurdering af effekten af
implementeringen af den nye
overenskomst samt den nye
stillingsstruktur.

Tallene ibaseline er baseret pd en
hdndholdt optaelling, da tallene ikke
pd daveerende tidspunkt kunne
traekkes fra UC-Viden.

Bemaerkninger

Gennem "undervisningsmiljgloven™"
er hgjskolen forpligtet til mindst
hvert 3. ar at gennemfgre en
undervisningsmiljgvurdering. En
sddan blev gennemfgrt p& Campus
Aarhus i 2012 og pd Campus



Bedre samarbejde blandt
medarbejderne om kerneopgaven,
gennem gget fokus pd social
kapital, med henblik pd atfremme
og udvikle undervisningen og skabe
stgrre tvaerfaglighed blandt
uddannelserne

Baseline: Trivselsmalingen for 2013
Mening iarbejdet=6,2

18 udvalgte spgrgsmal hvor laveste
score er 4,0 0g den hgjeste er 6,1

baggrund af undersggelsen i

2015.

2015: Hgjskolen har igangsat
et mélrettet arbejde med
social kapital.

2016:0plevelsen af gget
tillid, retfaerdighed og et
bedre samarbejde, bade
horisontalt og vertikalt, kan
afleeses i Trivselsmélingen.
Scoren under kategorien
"Mening iarbejdet" pd 6,2
fastholdes. P& 18 udvalgte
spgrgsmal, der retter sig
direkte mod begreberne -
tillid, retfaerdighed og
samarbejde spores
fremgang.

2017:5Scoren under
kategorien "Mening i
arbejdet" pd 6,2 fastholdes.
Alle de gvrige udvalgte
spgrgsmal, ligger pd scoren 5
eller derover.

2015: Kvalitativ opggrelse
af indsatsen.

2016:Trivselsmaling

2017: Intern trivselsmaling
med udvalgte spgrgsmal

© DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@JSKOLE
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Kgbenhavn i 2013. Hgjskolen skal
derfor foretage en nyvurdering pd
Campus Aarhus i 2015, men gnsker
at ogsd Campus Kgbenhavn
deltager, sdledes at der kan
ivaerkseettes faelles mél og indsatser
til forbedring af studiemiljgerne.

Kategorien "Mening iarbejdet" er i
fglge trivselsmalingen iz2013, det der
ervigtigst for hgjskolens
medarbejdere iforhold til motivation
0og engagement. 12013 var scoren pd
6,2 (Skala fra 1-7). Denne score
gnskes fastholdt eller gget.

Se bilag 2 for yderligere information
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Malepunkt og baseline
Ledelsessystem med tilstraekkelige
ledelseskompetencer pé alle
niveauer.

Baseline: Det gverste ledelseslag
har gennem 2013 0g 2014 deltaget i
et ledelsesudviklingsforlgb, hvor de
blandt andet har gennemfgrt en
360 graders maling. Dette arbejde
fortseetter.

9. Effektiv og udviklingsorienteret institutionsdrift

Maltal

2015:Alle ledere, dvs.
medarbejdere med
personaleansvar, har
gennemfgrt en 360 graders
maling.

2016: Hgjskolen har
etableret et formelt og
obligatorisk
ledelsesudviklingsforlgb.

2017: Ledelsesudviklings-
forlgbet ertaget i brug, sd
bdde nuvzerende og nye
ledere vil gennemgd samme
forlgb.

Mdlemetode

Malopfyldelse
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Bemaerkninger

Arbejdet med udvikling af
ledelseskompetencerne er et fortsat
fokus pd hgjskolen. Ambitionen er,
at alle ledere skal gennemgd samme
forlgb og dermed opnd de samme
ledelsesmaessige kompetencer.
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Bilag i - Punkt 6.4, Medieomtaler

Medieomtaler inddeles ifglgende grupper:

1.

10

Institutionen (generelle omtaler af Danmarks Medie- og Journalisthgjskole inklusiv
nyanseettelser, optagelse og praktik)

Uddannelserne
Projekter og priser (omtale af projekter med deltagelse af DMJX-ansatte eller studerende.

Udgivelser og anmeldelser (omtaler af undersggelser, rapporter og b@gger, der udgives af
DMIJX eller hvor DMJX ansatte bidrager).

Fagligt indhold/faglige diskussioner (f.eks. digital journalistik, interviewteknik,
magasinforsider, kildekritik)

Sprog
Valg
Det offentlige (Staten, regioner og kommuner)

Mediejura

. @vrige
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Bilag 2- Punkt 8.2, Bedre samarbejde om kerneopgaven
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Et af m&lene iarbejdet med social kapital er at styrke medarbejdernes motivation og engagement.
Effektanalysen iTrivselsmélingen 2013 viste, at det der har stgrst betydning for dette pd hgjskolen, er
"mening i arbejdet". I2013 18 scoren pd 6,2. Malet er at opretholde denne hgje score, samt pa alle de
gvrige, at have en score pd minimum 5.

Tillid

2.10 Har du tillid til de
udmeldinger, som kommer fra
naermeste leder? (5,4)

3.2 Har du tillid til de
udmeldinger, som kommer fra
gverste ledelse? (4,6)

5.1 Far du informationer om
f.eks. vigtige beslutninger,
a&ndringer og fremtidsplaneri
rette tid? (4,2)

8.1 Oplever du, at din
naermeste leder tager
udgangspunkt i, at
medarbejderne ggr et godt
stykke arbejde? (5,6)

8.2 Oplever du, at du trygt kan
give udtryk for dine meninger
og fglelser overfor neermeste
leder? (5,5)

8.3 Oplever du, at du trygt kan
give udtryk for dine meninger
og fglelser overfor gverste
ledelse? (4,4)

Retfaerdighed
1.1 Bliver dit arbejde anerkendt
af neermeste leder? (5,2)

1.2. Bliver dit arbejde
anerkendt af dine kolleger?

54

7.5 Bliver arbejds-opgaverne
fordelt pd en fair made? (5,1)

12.2 Far du de ngdvendige
tilbagemeldinger om
kvaliteten af det arbejde du
udfgrer? (4,5)

15.3 Erdu tilfreds med maden,
dine evner bruges idit arbejde?

(5:3)

Samarbejde
2.1 Har du et godt samarbejde
med din nermeste leder? (5,4)

6.1 Er der et godt samarbejde
mellem dig og dine naermeste
kolleger? (6,1)

6.2. Far du hjzlp og stgtte fra
dine kolleger, ndr du har brug
for det? (6,0)

6.3. Er der generelt et godt
samarbejde mellem narmeste
leder og de ansatte? (5,2)

6.4.Erder et godt samarbejde
pd tveers iorganisationen? (4,3)

7.1.Synes du, det ertydeligt,
hvem der traeffer hvilke
beslutninger pé din lokale
arbejdsplads? (4,2)

7.2 Synes du, det er tydeligt,
hvem der traeffer hvilke
beslutninger pa hgjskolen?

(4/0)
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