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A alborg U niversitet vil i K ontraktperioden konso lidere  o g  videreudvikle s in  p lacering  so m  en  
fre m træ d e n d e , in ternationalt o rien te re t forskn ings- o g  u d d an n e lsesin stitu tio n  m ed  e n  effektiv, 
innovativ o g  p rob lem orien te re t profil inden  for n a tu rv idenskab , sam fu n d sv id en sk ab , hum an i-
o ra , teknik  o g  su n d h ed sv id en sk ab . U niversite te t vil d æ k k e  e t  b red t reg ionalt b e h o v  fo r a k a -
d em isk  u d d a n n e t arbejdskraft, forskning, innovation og formidling o g  vil indgå i e t  sa m a rb e j-
d e  m ed  d e  øvrige d a n s k e  un iversite ter o m  a t  d æ k k e  d e t n a tio n a le  behov. A alborg U niversitet 
ø n s k e r  fo rtsa t a t  s p æ n d e  o v e r e t  a fb a la n c e re t ud b u d  a f  ak a d e m isk e  u d d a n n e lse r  o g  p ro fes-
s io n su d d a n n e lse r , re tte t m od b å d e  d e t p rivate  o g  d e t offentlige a rb e jd sm ark ed , o g  over 
grundforskning  og an v e n d t forskning m ed  v æ g t p å  e rhvervslive ts  behov . S p ec ie lt g æ ld e r , a t 
A alborg U niversitet vil fas th o ld e  sin  position som  h o v ed lev e ran d ø r til d e t d a n sk e  v id en sam -
fund  a f  civilingeniører og tekn isk -v idenskabelig  forskning, teknologioverførsel o g  innovation 
sa m m e n  m ed  D anm arks T ekn iske  Universitet.

U niversite te t vil
U dbyde k v a lite tsu d d an n e lse r inden  fo r a lle  h o v ed o m råd e r t ilp a sse t v ek s le n d e  om gi-
v e lse sk ra v  kom bineret m ed  e litæ re  u d d a n n e lse r  inden  for udvalg te  o m råd er
E tab le re  og udbygge so lide fo rsk n in g so m råd er inden  for alle un ivers ite te ts  fag o m rå -
d e r  kom binere t m ed  højt p rio riterede fo rsk n in g so m råd er i v e rd e n sk la s se  inden  for 
udvalg te  o m råd e r
V æ re  b lan d t d e  fø re n d e  innovative un iversite ter i E uropa.

A alborg U niversitet s e r  sig  se lv  som  e t n e lv æ rk su n iv e rs ite t b y g g e n d e  p å  e g n e  afdelinger 
kom binere t m ed  forplig tigende kon so rtie  s a m a rb e jd e  m ed  d a n sk e  og u d e n la n d sk e  fo rsk -
n ings- og u d dannelsesin stitu tioner.

U niversite te t in d g år en d v id e re  i e n  ræ k k e  k o n so rtie r og sa m a rb e jd sn e tv æ rk  m ed  d a n sk e  og 
u d en lan d sk e  un iversite ter inden  for specifikke fagom råder.
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Uddannelse

Uddannelsesstrategi
G en n em  p ro b le m b a se re t p ro jek ta rbe jde  vil A alborg U niversitet sikre e t  tæ t  sam sp il m ellem  
teori o g  p rak sis  i s in e  u d d a n n e lse r  s a m t sikre, a t  d e  en k e lte  s tu d e re n d e  kan  a rb e jd e  p å  d e t 
h ø je s te  niveau, d e  h a r  lyst o g  e v n e r  til. U niversite te ts  fo rskn ings b a s e  red e  u d d a n n e lse r  skal 
fo rsy n e  d e  s tu d e re n d e  m ed  en  k o m p e ten ce  prof il, so m  e fte rsp ø rg  e s  i erhvervslivet.

Inden fo r a lle  h o v ed o m råd e r vil A alborg U niversitet u d b y d e  en  v ariere t vifte a f  så v e l a k a d e -
m iske so m  p ro fe ss io n so rien te red e  u d d a n n e lse r  o rien te re t m od e f te rsp ø rg se l fra såv e l d e  
s tu d e re n d e  som  d e t  private erhvervsliv  o g  d e n  offentlige sektor.

D ette  vil blive su p p le re t m ed  efter- og v id e reu d d an n e lse , hvor d e r  e r  en  b æ red y g tig  efter-
sp ø rg se l.

U niversite te t vil u d b y g g e  s in e  fag lige m iljøer m ed  henblik  p å  a t  k u n n e  tilbyde frit o p ta g  for 
alle , so m  h a r  d e  n ø d v e n d ig e  fo ru d sæ tn in g er, og hvor d e r  e r  b eh o v  fo r d e t  p å  a rb e jd sm a rk e -
det.

A alborg U niversitet vil fo rtsa t u d d a n n e  b ach e lo re r o g  k an d id a te r  m ed  h ø je  fagli-
g e  kvalifikationer o g  s tæ rk e  so c ia le  k o m p e ten ce r inden  fo r sa m a rb e jd e , kreativitet, kom m u-
nikation o g  p ro jek tledelse .

Iværksætteri og entreprenørskab

A alborg U niversitet vil in teg re re  e n  iv æ rksæ tte rku ltu r i s in e  u d d a n n e lse r  og stim u lere  sine  
k an d id a te r  og fo rsk e re  til a t  a fp rø v e  Ideer og op finde lse r m ed  kom m ercielt p e rspek tiv  g e n -
nem  nye e lle r  e k s is te re n d e  v irksom heder.
S e n e s te  o p g ø re lse  (kand idat- o g  a f ta g e ru n d e rsø g e te e n  2 0 0 2 j  v is e r , a t  3  %  a f  k a n d id a te rn e  
fra A alborg U niversitet h a r  e g e n  v irksom hed . A alborg U niversitet vil m otivere  flere  til a t  s ta rte  
e g e n  v irksom hed , o g  s e n e s t  i 2 0 0 8  vil A alborg U niversitet sikre, a t  d e r e r  Indført undervisning 
i iv æ rk sæ tte  ri p å  alle u d d an n e lse r.

A alborg U niversitet vil videreudvikle s in e  in cu b a to re r ( iv æ rk sæ tte rk u v ø se r fo r s tu d e re n d e  og 
n y u d d a n n e d e  kandidater).

Mål 1
12 0 0 5  g en n em fø rte  1 9  s tu d e re n d e  e ller n y u d d a n n e d e  k an d id a te r e t  iv æ rk sæ tte rfo rlø b  på 
un ivers ite te ts  in cu b a to re r m ed  henblik  p å  a t s ta r te  e g e n  virksom hed. I p e rio d en  2006- 
2 0 0 8  vir 100  g en n e m fø re  e t  s å d a n t  forløb.

Internationalisering af uddannelserne
A alborg U niversitet vil videreudvikle sin  in ternationale  profil o g  position in d en  fo r forskning  og 
u d d a n n e lse . U n iversite te ts  fo rsk e re  sa m a rb e jd e r  p å  tv æ rs  a f  la n d e g ræ n se r , o g  d e  s tu d e re n -
d e  skal k u n n e  fu n g ere  i e n  g lo b a iise re t v e rd en , n å r  d e  fo rlader un iversite te t. U n iversite te t vil 
derfor a rb e jd e  for, a t  d e  s tu d e re n d e  kan  s tu d e re  i e n  in ternational o rien te re t kultur o g  a tm o -
sfæ re . U niversite te t vil give d e  s tu d e re n d e  m ulighed  for e t  in ternationalt p e rspek tiv  i d e re s  
u d d a n n e lse r  o g  u d en lan d sk e  s tu d e re n d e  g o d e  m u lig h ed er for a t  s tu d e re  ved  universite te t.

A alborg U niversitet o p to g  i 2005  9 4 7  u d e n la n d sk e  s tu d e re n d e . Af d is s e  v a r  316  o rd in æ re  
s tu d e re n d e  fra ikke-EU /EØ S lande. M ed ind fø re lse  a f  o rd n ingen  m ed  b e ta lin g ss tu d e re n d e  vil 
un iversite te t a rb e jd e  fo r a t  skaffe  e t  an ta l s tip en d ie r til s tu d e re n d e  fra d is s e  lande.

A alborg U niversite ts s tuden term obilite t b e s tå r  a f  såv e l praktikophold so m  stud ieo p h o ld  i form  
a f  b ila teralt s a m a rb e jd e  eller n e tv æ rk ssa m a rb e jd e  m ed  udvalg te  universite ter, in ternationale  
v irk so m h ed er o g  o rgan isa tioner.
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Mal 2
I 2 0 0 5  s e n d te  A alborg U niversitet 426  s tu d e re n d e  p å  e t  u d lan dsopho ld , hvilket sv a re r  til 32 
% a f å r e t s  kand idater.
A alborg U niversitet m odtog  i 2 0 0 5  429  g æ s te s tu d e re n d e  fra u d en lan d sk e  sam arb e jd su n lv e r- 
srteter.
A alborg U niversitet vil fa s th o ld e , a t  e n  tred jedel a f  k an d id a te rn e  h a r  haft e t  u d landsopho ld  af 
3-9 m å n e d e rs  varighed  so m  en  in teg rere t og m erite ren d e  d e l a f  d e r e s  u d d a n n e lse , og A al-
borg  U niversitet vil m o d tag e  e t  tilsvarende  an ta l u d en lan d sk e  g æ s te s tu d e re n d e  til m e  rite ren -
d e  stud ieo p h o ld  p å  A alborg U niversitets b ach e lo r- o g  k a n d id a tu d d an n e lse r  fra  sa m a rb e jd s-  
un iv ers ite te r a f  høj kvalitet.

A alborg U niversitet vil fo rtsæ tte  udviklingen a f  fæ lle s  u d d a n n e lse r  m ed  s tæ rk e  in ternationale  
universite ter.

Mål 3
A alborg U niversitet vil udbyde  yderligere  4  paralle l • e lle r fæ lle su d d a n n e lse r  i s a m a rb e jd e  
m ed  e t  e lle r  fle re  a f  fø lg en d e  universiteter: U niversität A utonom a d e  B arce lo n a , U niversidade 
d e  Aveiro. L unds U niversitet, Linköpings U niversitet, U niversiteit T w en te , T ech n isch e  Uni-
v e rs itä t H am burg-H arburg , U niversité d e  T echno log ie  d e  C o m p ié g n e o g  U niversity of 
S tra thc lyde

U niversite te t vil frem m e in ternationaliseringen  a f  u d d a n n e lse rn e  g en n e m  bila tera le  a fta le r om 
sa m a rb e jd e  m ed  u d en lan d sk e  universite ter, v irk so m h ed er og o rg an isa tio n e r o m  s tu d e n te r -
udveksling . G en n em  sa m a rb e jd sa f ta le r  og kon so rtied an  n e ise r  vil un iv ers ite te t s ik re , a t  s tu -
den term obilite ten  e r  faglig forsvarlig, o g  d e r  e r  g en sid ig h ed  i d e t in te rna tiona le  sam arb e jd e .

f 2 0 0 5  s e n d te  A alborg U niversitet s tu d e re n d e  p å  stud ieo p h o ld  p å  2 1 9  un iv ers ite te r 14 7  lan d e  
(b l.a . Oxford U niversity, C am b rid g e  University, S tanfo rd  U niversity o g  U niversity of California 
B erkeley)

Mål 4
A alborg U niversitet vil o p re tho lde  e t  g lobalt d æ k k e n d e  n e tv æ rk  a f  sam arb e jd su n iv e rs ite te r  
a f  hø j kvalitet. A alborg U niversitet vil sik re  a fta le r  om  stud ieo p h o ld  ved  m indst 2 0 0  u d e n -  
land sk e  un iv ers ite te r a f  høj kvalitet v e rd e n  over.____________________________________________

l 2 0 0 3  g en n em fø rte  A alborg U niversitet e t  pilotprojekt i s a m a rb e jd e  m ed  Te c  d e  M onterey  
om  e t  ren t virtuelt k u rsu s  for s tu d e re n d e  fra d e  to  universiteter.

Mål 5
I p e rio d en  2 006-2008  vil A alborg U niversitet u d b y d e  o g  g en n e m fø re  e n  virtuel in tem atio- 
nal m a s te ru d d a n n e lse  inden  fo r p ro b le m b a se re t læ ring m ed  e t o p ta g  p å  2 0  s tu d e ren d e .

Høj gennemførelse og korte studietider
K valite tsun iversite ter e r  b lan d t a n d e t k a rak te rise re t ved , a t  d e t s to re  flertal a f  d e  s tu d e re n d e  
g e n n e m fø re r  d e n  u d d a n n e lse , d e  p åb eg y n d te .

A alborg U niversitet h a r  i dag  fø lg en d e  g e n n e m fø re lse sp ro ce n te r  o g  s tud ie tider (RK nøgletal 
17).

N u v æ re n d e  g e n n e m fø re ls e s -
p ro c e n te r .

B a c h e lo r K a n d id a t
2 -arig

K a n d id a t
5-årig*

G en n em fø rt p å  n o rm ere t tid 51,1 % 2 6 ,7  %  5 6 ,0  
G en n em fø rt p å  n o rm ere t tid + 1 å r 59 ,0  % 4 8 ,2  % 70 .4
* C iv i l in g e n iø r  o g  L a n d in s p e k tø r
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Mål 6
A alborg U niversitet vil a rb e jd e  for a t  g e n n e m fø re lse sp ro c e n te rn e  h æ v e s  til fø lg en d e  n iveau-
e r  1 perioden  2006-2008 .

Mål i UK 2006  -  2008
G e n n e m fø re ls e s p ro c e n te r .

B a c h e lo r K a n d id a t
2 -å rig

K a n d id a t
5-årig*

G en n em fø rt Då n o rm ere t tid 5 5 % 30 % 6 0 %
G en n em fø rt o å  n o rm ere t tid  + 1 å r 6 5 % 5 5 % 7 5 %

* C iv i l in g e n iø r  o g  L a n d in s p e k tø r

A alborg U niversitet vil b id rag e  til a t  d æ k k e  d e t s tig en d e  b eh o v  fo r b ach e lo re r  o g  k an d id a te r  til 
d e t d a n sk e  a rb e jd sm ark ed .

Mål 7
I 2 0 0 5  h av d e  A alborg U niversitet 2 .332  dim ittender. A alborg U niversitet vil a rb e jd e  fo r e t 
s tig en d e  an ta l d im ittender, s å le d e s  a t  m indst 7 .500  d im itterer fra un iversite te t i p e rio d en  
2006-2008 .

Undervisningskvalitet og underviserkvalifikationer
A alborg U niversitet m ark e re r sig  so m  e n  in ternationalt fø re n d e  u d d an n e lsesin stitu tio n  inden 
fo r pro biem  b a s e  ret p ro jek ta rbe jde  tilp a sse t fag lige h en sy n  v e d  d e  en k e lte  u d d a n n e lse r . Den 
p æ d a g o g isk e  m odel e r  en  væ sen tlig  k o n k u rren cep aram e te r i forhold til a n d re  d a n sk e  og 
u d en lan d sk e  universiteter.

A alborg U niversitet vil i pe rioden  2 0 0 6 -2 0 0 8  g en n e m fø re  s p ø rg e s k e m a b a s e re d e  o g  s a m -
m enlignelige ev a lu e rin g er a f  alle un ivers ite te ts  u d d a n n e lse r  m ed  henblik  p å  sy s te m a tisk  kva-
litetsvurdering og -udvikling. U niversite te t vil sik re  sy s te m a tisk  fe e d  b ack  o g  n ø dvend ig  ind-
g riben  i u d d a n n e lse rn e , så frem t kval hi k a tio n sn iv eau e t d e fin e re s  som  utilfredsstillende.

A a lb o r g  U n iv e rs ite t  vil u d b y d e  eJ ite -k an d id a tu d d an n e lse r m ed  h ø je  a d g a n g sk ra v  til såv e l 
un ivers ite te ts  e g n e  so m  u d efra  k o m m en d e  b ach e lo rer. D e vil blive u d bud t Inden fo r om råder, 
hvor un iversite te t h a r  s tæ rk e  in ternationale  forskn ingsm iljøer og vil v æ re  e t  tilbud o m  sæ rlig t 
kvalificeret underv isn ing  til en  m indre g ru p p e  sæ rlig t kvalificerede s tu d e re n d e . D e vil blive 
su p p o rte re t m ed  vejledning a f  p ro fesso re r, a v a n c e re d e  labo ra to rier o g  kriteriet e r , a t d e r  a r-
b e jd e s  m ed  sæ rlig t v idenskabelig t, a v a n c e re d e  problem stillinger.

Mål 8
A alborg U niversitet vil fra 2 0 0 6  udbyde  30 p la d se r  til sæ rlig t kvalificerede e lite s tu d e ren d e  
re tte t m od såv e l erhvervslivet so m  e n  fo rsk e ru d d a n n e lse . A alborg U niversitet vil a rb e jd e  
for, a t  e lite -k an d id a tern e  tilbydes en  e fte rfø lg en d e  erh v erv sfo rsk er- /ph .d .-ud  d a n n e  Ise.______

U niversitetet a n s e r  d e t fo r vigtigt a t  f re m h æ v e  be ty d n in g en  a f  god  underv isn ing  o g  ø n s k e r  a t 
p å sk ø n n e  d e n n e . D e s tu d e re n d e  ved  e t  a f  un ivers ite te ts  fak u lte te r h a r  i d e  s e n e s te  15 å r  
u d p e g e t å re ts  u nderv ise re , som  m o d ta g e re n  ø konom isk  belønning .

Mål 9
A alborg U niversitet vil u d p e g e  å re ts  u n d erv ise r ved  alle fak u lte te r i perioden .

Aftagernes behov
A alborg U niversitet vil m onito rere  o g  udvikle u d d a n n e lse rn e , s å  d e t s ik res, a t  d e r  e r  o v e re n s -
s te m m e lse  m ellem  e fte rsp ø rg s len  p å  a rb e jd sm a rk e d e t sam tid ig  m ed , a t  u d d a n n e lse rn e  bi-
d ra g e r  m ed  s in e  innovative p o ten tia le r i forhold hertil.
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A alborg U niversite ts di m itte n d u n d e rsø g  e ise r  fo re ta g e s  hvert 5. år.

U n d e rsø g e lse rn e  e r  m ed  til a t  sik re  u d d a n n e lse rn e s  lø b e n d e  tilpasn ing  til a rb e jd sm a rk e d e ts  
behov.

Mål 10 
I 2 0 0 7 -2 0 0 8  vil A alborg U niversitet g en n e m fø re  e n  ny d im itten d u n d e rsø g e lse  a f  a lle  k an d id a -
te r  fra  2002 -2 0 0 6 . ______________________________

B landt a n d e t fra  a rb e jd sm a rk e d e t inden  for IT e r  d e r  e fte rsp u rg t fle re  kan d id a te r, e n  e fte r-
sp ø rg se l A alborg U niversitet g e rn e  vil m edvirke til a t  d æ k k e .

Mål 11
I 2 0 0 5  d im itterede A alborg U niversitet 478  IT -kandidater. A alborg U niversitet vil dim ittere 
1500 IT - k and ida te r i perioden  2006-2008.

D ialogen  m ellem  universite t o g  om give lse r v æ g te s  højt, og A alborg U niversitet vil fo r tsæ tte  
m ed  a t  y d e  e n  kvalificeret v e jled n in g sin d sa ts  overfor d e  s tu d e re n d e  p å  un iversite te t.

A alborg U niversite ts K arrie reC en ter e r  e t  b indeled  m ellem  erhvervslivet o g  d e  s tu d e re n d e  og 
kan d id a te r, d e r  ø n s k e r  a t o rien te re  sig  om  erhverv  o g  karriere  und erv e js  o g  e fte r s tu d ie t. Der 
tilbydes individuel og kollektiv vejledning o m  bl.a. jobm uligheder o g  -sø g n in g . G en n em  e n  
I nf o  butik koo rd ineres praktikforløb, s tu d ie jo b  o g  jobform idling, v irk so m h e d sb e sø g  s a m t e r-
hvervs- o g  karriere  o rien te red e  a rra n g e m en te r . M ed P ro jek tporten .dk  form idles p ro jek tsam -
a rb e jd e  m ellem  s tu d e re n d e  fra AAU og s m å  o g  m ellem sto re  v irk som heder. I s a m a rb e jd e  
m ed  K arrie red ag en e  a fh o ld es  en  årlig K arrie rem esse , ligesom  d e r  hvert fo rå r a fh o ld es  en  
M id tv e jsm esse  for d e  s tu d e re n d e  d e r  overvejer, hvo rdan  d e  skal s a m m e n s æ tte  d e  s id s te  2-3 
å r  a f  d e re s  studium .

A alborg U niversitet vil h e ru d o v er i kon trak tperioden  h av e  yderligere  fo k u s  p å  1) K arriere- 
C e n tre ts  tilbud, h e ru n d e r  karriere  vejledning, skal sy n lig g ø res  b e d re  sp e c ie lt overfo r d e  s tu -
d en te rg ru p p er, d e r  h a r  s tø rs t  behov . 2) O pkvalificering a f  s tu d en te rv e j led e rn e  i forhold til k ar-
rierevejledning  via fire årlige k u rse r  o g  underv isn ingsforløb . 3) I 2 0 0 6  g ø re s  e n  sæ rlig  in d sa ts  
i forhold til jobform idling m ed  bl.a. g e n n e m fø re lse  a f  100 -120  k a m e  revej ledning s  sam ta le r; 
h e ra f  1/3 m ed  ledige. 350 -400  s tu d e re n d e  og ledige d e lta g e r  e k s trao rd in æ rt I K arriere- 
C e n tre ts  k u rse r  o g  sem in a re r, og d e r  form idles jo b  via karrie recen tre t til 2 0 -3 0  dim ittender. 4) 
Endeligt vil a lu m n iarb e jd e t in ten s iv e re s  bl.a. m ed  a r ra n g e m e n te r  p å  L ivslang Læ ring og ved 
a t  udvikle e n  w e b b a se re t a lum neforen ing . D et fo rv en te s  a t  alum niforen ingen  få r yderligere 
m ellem  1 200-2000  nye  m edlem m er.

E t a fg ø re n d e  m ål fo r kvalitet o g  re lev an s  a f  u n iv e rs ite te ts  u d d a n n e lse r  e r  an d e le n  a f  s tu d ie -
s ta r te re , d e r  g e n n e m fø re r  d e re s  u d d a n n e lse  p å  n o rm ere t tid og kom m er i e t  job inden  n æ s te  
å rg a n g  bliver kand idater.

Mål 12
A alborg U niversitet vil opstille e t  fra-optag-til-job ind ek s m ed  henblik  p å  udviklingen i den  
sa m le d e  effektivitet og kvalitet i A alborg U niversite ts u d d an n e lsesfo rlø b .
A alborg U niversitet vil fo rb ed re  in d ek se t m ed  5 % i perioden  2006-2008.____________________

M ed sa m fu n d e ts  æ n d rin g  m od v id en sam fu n d e t vil b eh o v e t fo r efter- o g  v id e reu d d an n e lse  
v æ re  s tig e n d e . A alborg U niversitet vil s ty rk e  efter- o g  v id e re u d d a n n e lsen  fo r a t  give a k a d e -
m isk u d d a n n e d e  b e d re  m ulighed for kom petenceudvikling .
P å  A alborg U niversitet h a r  e t a f  faku lte terne  i fle re  å r  tilbudt efter- og v id e re u d d a n n e lse  i form  
a f  so m m ersk o le  a f  e n  u g e s  varighed  for tidligere kand idater, o g  I d e  s e n e s te  tre  a r  h a r  de lta -
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g e ran ta lle t v æ re t h en h o ld sv is  245 , 410  og 4 4 0 . T ilbudet sk a l m edvirke til: a t  sik re  tidligere 
k an d id a te r livslang læ ring, a t  give tilbagespil fra  k an d id a te r i e rhvervslivet til u d d an n e lse rn e , 
s a m t a t  sik re  n e tv æ rk sd a n n e lse  m ellem  k and idaterne .

Mål 13
I perioden  2 0 0 6 -2 0 0 8  vil alle un ivers ite te ts  institutter tilbyde årlige e fte r- o g  v id e reu d d an n e l-
se sfo rlø b  i form  a f  k u rse r  a f  en  u g e s  varighed  fo r tidligere kand idater. M alet e r  d e lta g e lse  a f  
m indst 1 .500  tidligere k an d id a te r i p e rio d en  2006-2008 .

Forskning, form idling og Innovation 

Forskningsstrategi

G en n em  e n  sæ rlig  sa tsn in g  p å  få  ex ce llen te  fo rskerg rupper, d e r  h a r  d em o n s tre re t, a t  d e  e r  i 
v e rd e n sk la s se  kom bineret m ed  e n  b re d e re  sa tsn in g  p å  d e  so lide n a tio n a le  og in ternationale  
fo rsk e rg ru p p er fordelt inden  for un ivers ite te ts  vifte a f  fag o m råd er, vil un iversite te t sik re  e n  høj 
kvalitet i fo rskn ingen , såv e l so m  e t  hø jt kvalite tsn iveau  i d e  fo rskn ings b a se re -  
d e  u d d a n n e lse r  m ed  s tø tte  til d e  m e s t lovende fo rskerta len ter.

A alborg U niversite te t vil d e s u d e n  v æ re  b lan d t d e  b e d s te  un iversite ter i E u ropa  til a t d e le  vi-
d e n  o g  sa m a rb e jd e  m ed  d e t  om givende  sam fund.

Særlige forskningsmæssige indsatsområder
A alborg U niversitet vil sik re  ram m erne  for s tæ rk e  forskningsm iljøer, d e r  h a r  vist e v n e  til a t  s lå  
ig en n em  nationalt o g  in ternationalt, o g  so m  fo rtsa t indeho lder e t  s to rt v idenskabe lig t p o ten -
tiale.

U niversite te t vil i s in e  b u d g e tte r a fs æ tte  m idler til m edfinansiering  a f  s to re  s a tsn in g e r  fra  e k s -
te rn e  kilder - fx højteknologifonden . A alborg U niversitet vil s k æ rp e  o p m æ rk so m h e d e n  på 
sp iren d e  udviklinger, d e r  kan  b id rage  til in d sa tso m rå d e r på alle fak u lte te rn es  h o v ed o m råd er.

In ternationale  ev a lu e rin g er h a r  u d p e g e t A alborg U niversitet til a t  v æ re  b landt d e  a b so lu t fø-
re n d e  i v e rd en  inden  for su n d h ed stek n o lo g i o g  tråd lø s  kom m unikation. A alborg U niversitet vil 
b e v a re  og u d b y g g e  sin  position inden  for d is se  to  om råder.

Mål 14
A alborg U niversitet h a r  u d p e g e t to  sæ rlig e  in d sa tso m råd er, d e r  vil blive s ty rke t i perioden  
2006-2008 .

S undh ed stek n o lo g i 
Telekom m unikation

A alborg U niversitet h a r  u d p e g e t 2 7  kem efelter. I kon trak tperioden  2 006-2008  vil un iversite te t 
m edvirke til a t  opprio ritere  e t  an ta l s tæ rk e  o g  højak tuelle  fo rskn ingsom råder.

Mål 15
A alborg U niversitet vil i kon trak tperioden  opprioritere fø lg en d e  tv æ rv id en sk ab efig e  in d sa ts -
om råder:

B æ redyg tig  energ i, miljø o g  byggeri
G lobal produktion, innovation, videnudvikling og sa m m e n h æ n g sk ra f t
Info rm atio n s te knolog i o g  indlejret softw a re
N anoteknologi og -produktion
O p lev e lsestekno log i og n d es ig n
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Ph.d. studerende og forskerskoler
D er e r  b eh o v  u d d a n n e lse  a f  lang t flere fo rsk e re  for a t  sik re  frem tid en s rekru tteringsgrund lag  
o g  a v a n c e re t v idenso v erfø rse l ti! erhvervslivet.

Ifølge R eg erin g en  skal d e r  i d e  k o m m en d e  å r  s k e  e n  fordobling a f  an ta lle t a f  P h .d . s tu d e re n -
d e . A alborg U niversitet h a r  d e n  n ø d v en d ig e  ve jled e rk ap ac ite t s a m t labo ra to rier til e n  fordob-
ling a f  un ivers ite te ts  o p tag  p å  fo rsk e ru d d an n e lse , og ø n s k e r  a t fo rdob le  o p tag e t, hvis d e r  kan 
sk a ffe s  e t finansie lt grundlag .

F o r a t  effektiv isere s in e  fo rsk e ru d d a n n e lse r  vil A alborg U niversitet fo rde le  s in e  frie ph.d.- 
bevillinger p å  fak u lte te rn e  efter an ta lle t a f  tildelte ph .d  .- og dok to rg rad er i kon trak tperioden  - 
u n d e r  skyldig h e n sy n ta g e n  til o p re th o ld e lsen  a f  A alborg U niversitet so m  e t  flerfakultæ rt uni-
v e rs ite t - s a m t styrke fak u lte te rn es  forskerskoler.

Mål 16
A alborg U niversitet tildelte 277 ph .d .- o g  d o k to rg rad er i p e rio d en  2003-2005 . I p e rio d en  
2 006-2008  vil un iversite te t tildele 330  ph .d .- o g  dok to rg rader.

A alborg U niversitet vil sik re  en  høj kvalitet og en  s a m le t koordinering, overvågn ing , o g  rå d -
givning a f  s in e  fo rsk e ru d d a n n e lse r  ved  a t  sa m le  fo rsk e ru d d an n e lse rn e  I en  koo rd inere t o rg a -
n isa to risk  ram m e.

Mål 17
F or a t  sikre, a t  afie p h .d .-s tu d e ren d e  e r  inden  fo r ram m e rn e  a f  e n  fo rs k e s k o le ,  vi/ A a/borg 
U niversitet e ta b le re  e t fo rsk e rak ad em i, d e r  om fa tte r fak u lte te rn es  fo rsk e rsk o le r og øvrige 
fo rsk e ru d d a n n e lse r  s a m t un ivers ite te ts  fo rsk e rs tu d e re n d e  og forskeralum ni._________________

Internationalisering af forskning
U niversite te t vil fo rtsa t stim ulere  til v idereudvikling a f  in ternationalt fo rsk n in g ssam arb e jd e , 
og til udveksling  a f  fo rsk n in g sresu lta te r o g  m ed arb e jd e re .
U niversite te t vil g ø re  e n  sæ rlig  in d sa ts  for in ternationalisering  a f  fo rsk n in g ssam arb e jd e t in-
d e n  for d e  sæ rlig e  in d sa tso m råd er. Inden fo r te lekom m unikation  h a r  A alborg U niversitet o p -
re tte t e t  c e n te r  p å  Birla Institute of T echno logy  I Indien o g  p å  B andung  Institute of T ech n o lo -
g y  i Indonesien .

Mål 18
I p e rio d en  2 0 0 6 -2 0 0 8  vil A alborg U niversitet s ty rke d e t in te r-eu ro p æ isk e  s a m a rb e jd e  om  
forskning  o g  kom m ercialisering  inden  fo r trå d lø s  kom m unikation o g  satellit navigering ved  a t 
e ta b le re  e n  afdeling p å  R o m s U niversitet.

U niversite te t vil a rb e jd e  fo r a t  v æ re  e n  in ternationalt o rien te re t a rb e jd sp la d s , so m  tiltræ kker 
s tæ rk e  fo rsk e re , u a n s e t  hvilket land  d e  kom m er fra.

Mål 19
P å  A alborg U niversitet v a r  22 % a f  d e  v id en sk ab e lig e  m e d a rb e jd e re  (ad junkter, lek to rer og 
p ro fe sso re r) i 2 0 0 5  u d en lan d sk e  fo rsk e re . A alborg U niversitet vil a rb e jd e  fo r a t fas th o ld e  
d e n n e  ånde). 

Ligestilling
A alborg U niversitet vil udnytte  d e t  v id en sk ab e lig e  po ten tia le , d e r  ligger i, a l kv inder i hø jere  
g rad  bliver re p ræ s e n te re t  b landt d e t v id en sk ab e lig e  p e rso n a le . Dertil kom m er, a t  d e t e r  vig-
tigt for d e n  frem tidige rekruttering, a t  d e r  fin d es rollem odeller p å  to p p o s te rn e  i d e t v id en sk a-
b e lig e  k a rr ie re fo r lø b . H e r t i l  k o m m e r, e t  e n  in ö s a ts  fo r  a t  s ik re  e n  tilgang a f  fle re  kvindelige 
fo rsk e re  e r  vigtig f o r a t  o p fan g e  potentialet.

Side 7 af 10



M al 2 0

A alborg U niversitet vH I p e rio d en  fordoble  an ta lle t a f  kvindelige p ro fe sso re r  fra 7  i 2 0 0 5  tit 14 i 
2008.

Forskningsformidling og benchmarking
A alborg U niversitet reg is tre re r a lle  ty p e r a f  form idlingsaktiviteter. D isse  reg istre ringer skal 
u d g ø re  g ru n d lag e t for u d arb e jd e lse  a f  e n  m ålre tte t og inform eret s tra teg i i fo rb in d e lse  m ed 
d e n n e  udviklingskontrakt.

A alborg U niversitet p å sk ø n n e r  d e n  fo rskningsfrihed , u n iv ers ite te rn e  n y d er og vil so m  e t  n a -
turligt m odstykke hertil b red t form idle d e n  viden og d e  resu lta ter, so m  o p n å s , o g  d e lta g e  ak -
tivt i d e n  offentlige d eb a t.

Mé( 21
D en 20 .2 .2 0 0 6  v a r  d e r  reg is tre re t A alborg U niversite ts m edvirken i 8 .8  v id en sk ab e lig e  og 
a n d re  artikler, n y h e d su d se n d e lse r  m .v. pr. forskning  s å r s  v æ rk  i 2005 . A alborg U niversitet vil 
a rb e jd e  for, a t d e tte  tal s tig e r til 9 .5  i 2 0 0 8  (VBN/Info Pag).

A alborg U niversitet vil sikre, a t  kvaliteten a f  fo rskn ingen  b e d ø m m e s  a f  in ternationalt a n e r-
k en d te  fo rsk e re  g en n e m  m erite ren d e  b ed ø m m else r, p e e r  review  a f  v id en sk ab e lig e  artik ler og 
in ternationale  kon feren ceb id rag . A alborg U niversitet vil b en ch m ark e  sin  forskningsproduktion 
m od d e  a n d re  d e lta g e re  i un iv ers ite te rn es  fæ lle s  forskning s  pub I i kations platform  P U R E  (KU, 
AU, SD U , RUC, KVL og HHA).

MåJ 22
D en 2 0 .2 .2 0 0 6  v a r  d e r  reg istre re t 5 .0  v id en sk ab e lig e  publikationer pr. fo rsk n in g så rs  v æ rk  i 
2005 . A alborg U niversitet vil a rb e jd e  for, a t  d e tte  ta l s tig e r til 5.5 i 2 0 0 8  (VBN/PURE)._________

Mål 23
A alborg U niversitet vil i 2 0 0 6  -2008  indføre e n  ny m odel for fordeling a f  basisfo rskn ingsm id -
ler. F o r a t  sik re  fo rskningskvalite ten  o g  fo rsk n in g ssam arb e jd e t m ed  v irk so m h ed ern e  fo rd e les  
alle b asisfo rskn ingsm id le rne  p å  fak u lte te rn e  e f te r  d o k u m en te re t forskn ingspub licering  og 
tiltræ kning a f  e k s te rn e  forskningsm idler.

F o r a t  h æ v e  in te re s se n  fo r teknik  o g  n a tu rv id en sk ab  b lan d t u n g e  h a r  A alborg U niversitet 
o p re tte t U niversitär!um , so m  e r  e t  so m m erek sp erim en tariu m  for børn  og u n g e . D er e r  g ratis 
a d g a n g  fo r alle o g  alle 6 .-8 . k la s se r  i N ordjyllands A m t bliver hvert å r  inviteret p å  e n  to  tim ers 
gu id e t tu r I U niversitarium . D er v a r  i 2005  b e sø g  a f  90 sk o le k la sse r  m ed  c a . 1850 e lever.

Mål 24
U niversitarium s b e sø g s ta l h a r  v æ re t  s tig e n d e , o g  i 2 0 0 5  v a r  d e t p å  c a . 14 .000 . I perioden  
2 0 0 6 -2 0 0 8  vil d e r  v æ re  5 0 .0 0 0  b e sø g e n d e .

Styrkelse af samarbejdet med små og mellemstore virksomheder
A alborg U niversite te t u d b y d er efter- o g  v id e reu d d an n e lse , o g  A alborg U niversitet s tå r  bl.a. 
for kom petenceudvik ling  a f  Ingen iø rer i om kring 7 0  s m å  o g  m ellem sto re  v irksom heder, d e r  e r  
m ed  I pro jek tet Lonely Wolf. I d e  k o m m en d e  å r  vil A alborg U niversitet fo rtsa t udbyde  re levan t 
efter- og v id e reu d d an n e lse , so m  kan  v æ re  m ed  til a t  s ty rke sa m a rb e jd e t m ed  sm å  o g  m el-
lem sto re  v irksom heder.

A alborg U niversitet vil d e ru d o v e r s ty rk e  sa m a rb e jd e t g en n e m  udvikling a f  e n  ordning v e d rø -
re n d e  certificering a f  v id en sk o n su len te r, k o n ta k tp e rso n e r i in stitu tterne og e t  la n d sd æ k k e n d e  
n e t a f  k o n tak tcen tre  til A alborg U niversitet.
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Mal 25
S om  opfølgning p å  struk turreform en vil A alborg U niversitet videreudvikle sit s a m a rb e jd e  

m ed  d e  nye  reg io n e r o g  k om m uner g e n n e m  etab lering  a f  10 kon tak tcen tre .

Erhvervsmæssig og kommerciel udnyttelse
A alborg U niversitet vil prioritere In d sa tse n  for industriel og kom m erciel u d n y tte lse  a f  fo rsk -
ningen.

U niversite te t a n s e r  e k s te rn  finansiering  a f  forskning fra p rivate  v irk som heder, offentlige insti-
tu tioner o g  fonde, så v e l so m  s tra teg isk e  fo rskn ingsm id ler som  e t  udtryk fo r fo rsk n in g en s  di-
rek te  re lev an s  fo r d e t om givende  sam fu n d  såv e l som  d e n s  kvalitet. N o g et tilsv a ren d e  g æ ld e r  
sa m a rb e jd sa f ta le r  m ed  v irk so m h ed er o g  o rgan isa tioner.

Mål 26
A alborg U niversite ts indgik i 2 0 0 5  550  sam arb e jd sa fta le r. M ålet e r, a t  d e r  in d g ås  1900  sam - 
a rb e jd sa fta le r i p e rio d en  2006-2008.

F or a t  frem m e d e n  kom m ercielle  u d n y tte lse  a f  re lev an te  resuH ater a f  un ivers ite te ts  forskning, 
h a r  A alborg  U niversitet e ta b le re t e n  o rg an isa tio n  for pa ten te ring  o g  kom m ercialisering  a f  
fo rskerop findelser. D et e r  A alborg U niversitets m ål a t  u d b y g g e  ak tiv ite terne p å  d e tte  o m rå d e  
i kontrak tperioden .

Mål 27
Til A alborg U niversitet blev in d b ere tte t 53 op finde lse r I 2 0 0 5 .1 p e rio d en  2 0 0 6 -2 0 0 8  vil d e r  
blive fo re ta g e t 170 indberetn inger.

M ed henblik  p a  kom m ercialisering  vil un iversite te t frem m e sa lg  a f  p a te n te r  og licen se r s a m t 
o p s ta r t a f  v irk som heder. A alborg U niversitet h av d e  i 2 0 0 5  2 2  p a te n ta n sø g n in g e r  o g  8  sa lg  af 
p a te n te r  o g  licen se r s a m t o p sta rt a f  v irksom heder.

Må/ 2 8

A ntalle t a f  sa lg  a f  p a te n te r  o g  licen se r s a m t u n iv e rs ite te ts  o p s ta r t a f  v irk so m h ed er i perioden  
2 0 0 6 -2 0 0 8  bliver 40.

U niversite te t vil s a t s e  p å  tekno log ioverfø rsel, en tre p re n ø rsk ab , inkubato rer o g  I P R  i s a m a r-
b e jd e  m ed  d e  a n d re  un iv ers ite te r inden  for E u ro p ean  C onsortium  of Innovative U niversities. 
A alborg U niversitet vil en d v id e re  a rb e jd e  fo r a t e ta b le re  e tfo rsk n in g s-  
og k o m m erc ia lise rin g sse lsk ab  i s a m a rb e jd e  m ed  S tanfo rd  R e se a rc h  Institute.

Se/s ka bs kons truktio n e r
S o m  fø lge  a f  Lov o m  teknologioverførsel m .v. ved  offentlige fo rskn ingsinstitu tioner h a r  A al-
borg U niversitet i 2 0 0 5  u n d e rsø g t m u ligheden  fo r a t  e ta b le re  e i a k tie se lsk a b  for a t  frem m e 
o m sæ tn in g e n  a f  ny v iden  o g  teknologi m ellem  d e n  offentlige forskning  o g  e rhvervslive t h e r-
u n d e r e tab lering  a f  nye  fo rsk n in g sb a se re d e  v irksom heder.

Mål 29
A alborg U niversitet vil e ta b le re  e t  ak tie se lsk a b  {§ 4 -se isk ab ) m ed  henblik p å  a t  frem m e 
kom m ercialiseringen  a f  op finde lse r s a m t Indgå so m  m e d e je r  a f  in novati o  n s  miljø e r  o g  for- 
sk e rp a rk e r, so m  e t  fed i reg ionalt sam arb e jd e .________________________________________________

Side 9 af 10



Side 10 af 10


	Aalborg Universitets udviklingskontrakt 2006-2008
	Uddannelse
	Uddannelsesstrategi
	Iværksætteri og entreprenørskab
	Internationalisering af uddannelserne
	Høj gennemførelse og korte studietider
	Undervisningskvalitet og underviserkvalifikationer
	Aftagernes behov

	Forskning, formidling og Innovation 
	Forskningsstrategi
	Særlige forskningsmæssige indsatsområder
	Ph.d. studerende og forskerskoler
	Internationalisering af forskning
	Ligestilling
	Forskningsformidling og benchmarking
	Styrkelse af samarbejdet med små og mellemstore virksomheder
	Erhvervsmæssig og kommerciel udnyttelse
	Se/s ka bs kons truktio n e r





