Bestyrelsesformand og rektorer ved erhvervsakademier, professionshejskoler og
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole

Implementering af OK13 og ny stillingsstruktur

Pr. 1. august 2013 indferes der ny stillingsstruktur pa erhvervsakademier, professi-
onshgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthejskole. Som led i OK13 er der
indgéet aftaler med AC om indferelse af arsnorm og tilleegsstruktur i tilknytning til
stillingsstrukturen.

Aftalerne er et markant udviklingsskridt for sektorerne, da aftalerne etablerer et nyt
arbejdstidsparadigme og én fzlles og styrket stillingsstruktur for alle institutioner
og uddannelser.

Intentionen med aftalerne er at skabe et bedre grundlag for, at institutionerne kan
allokere og prioritere opgaver og ressourcer fleksibelt og dynamisk, sa de labende
kan tilpasses nye og endrede behov og krav. Intentionen er samtidig at sikre en
bedre anvendelse af underviserressourcerne, der skal understgtte overordnede mal-
setninger om at prioritere flere underviserressourcer til de studerende og til forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter.

Med indgéelsen af aftalerne pahviler der institutionerne en sardeles stor implemen-
teringsopgave, der bergrer centrale omréader i institutionernes drift, organisering og
udvikling, og som forudsatter et staerkt ledelsesfokus i dialog med medarbejderne.

Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddannelsesstatte (VUS) har nedsat en

implementeringsgruppe med reprasentanter fra erhvervsakademier og professions-
hgjskoler, der skal understette en koordineret og effektiv implementering af ars-
normsaftalerne pa tvaers af sektorer og institutioner. Implementeringsgruppen me-
des lebende frem mod aftalernes ikrafttreeden den 1. august 2013 og vil vedblive at
medes herefter, s& leenge der er behov for at understette implementeringen af afta-
lerne.

I det folgende gennemgas det neermere indhold i aftalerne samt status for aftalernes
implementering:

Aftalernes indhold
Aftalerne om &rsnorm mv. traeder i kraft den 1. august 2013 og indeholder felgende

elementer:

A. Indforelse af drsnorm for opgerelse af undervisernes arbejdstid

o
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Erhvervsakademier, professionshgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgj-
skole undtages hermed fra AC-overenskomstens almindelige (kvartals)norm for
opgoerelse af arbejdstid. Fremover vil det fremgd af AC-overenskomsten, at under-
visernes merarbejde skal opgeres en gang arligt (&rsnorm).

For professionshgjskolerne betyder det, at en af de hidtidige begrundelser (kvar-
talsnormen) for at indgé lokale arbejdstidsaftaler, der binder anvendelsen af under-
visernes arbejdstid og indeholder faste normer og akkorder, ikke findes lengere.

For erhvervsakademierne betyder det, at der (med AC) nu foreligger enighed om

institutionernes overenskomstgrundlag, herunder at der ikke er fastsat centrale bin-
dinger for anvendelsen af undervisernes arbejdstid. I den forbindelse er det ogsa en
del af aftalen, at AC haver den verserende voldgiftssag vedrerende ansattelsesvil-

karene for underviserne pa erhvervsakademierne.
Styrelsen for Videregdende

B. Ny felles stillingsstruktur for erhvervsakademier, professionsheojskoler og Uddannelser og

Danmarks Medie- og Journalisthojskole

Som led i aftalen indferes en ny feelles stillingsstruktur for erhvervsakademier,
professionshgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, der deekker un-
dervisningsopgaver mv. pa alle erhvervsakademiuddannelser og professionsbache-
loruddannelser (dog ikke eksport- og diplomingenieruddannelsen) samt efter- og
videreuddannelse i tilknytning hertil mv.

Uddannelsesstgtte

Formélet med den ny stillingsstruktur er dels at medvirke til at sikre undervisernes
kvalifikationer, dels at etablere attraktive karriereveje pa alle uddannelser i form af
en adjunkt/lektor-struktur samt en ny stillingskategori som docent, der skal styrke
institutionernes mulighed for at rekruttere og fastholde dygtige undervisere.

C. Ny tilleegsstruktur

Som led i indferelsen af arsnorm og stillingsstruktur, er der for undervisere omfat-
tet af AC-overenskomsten aftalt en forhgjelse af de eksisterende centralt fastsatte
tilleeg til adjunkter og lektorer pé professionshgjskolerne. Adjunkttilleegget forhgjes
fra 34.700 kr. til 42.000 kr., og lektortilleegget forhgjes fra 59.200 kr./81.400 kr. til
83.000 kr. Disse tilleegsforhgjelser geelder ved nyansattelser samt for de eksiste-
rende undervisere, der valger at overga til den nye stillingsstruktur.

Tilsvarende tillaeg er aftalt med AC for undervisere pa erhvervsakademierne. For
erhvervsakademierne er der endvidere aftalt et serligt overgangstilleeg pa 13.000
kr. for de undervisere, der senest den 1. august 2014 meddeler, at de ensker at
overgé til den ny stillingsstruktur. Tilleegget er midlertidigt og bortfalder ved over-
gang til lektorstilling med lektortillaegget pa 83.000 kr.

D. Etablering af tidsregistreringssystemer

Som en del af aftalen for erhvervsakademier, professionshejskoler og Danmarks
Medie- og Journalisthgjskole skal der etableres et system til lobende registrering af
undervisernes arbejdstid.

Aftalernes implementering

Stillingsstruktur
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For de uddannelser, der tidligere har varet omfattet af en stillingsstruktur, er det
vigtigt at gere opmaerksom p4, at den nye stillingsstruktur indeholder nye krav til
iser adjunktforlebet, der tager hejde for erhvervsakademiernes og professionshej-
skolernes forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Samtidig fastsetter stillingsstrukturen et krav om, at det kun er personer, der er
ansat i stillinger omfattet af stillingsstrukturen samt overgangsordninger knyttet til
stillingsstrukturen, der kan varetage opgaver med undervisning og forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Dog med den undtagelse, at undervisningsopgaver i begren-
set omfang ogsé kan varetages af undervisere ansat i henhold til cirkuleere om time-
lennet undervisning.

Den endelige version af stillingsstrukturen af 29. maj 2013 vedlagges til oriente-

ring.
Styrelsen for Videregdende

Uddannelser og

VUS vil i forbindelse med udstedelse af stillingsstrukturen fastsatte den nye stil-
lingsstrukturs ikrafttreeden (1. august 2013) og ophave galdende stillingsstruktu-
rer. De aftalte lon- og ansettelsesvilkér samt overgangsordninger for AC-
undervisere fastsettes i AC-overenskomsten.

Uddannelsesstgtte

Bekendtgarelse om lektorkvalificering, lektorbedommelse og docentbedommelse
Som led i implementeringen af stillingsstrukturen vil VUS udstede en bekendtge-
relse om lektorkvalificering, lektorbedemmelse og docentbedemmelse.

Bekendtggrelsen fastsatter regler for adjunktens lektorkvalificering, nedsattelse af
bedemmelsesudvalg, kriterier for lektor- og docentbedemmelse, mv.

Udkast til bekendtgerelse har veeret droftet i en arbejdsgruppe nedsat af implemen-
teringsgruppen samt i selve implementeringsgruppen.

Udkast til bekendtgerelse er sendt 1 hering den 8. maj 2013 med frist for bemeaerk-
ninger den 31. maj 2013. Horingsudkastet vedlaegges til orientering. Bekendtgerel-
sen forventes udstedt i juni 2013 med virkning fra 1. august 2013.

Retningslinjer for tidsregistrering

Styrelsen har i samarbejde med implementeringsgruppen fastsat overordnede ret-
ningslinjer for tidsregistrering. Retningslinjerne er udsendt til institutionerne den
17. maj 2013 og vedleegges endvidere dette brev til orientering.

Ledelsesudviklingsinitiativer

Implementeringen af arsnorm medferer en markant eendring i maden at tilrettelaeg-
ge undervisernes arbejdstid pa og forventes at medfere et paradigmeskifte for bade
ledere og undervisere. Paradigmeskiftet skal skabe rum for mere faglig og strate-
gisk ledelse og indebarer et opger med den traditionelle opdeling mellem forbere-
delses-, udviklings- og undervisningstid med henblik p& en mere fleksibel og effek-
tiv anvendelse af underviserressourcerne.

En succesfuld anvendelse af et nyt og mere fleksibelt system til ressourceplanlag-
ning stiller skeerpede krav til ledelsens kompetencer. Det er iser de ledere, som er i
en direkte personaleledelsesrelation til underviserne, der skal implementere foran-
dringen. Lederne skal kunne understatte underviserne i at prioritere opgaverne og
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etablere sterke professionelle fellesskaber. Der skal ske en klar og tydelig kom-
munikation af prioriteringen. Dialog med underviserne bliver et centralt ledelses-
veerktej, og den individuelle vurdering af opgaver, kompetencer og behov skal
kobles og koordineres med den strategiske retning.

VUS arbejder sammen med implementeringsgruppen pé at tilretteleegge en reekke
feelles ledelsesudviklingsinitiativer som supplement til institutionernes egne initia-
tiver. Malgruppen for initiativerne er de naermeste ledere til underviserne (uddan-
nelsesledere), og initiativerne sigter pa at understotte disse lederes nye rolle og
opgaver 1 forbindelse med indferelsen af arsnorm og ny stillingsstruktur.

Information om ledelsesudviklingsinitiativerne vil tilgd institutionerne direkte, nar
der er truffet beslutning om den konkrete udmentning af initiativerne.

Bestyrelsens opgave

Implementeringen af aftalerne er som navnt et gennemgribende forandringspro-
jekt. Fordi der er tale om store forandringer ift. kultur og tradition, vil implemente-
ringen — uanset hvor dygtigt den gennemfores - kunne medfore kritik og konkrete
sager af forskellig art pd de enkelte institutioner.

I den forbindelse finder VUS, at det er en meget vigtig opgave for bestyrelsen at
stotte ledelsen i at implementere aftalerne pa den bedst mulige made i overens-
stemmelse med intentionen med aftalerne.

VUS vil felge implementeringsarbejdet teet bade op til og efter aftalernes ikrafttrae-
den, og VUS vil via implementeringsgruppen sikre lobende kommunikation om
implementeringen af aftalerne og udveksling af viden om og lgsninger pa de udfor-
dringer, der matte opsta ved aftalernes implementering i praksis.

Hvis der er spergsmal til indhold i eller implementering af aftalerne, kan I kontakte
jeres reprasentanter i implementeringsgruppen eller kontorchef Peder Michael
Serensen pa tlf. 72317840 eller via e-mail til pms@vus.dk.

Med venlig hilsen

Inge Merkedahl
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Bilag:

e Resultat af forhandlinger om indferelse af arsnorm og tilleegsstruktur som felge
af indforelse af stillingsstruktur pd erhvervsakademierne

e Resultat af forhandlinger om indferelse af d&rsnorm og tilleegsstruktur som felge
af @ndret stillingsstruktur pa professionshejskoler og Danmarks Medie- og
Journalisthegjskole

e Notat om stillingsstruktur for erhvervsakademier, professionshejskoler og
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole af 29. maj 2013

e  Udkast til bekendtgerelse af 30. april 2013 om bedemmelsesbekendtgerelse
om lektorkvalificering, lektorbedommelse og docentbedemmelse af undervise-
re ved erhvervsakademier, professionshgjskoler og Danmarks Medie- og Jour-
nalisthejskole

e Retningslinjer for tidsregistrering

Styrelsen for Videregdende
Uddannelser og

Uddannelsesstgtte
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