Retningslinjer for udarbejdelse af strategi for finansiel
risikostyring for de videregaende uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet

| henhold til bekendtggrelse om optagelse af lan m.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets
omrade (BEK nr. 1976 af 13. december 2020, herefter bekendtggrelsen) skal den
enkelte videregaende uddannelsesinstitutions bestyrelse senest den 1. juli 2021
have en nedskrevet strategi for institutionens finansielle risikostyring.

Strategien for finansiel risikostyring skal udarbejdes i henhold til neerveerende
retningslinjer.

Revision

I henhold til bekendtgerelsen skal institutionens revisor ved revision af
institutionens arsregnskab pase, at institutionens strategi er udarbejdet i henhold
til retningslinjerne, og om institutionen felger strategien. Revisors vurdering vil
indga som en del af grundlaget for styrelsens opfelgning pa institutionens
arsrapport.

Indhold i institutionens strategi for finansiel risikostyring

Retningslinjerne fastsaetter en raekke emner, der skal adresseres i den enkelte
institutions strategi for finansiel risikostyring. Institutionen kan vaelge at adressere
yderligere emner end de her beskrevne.

Retningslinjerne udger saledes ikke en skabelon for den enkelte institutions
strategi for finansiel risikostyring, men udger en ramme for udarbejdelsen heraf.

Strategien skal adressere fglgende emner (jf. dog pkt. 4), som uddybes nedenfor:

Indholdsmaessige emner i strategien
1. Geeldsniveau (obligatorisk)
2. Renterisiko (obligatorisk)
3. Likviditetsberedskab (obligatorisk)
4. Anbringelse af eventuelle overskydende likvide midler (frivilligt)

@vrige emner
5. Anvendelse af uafhaengig radgivning (obligatorisk)
6. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi
(obligatorisk)

Omfang
Omfanget af strategien skal afspejle omfanget og kompleksiteten af institutionens
samlede finansiering.

Styrelsen forventer saledes, at bygningsselvejende institutioner med en stgrre
bygningsmasse og en mere kompleks geeldsportefgliesammensaetning vil have

behov for en mere udfoldet strategi for finansiel risikostyring end institutioner, hvis
lokaleforsyning fuldt ud eller overvejende udgares af private eller statslige lejemal.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Universiteter, som er omfattet af SEA-ordningen og ikke har bygningsselveje, kan
herudover undlade at adressere fglgende obligatoriske emner: 1) geeldsniveau, 2)
renterisiko og 5) anvendelse af uafhaengig radgivning.

Emner i strategien for finansiel risikostyring

1. Geeldsniveau (obligatorisk)
Institutionen skal i strategien adressere starrelsen af institutionens samlede geeld.

Styrelsen anbefaler, at institutionen fastsaetter et mal for det samlede
geeldsniveau. Det kan eksempelvis vaere udtrykt ved geeldens andel af
institutionens samlede aktivers veerdi, af de belante aktivers veerdi eller af
institutionens omsaetning. Det kan veere relevant at inddrage flere typer vurdering

af aktivernes veerdi, herunder markedsveerdivurderinger.
Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen
Styrelsen anbefaler, at et sddant mal fastsaettes pa baggrund af en vurdering af

institutionens lokaleforsyningsbehov pa leengere sigt, med udgangspunkt i den
forventede udvikling i uddannelsesaktiviteten og i gvrige aktiviteter ved
institutionen (forskning mv.).

2. Renterisiko (obligatorisk)
Institutionen skal i strategien adressere, hvilken renterisiko institutionen gnsker.

Styrelsen anbefaler, at institutionen ved fastsaettelsen af den af institutionen
gnskede renterisiko forholder sig til fordelingen mellem variabelt og fastforrentede
lan og geeldsportefeljens samlede rentefalsomhed.

Institutionen ber i tilknytning hertil adressere, under hvilke vilkar og i hvilke
situationer institutionen vil ggre brug af renteloft. Relevante vilkar omfatter for
eksempel renteloftets niveau, renteloftets Igbetid relativt til det underliggende Ian
samt hvor stor en andel af den samlede gaeld, der er deekket med renteloftsaftaler.

Institutioner kan fer 1. januar 2021 have indgaet kontrakter om finansielle
instrumenter, som det ikke vil vaere muligt at indga/forny efter denne dato
(renteswaps, visse typer renteloft mv.). Institutionen skal i den finansielle strategi
adressere den renterisiko, som matte veere forbundet med den underliggende
variabelt forrentede restgeeld efter udlgb af det/de pagaeldende finansielle
instrumenter.

Rentefglsomhedsanalyse

Hvis institutionen gar brug af variabelt forrentede lan (som ikke er renteafdeekket),
kan institutionen med fordel udarbejde rentefglsomhedsanalyser pa institutionens
samlede geeldsportefglje, der belyser, hvordan eksempelvis en rentestigning/fald
pa ét procentpoint vil pavirke institutionens resultat, likviditet og restgaeld.

Rentefglsomheden kan ses i sammenhaeng med det samlede gaeldsniveau og
variabiliteten i institutionens aktiviteter og indteegter.

3. Likviditetsberedskab (obligatorisk)
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Institutionen skal i strategien adressere institutionens vurdering af, hvilket
likviditetsberedskab institutionen har behov for.

Styrelsen anbefaler, at institutionen som et led heri udarbejder en vurdering
og/eller analyse af institutionens mellemfristede likviditetsbehov, herunder
hvorledes institutionen vil handtere det fremtidige udlgb af eventuelle tidligere
indgaede aftaler om afdragsfrihed.

4. Anbringelse af likvide midler (frivilligt)

Styrelsen anbefaler, at institutionen i strategien adresserer institutionens
anbringelse af eventuelle overskydende likvide midler i vaerdipapirer mv., inden for
rammerne af bestemmelserne herom i den relevante institutionslovgivning.
Styrelsen anbefaler videre, at institutionen adresserer placeringen af
indestaender, der ikke omfattes af garantiformuen (jf. bekendtggrelse om
Garantiformuens deekning af indskydere og investorer, BEK nr. 820 af
03/07/2015).

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

5. Anvendelse af uafthaengig radgivning (obligatorisk)

Institutionen skal i strategien adressere anvendelse af uafhaengig radgivning i
relation til institutionens finansiering, herunder i forbindelse med
udarbejdelse/opdatering af selve strategien.

Styrelsen anbefaler generelt, at den enkelte institution overvejer uafheengig
finansiel radgivning ved udarbejdelse/opdatering af strategien og ved starre
finansieringsbeslutninger (for eksempel i forbindelse med dialog og forhandling
med finansielle institutioner om optagelse af nye Ian eller omleaegning af
eksisterende lan).

Styrelsen anbefaler videre, at den enkelte institution periodisk overvejer at afsgge
omkostningsniveauet pa markedet for finansielle produkter, eksempelvis i forhold
til niveau for bidragssats, rentemarginal, kursskaering og gebyrer.

6. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strateqi
Institutionen skal i strategien adressere, hvor ofte strategien skal revurderes.

Det er i henhold til bekendtggrelsen et minimumskrav, at institutionens bestyrelse
periodisk behandler og godkender den finansielle strategi senest hvert 3. ar.
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