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Udviklingskontrakten og EASJ’s strategiske mal 2015-2017

Udviklingskontraktens mal for perioden 2015-2017 indgar i Erhvervsakademi Sjeellands strategi for
2015-2020 og viderefagrer de mal og strategiske handlingsplaner som EASJ har arbejdet efter
hidtil. Udviklingskontraktens formal med at fremme akademiets strategiske udvikling understatter
saledes indsatsen for at kvalitetsudvikle uddannelserne og for at sikre forpligtelsen til at udbyde et
varieret og relevant udbud af erhvervsrettede videregaende uddannelser i Region Sjeelland.

EASJ’s overordnede strategiske mal omfatter en konsolidering af et regionalt funderet
erhvervsakademi med forpligtelser til at levere kvalitetssikrede uddannelser, der i staerke
tveerfaglige miljger udfordrer de studerende med innovative lgsninger, et teet samarbejde med det
lokale erhvervsliv og en medarbejderstab, der aktivt udvikler en innovativ tilgang til laering og
undervisning.

EASJ’s vision

Indebaerer at vi uddanner innovative og fagligt skarpe medarbejdere til erhvervslivet, fordi vi leverer
relevant og ny viden, som basis for vaekst og udvikling. Det sker ved at samarbejde savel lokalt
som internationalt om de bedste, de mest konkrete og de mest fleksible lasninger.

EASJ’s mal

Udviklingskontraktens pligtige mal underbygger saledes de samfundsmaessige forpligtelser til at
styrke kvalitet, relevans og sammenhaeng i uddannelserne. @get internationalisering og flere
talenter i spil er endvidere helt afggrende for at EASJ kan bidrage med kompetencer til regional
erhvervsudvikling og jobskabelse.

De tre selvvalgte mal; innovation og entreprenarskab, steerke faglige miljger og styrkelse af efter-
og videreuddannelsesindsatsen adresserer med forskellige vinkler de muligheder og udfordringer,
som den regionale uddannelsesdistribution ogsa stilles overfor. Bevarelse af varierede
studiemiljger lokalt og styrkelse af tveerfaglige kompetencer til anvendelse i regionens mange
mindre og mellemstore virksomheder er et altafggrende parameter for EASJ’s virke.
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1. Bedre kvalitet i uddannelserne

Kvalitet i uddannelserne er en grundiseggende forudsaetning for Erhvervsakademi Sjzellands
arbejde. | kvalitetspolitikken er det udtrykt saledes:

*Vi skal udbyde og udvikle relevante uddannelser af hgj kvalitet i en erhvervsrettet,
praksisorienteret regional kontekst. Vi skal tilbyde de studerende og erhvervslivet robuste faglige
miljger af hgj kvalitet, der har fokus pa de studerendes leering samt erhvervslivets behov for
kompetenceudvikling.

Det er vigtigt for os, at den hgje kvalitet opleves af vores studerende og gvrige samarbejdspartnere
samitidig med, at vi kan tilbyde en rummelighed, der skaber et godt leeringsmiljo”.

| forhold til malet om bedre kvalitet vaelges en reekke indikatorer, som hensigtsmaessigt og i
sammenhaeng viser graden af kvalitet:

De studerendes vurdering af undervisningen

Det faglige miljg malt i de studerendes arbejdsindsats
Fastholdelse efter farste ar

Gennemfarsel af uddannelsen

Karakterresultat

Indikatorerne

1.1

EASJ arbejder med Ipbende systematisk undervisningsevaluering. Evalueringen bestar af enkle og
direkte formulerede sporgsmal, der har leering i form af dialog som primaert fokus. Nogle af
sporgsmalene besvares ud fra 7-trins skalaen og andre ud fra en 4 trins-skala (I hgj grad etc.).
Spargsmalene er centreret omkring den studerendes vurdering af undervisningen, egen indsats
samt underviseren. Denne evalueringsmodel er standard pa alle akademiets uddannelser og den
gennemfgres en gang pr. semester og ad hoc, séfremt der skennes af veere behov for det.

Umiddelbart efter de studerendes besvarelse samles svarene i en rapport. Svarene er gengivet in
extenso og uden sammenlaegning af spargsmal for at tydeliggere rammerne for den efterfalgende
dialog. Rapporten tilgar underviseren og studieledere og opfalgningen foregar pa flere niveauer. |
forhold til de studerende gar underviseren i direkte dialog kort efter gennemferslen. Pa lederniveau
folger studielederen som hovedregel op ved den érlige MUS-samtale. En gang pr. semester
traekkes et resumé af rapporterne ud til det overordnede kvalitetsarbejde for henholdsvis studie- og
campusledelse.

1.2
| samme undervisningsevaluering bliver de studerende bedt om at vurdere deres egen indsats i
forhold til en foruddefineret skala, der bestar af folgende trin:

0-15 timer- 16-29 timer- 30-37 timer - 38-45 timer - 46 timer eller mere.
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Besvarelsen af dette spgrgsmal opfattes som veerende i overensstemmelse med de faktiske
forhold og det indgar som en vaesentlig faktor i arbejdet med bedre kvalitet i uddannelserne. Hvert
ar udarbejdes en statusrapport over kvalitet i uddannelserne, der populeert kaldes Hand i Hanke.
Her reflekterer uddannelsens ledelse bl.a. over de studerendes egen opfattelse af deres
arbejdsbelastning. Dette er en nyttig diskussion i forhold til, om tilretteleeggelsen af studiet skal
revideres, sa kravene til de studerende enten skeerpes eller lettes i forhold til uddannelsens
laeringsmal og ECTS-fordeling.

1.3

En relevant indikator, der angiver hvorvidt de studerende opnaér et tilfredsstillende gennemsnit i
deres afsluttende opgave anvendes for at sikre, at uddannelsens slutmal er naet. EASJ ser det
som sin regionale forpligtelse at tilbyde videregaende uddannelser i Region Sjeelland, der er
karakteriseret ved en relativ lav videregdende uddannelsesfrekvens. Mange studerende veelger at
flytte til Kebenhavn for at tage en videregaende uddannelse. Denne demografiske tendens har
uddannelsessociale implikationer i forhold til den gennemsnitlige studerendes fortrolighed med det
videregaende uddannelsessystem og dermed robusthed i forhold til at gennemfgre en uddannelse
pa et tilfredsstillende niveau.

Malet om et tilfredsstillende gennemsnitsniveau, der ikke i sig selv indeholder en progression er
medtaget for at imgdekomme en udfordring om at haeve gennemsnittet pa enkelte uddannelser,
der oplever det at opna en gennemsnitskarakter pa 7 som en udfordring.

1409 1.5
| forlaengelse af indikator 1.3 og den beskrevne baggrund arbejder EASJ med mere generelle
malsaetninger om gennemfgrsel, idet akademiet forsager at fastholde en realistisk og dog ambitigs
malsaetning om en generelt stigende gennemfarselsprocent.
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Udgangspunkt

2015

2016

2017

1.1

De studerendes vurdering af
kvalitet i undervisningen
udger p.t. i gennemsnit 7,
men malet er, at alle
uddannelser skal na dette
mal

Minimumkarakteren er
7

Minimumkarakteren er 7

Minimumkarakteren er 7

1.2

De studerendes besvarelse
pa spargsmal om
arbejdsbelastningen viser
p.t., at 64% af EASJ’s
studerende angiver, at de
anvender 30-37 timer eller
derover pa deres studium.

66% anvender 30-37
timer eller derover pa
deres studium

68% anvender 30-37
timer eller derover pa
deres studium

70% anvender 30-37
timer eller derover pa
deres studium

1.3

Karakterresultat pa
afsluttende opgaver

Der er p.t. uddannelser med
et gennemsnit pa 4,8

| gennemsnit opnas pa
hver uddannelse
karakteren 7 eller
derover.

Minimumgennemsnit er
5

| gennemsnit opnas pa
hver uddannelse
karakteren 7 eller
derover.

Minimumgennemsnit er
55

| gennemsnit opnas pa
hver uddannelse
karakteren 7 eller
derover.

Minimumgennemsnit er
6

1.4

Andelen af nyoptagne
studerende, som fortsat er
indskrevet pa uddannelsen
ved afslutning af 1. studiear

Andelen udgjorde i 2013
80% for alle EASJs
uddannelser og 57,9 for den
laveste

Minimum gennemsnit
for alle uddannelser: 60
%

Samlet gennemsnit: 80
%

Minimum gennemsnit for
alle uddannelser: 65 %

Samlet gennemsnit:
81 %

Minimum gennemsnit for
alle uddannelser: 70 %

Samlet gennemsnit: 82
%

1.5

Andel af studerende der
fuldfgrer uddannelsen.
Fuldfarelsesfrekvensen i
2013 udgjorde i gennem-
snit 67% for alle EASJ’s
uddannelser og 42% for den
laveste.

Minimum geeldende for
alle uddannelser: 50 %

Samlet gennemsnit for
alle uddannelser: 65 %

Minimum gaeldende for
alle uddannelser: 55 %

Samlet gennemsnit for
alle uddannelser: 68 %

Minimum geeldende for
alle uddannelser: 60 %

Samlet gennemsnit for
alle uddannelser: 70 %
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2. Sterre relevans og gget gennemsigtighed

Udvikling af relevant ny viden i samspil med erhvervslivet kraever systematisk inddragelse og
nyttiggerelse af professionel og faglig erhvervsrettet viden inden for akademiets fagomrader.

Nyttiggerelse af EASJ’s videnressourcer og videnarbejde sker i forhold til de to primeere
malgrupper: akademiets studerende og kursister og erhvervslivet i Region Sjeelland. Akademiet
arbejder malrettet med, at der sker en umiddelbar faglig og professionel anvendeligggrelse af
videnressourcer, herunder ny viden, i undervisningen og andre studieaktiviteter. Et tilsvarende
fokus findes i forhold til erhvervslivet, hvor anvendelig- og nyttigggrelse af ny viden sker dels
gennem konkrete samarbejdsflader om videnudvikling og den bredere flade i forbindelse med
efter- og videreuddannelsesaktiviteter.

Viden i EASJ forankres i akademiets faglige miljger og medarbejdere. Videnarbejdet udvikles og
udrulles af et centralt Center for Erhverv og Udvikling, der sikrer kapacitetsopbygning og
sammenhaeng med de strategiske og kvalitetsmaessige malsaetninger. Centret har ansvar for
Frascatimanualens krav til FoU-aktiviteter opfyldes. Der sondres derfor i EASJ mellem FoU-
aktiviteter, der opfylder Frascatimanualens krav (benaevnt FoU) og mere generelle
udviklingsaktiviteter. EASJ har udvalgt en raekke indsatser:

B Systematisk videndeling og synliggerelse af bidrag til vaekst og viden

M Konkrete og lzengerevarende partnerskaber med virksomheder og organisationer for at
udvikle de studerendes integration i et givent arbejdsmarked sa tidligt som muligt

B FoU-projekter med inddragelse af virksomheder og forskningsinstitutioner

Indikatorerne

2.1
Der etableres minimum 1 laeringsforlgb pr. uddannelse, hvor det kan dokumenteres, at dette forleb
er baseret pa ny viden.

"Laeringsforlgb” vil her typisk kunne veere fag og kurser pé den pageeldende uddannelse, som helt
eller delvist inddrager et FoU-projekt og dets resultater i leeringen. Det kan ligeledes ske i
projektarbejde i forbindelse med studiet, hvor de studerende kobles pa en FoU-aktivitet, som
gennemfgres i studiets faglige miljg blandt undervisere og i samarbejde med virksomheder eller
andre videninstitutioner (universiteter, GTS-institutioner, UC’er, etc.).Involvering af de studerende i
videnarbejdet laegger saledes op til en egentlig forskningsrelatering af studieaktiviteter, der opleves
som aktivt videnarbejde ogsa af de studerende. Denne aktivitetsform involverer desuden
virksomheden som partner i videnarbejdet, sdledes at der sker en matching af faglighed pa EASJ
og i virksomheden. Dette sker for at sikre, at den involverede virksomhed oplever en hgj grad af
relevans i vidensamarbejdet.

De videnskabelige arbejder som faktisk indlejret aktivitet i akademiet er stadigvaek en relativ
nytaenkning i EA-sektoren, og en realistisk og dog ambitigs ansats for denne del af arbejdet med
akademiets videngrundlag, er en malseetning i 2017 om, at 12 % af akademiets faglige
medarbejdere er involveret aktivt i FoU-aktiviteter.
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De angivne FoU-aktiviteter er EASJs egen og egentlige videnproduktion inden for Frascatirammen.
Denne ambition skal ses pa baggrund dels af det bredere uaviklings- og innovationsarbejde, som
foregér i de faglige miljoer, og som ikke ngdvendigvis kan kvalificeres som Frascatiarbejde, og
dels den videntransfer mellem tungere videninstitutioner (e.g. universiteter), som har akademiet
som formidler. Disse bredere aktiviteter, som inddrager en starre del af de faglige medarbejdere,
danner vaekstlag for det egentlige videnskabelige arbejde, som foregar i akademiet.

2.2

Systematisk videndeling sikres ved etablering af en digital platform, der samler faglige essays,
FoU-projekter, erfaringer fra uaviklingsprojekter, m.m. Videnplatformen har to sigter: For det forste
at sikre en bred tilgaengelighed af EASJ’s videnressourcer og videnarbejde pa aftagersiden, dvs.
virksomheder og organisationer. For det andet at sikre en ambitigs udvikling af akademiets
kompetencer i at formidle og omseette sin viden til eksterne malgrupper og interessenter, farst og
fremmest Region Sjeellands erhvervsliv.

Videnplatformen vil kvantitativt male sin succes i antallet af faglige bidrag ("Working Papers”) og i
antallet af eksterne hits.

2.3

| den systematiske kapacitetsopbygning af FoU aktiviteter fokuseres arbejdet med at udvide
andelen af projekter med afsaet i FoU-aktiviteter, der opfylder Frascatimanualen.

2.4

Der udfores en gang om aret en registerundersggelse af dimittenders beskeeftigelsessituation via
Danmarks Statistik. Undersagelsen medvirker til at afklare arbejdsmarkedsrelevansen m.m. af
erhvervsakademiets uddannelser.

Data om ledighed er seneste tal for aktuel ledighed 4.-7. kvartal efter endt uddannelse dvs. i 2015
vil det veere ledigheden for studerende, der dimitterede i studiearet 2013 (1. oktober 2012 til 30.
september 2013), der méles i 4. til 7. kvartal efter dimission. Dimittendernes ledighed méles
séledes fra 1. oktober 2013 til 1. juli 2015.

Udgangspunkt 2015 2016 2017

2.1 Leeringsforlgb for | Studerende involveret 6% | Studerende 8% | Studerende 10%
undervisere og i FoU-projekter, der involveret i FoU- involveret i FoU-
studerende med omfatter samarbejde projekter, der projekter, der
afseet i FoU- med sma og mellem- omfatter samarbejde omfatter samarbejde
aktiviteter, der store virksomheder med SMV'er med SMV’er
opfylder (SMV)
Frascatimanualen
Nyt malepunkt Undervisere 10% | Undervisere 12%

derfor ingen

involveret i FoU-

involveret i FoU-
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baseline

Undervisere involveret 8%
i FoU-projekter, der
omfatter samarbejde

med virksomheder

projekter, der
omfatter samarbejde
med virksomheder

projekter, der
omfatter samarbejde
med virksomheder

22

Etablering af ny
digital
videnplatform

Nyt malepunkt,
derfor ingen
baseline

10 faglige bidrag pr. ar

12 faglige bidrag pr. ar

15 faglige bidrag pr. ar

221

Antal eksterne
hits pa ny
videnplatform

Nyt malepunkt,
derfor ingen
baseline

Gennemsnitligt 100
hits/maned

Gennemsnitligt 150
hits/maned

Gennemsnitligt 200
hits/maned

23

Andel af projekter
med afseet i FoU-
aktiviteter, der
opfylder
Frascatimanualen
udger 50 % af
udviklings-
projekter.

Nyt malepunkt,
derfor ingen
baseline

8 projekter heraf 4 inden for
Frascatimanualen

8 projekter heraf 4 inden for
Frascatimanualen

10 projekter heraf 5 inden
for Frascati-manualen

24

Dimittenders
ledighed

De seneste tal for
aktuel ledighed er
for dimitterede fra
studiearet 2011
4.-7. kvartal efter
endt uddannelse
en ledighed pa
9% samlet for
EASJ

5/18 uddannelser
har en hgjere
ledighed end 9%

9%

Max. 7/21 uddannelser har
en hgjere ledighed end 9%

9%

Max. 7/21 uddannelser har
en hgjere ledighed end 9%

8 %

Max. 6/21 uddannelser har
en hgjere ledighed end 9%
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3. Bedre sammenhang og samarbejde

EASJ gnsker at medvirke til bedre sammenhaeng i det videregaende uddannelsessystem pa den
ene side og pa den anden side bidrage til stgrre synlighed og oplevelse af relevans af
erhvervsakademiuddannelserne. Det ggres gennem strategiske samarbejdsaftaler og konkrete
indsatser for at

M styrke sin rolle som videnbrobygger mellem Region Sjzellands erhvervsliv og
videninstitutioner i og udenfor regionen

B gge og styrke samarbejdet mellem EASJ og andre videregaende uddannelsesinstitutioner,
herunder lette overgange mellem fagligt relaterede studieprogrammer pa forskellige
institutioner

B styrke kendskabet til erhvervsakademiuddannelsesvejen, savel hvad angar
fuldtidsprogrammer som efter- og videreuddannelse.

EASJ sgger sa vidt muligt at samteenke disse omrader med sin aktive deltagelse i Region
Sjeellands Veaekst- og erhvervsudviklingsstrategi. Mal 3 supplerer og er teenkt sammen med mal 2.

Indikatorerne

3.1

EASJ’s allerede udbredte samarbejdsflader med erhvervsliv og virksomheder gennem
eksempelvis studiepraktik, studerendes projektopgaver og casesamarbejder, underbygges
fremadrettet gennem en styrkelse af samarbejder og egentlige udviklingsformal, hvor EASJ og
virksomhederne i feellesskab gennemfgrer udviklingstiltag. Det kan, hvis det er muligt og
hensigtsmeessigt, dreje sig om FoU-aktiviteter.

Indikatoren males ved antal virksomheder, der efter et gennemfgrt samarbejde udtrykker
tilfredshed med resultatet (i form af veerdiforggelse).

3.2

Med baggrund i EASJ'’s funktion og opgave som bade videnbrobygger til erhvervslivet — saerligt
SMV’er i Region Sjeelland - etablerer akademiet strategiske samarbejder med udvalgte
videninstitutioner med henblik pa at styrke og kapacitetsopbygge erhvervsakademiets
kompetencer i det praktiske videnarbejde.

EASJ soger med afseet i erfaringer fra pilotprojekter i dette omréde at etablere operationelle
partnerskaber med videninstitutioner om metodisk kompetenceudvikling af akademiets faglige
medarbejdere, underviserne, hvor de samarbejdende videninstitutioner (universiteter, GTS’er,
UC’er) fungerer som konsulenter og coaches pé kvalificering af metodekompetencen i akademiet.

EASJ forventer, at indsatsen vil have tre overordnede resultater: For det fgrste udbygning af en
solid metodisk (FoU)kompetence i de faglige miljger, for det andet styrkelse af akademiets
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relevans, som partner for regionens erhvervsliv og for det tredje som Ilgftestang for feelles FoU-
samarbejde i forhold til erhvervslivet.

Udgangspunkt 2015 2016 2017

3.1 | Antal virksomheder i konkret 20 virksomheder | 30 virksomheder 40 virksomheder
samarbejde om
innovation/videnomszetning/ 75 % af 75% af virksomheder | 75% af virksomheder
procesforbedring/etc. virksomheder evaluerer positivt i evaluerer positivt i form

evaluerer form af af veerdiforggelse

Nyt malepunkt, derfor ingen positivt i form af | veerdiforagelse
baseline veerdiforggelse

3.2 | Samarbejder med universiteter 2 nye 3 nye samarbejder 4 nye samarbejder
og andre videninstitutioner (f.eks. | samarbejder
GTS) om kapacitetsopbygning.
Antal samarbejder i 2013: 8.
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4. Styrket internationalisering

EASJ’s strategi for internationalisering er dels fokuseret pa at motivere danske studerende til at
tage et studie- og praktikophold i udiandet, dels at skabe et frugtbart internationalt studiemiljg pa
EASJ’s uddannelser i Danmark. Derigennem udbygges tilbuddene om inspirerende forhold for de
internationale studerende, der sgger akademiets uddannelser samtidig med at dette miljg kan
udvikle tilbud for de studerende, som ikke gnsker et leengerevarende udlandsophold.

Arbejdet med at tiltraekke motiverede og dygtige internationale studerende er inde i en positiv
udvikling. Det har derimod vist sig at veere vanskeligere at motivere de danske studerende til at
tage en del af deres uddannelse i udlandet. Arsagerne er flere, blandt andet at vores malgrupper
qua det regionale tilhersforhold ikke har samme tradition for udlandsophold som i storbyerne/pa
universiteterne. En anden arsag kan vaere at en stor del af de studerende kommer med en EUD-
baggrund, der kan vaere lig med familizere forpligtigelser, som ger et udlandsophold vanskeligt.

Udover at styrke den direkte mobilitet hos danske og internationale studerende omfatter det
internationale arbejde at sikre hensigtsmaessige partnerskaber i udlandet, styrkelse af
undervisernes internationale kompetencer samt etablering af lzeringsforlgb, der sikrer de
internationale studerendes mulighed for samarbejde med danske virksomheder. Der opstilles mal
og indikatorer for to indsatser for at

B styrke danske studerendes internationale mobilitet
M etablere frugtbart og staerkt internationalt studiemiljg i Danmark.

Indikatorerne

4.1

I henhold til Styrelsen for Videregaende Uddannelsers nye opg@relsesmetode af internationale
studie- og praktikophold, opgores EASJ’s meritgivende udlandsophold i 2013 som en andel pa
11,5%. EASJ vil forgge denne andel ved at udnytte mulighederne for kortere udlandsophold og
ved at ansaette mobilitetsambassadgrer med ansvar for konkrete hjaelpefunktioner i forhold til de
studerende. Mélforagelsen er forholdsvis beskeden, da vi forventer faerre internationale
studerende pa de dimensionerede uddannelser

4.2

Samarbejde mellem danske og internationale studerende udmgntes i en indikator om etablerede
feelles lzeringsforlgb pé hver enkelt uddannelse. Vi forventer, at det motiverer de danske
studerende til mere internationalisering, og vi forventer, at faelles projekter med virksomheder og
eller inkubationsmilj@er vil have positiv effekt.
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Udgangspunkt

2015

2016

2017

41

Andel af dimittender, der
gennemfarer et studie- eller
praktikophold i udlandet som
en del af deres uddannelse

1 2013 udgjorde andelen 11,5
%

12%

14 %

16 %

4.2

Antal samarbejder mellem
danske og internationale
studerende

Nyt malepunkt, derfor ingen
baseline

Minimum 1 samarbejde
pr. uddannelse pr. ar

| gennemsnit 2
samarbejder pr.
uddannelse pr. ar

| gennemsnit 2
samarbejder pr.
uddannelse pr. ar




UDVIKLINGSKONTRAKT 2015 - 2017 ErhveWSAkad emi
Sjelland

5. Dget social mobilitet — flere talenter i spil

EASJ har - med sin uddannelsessammensaetning og sin geografiske placering - gode muligheder
for at bidrage til det politiske mal om at gge den sociale mobilitet. En raskke uddannelser i
akademiet har traditionelt tiltrukket relativt mange studerende med en erhvervsuddannelse; seerligt
akademiets tekniske uddannelser. Adgangsbegransningen pa disse uddannelser forventes at fa
en deempende effekt pa stigningen i antallet af studerende med EUD-baggrund. Derfor bliver malet
at fastholde det nuvaerende niveau.

Yderligere medvirkende til et generelt kompentencelgft over tid er et starre fokus pa talentpleje.
EASJ forstar talentpleje som akademiets evne til at seette den enkelte unges faglige og
professionelle talenter i spil inden for rammerne af sine uddannelsesprogrammer. Med andre ord:
at skabe fremadrettede muligheder og bevidsthed om disse muligheder hos unge. Dette sker
gennem brobygning mellem uddannelsesniveauer, stadig psedagogisk og didaktisk udvikling og
bred information om muligheder og tilbud i akademiet. De valgte indsatser omfatter
brobygningsaktiviteter mellem bl.a. erhvervsskoler og VUC'’er.

Indikatorerne

5.1

EASJ fastholder en ambition om at tiltraekke ans@gere med EUD-baggrund pa det nuveerende
niveau. Séledes arbejder akademiet for, at godt en femtedel af ansggerfeltet til
fuldtidsuddannelserne har en erhvervsfaglig baggrund. | 2013 optog EASJ 22% med denne
baggrund.

5.2
EASJ gennemfarer brobygningsforlgb i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner med
henblik pa at skabe starre synlighed om videre uddannelsesmuligheder i akademiet.

Udgangspunkt 2015 2016 2017

5.1 | Optagne til EASJ’s 22 % 22 % 22 %
uddannelser med EUD-
baggrund

22% (2013)

5.2 | Antal gennemfarte 3 5 7
brobygningsforlgb

Nyt malepunkt, derfor
ingen baseline
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6. Innovation og entreprengrskab
Erhvervsakademi Sjaellands strategi tager afsast i malet om taettere praksisrelateret kontakt mellem

erhvervsvirksomheder og EASJ uddannelser, hvor innovation og entreprengrskab er et
gennemgaende tema pa alle campusser. Malet er selvvalgt fordi innovative kompetencer for savel
studerende, som undervisere og de aftagende virksomheder ses som en ngdvendighed for
jobskabelse og veekst i Region Sjeelland

Til EASJ’s faglige aktiviteter inden for innovation og entreprengrskab knyttes en FoU-indsats,
saledes at videngrundlaget pa omradet til stadighed udvikles og kvalitetssikres. Der arbejdes med
flere indsatser:

B Konkret styrket indsats gennem fortsat kapacitetsopbygning af EASJ’s interne videncentret
CEN - Center for Entreprengrskab og Nytaenkning. CEN sikrer en koordineret feelles
faglighed og videngrundlag i innovation og entreprengrskab pa tveers af akademiet.

B Malrettet arbejde med at knytte teettere band til erhvervsliv og erhvervsfremmeakterer.
Malet er, at vores studerende far mulighed for at udvikle projekter, komme i praktik, starte
egen virksomhed eller at blive ansat i en allerede eksisterende virksomhed. Der er saledes
inkubationsaktiviteter pa alle akademiets campusser, koordineret fagligt og operationelt
mellem campusserne og samtidigt tilpasset og indlejret i en lokal erhvervskontekst.

Indikatorerne

6.1

Start Up Programme er en entreprengrskabskonkurrence kombineret med inspiration til
undervisningsforlgb, som Erhvervsakademi Sjeelland udruller pa campus i samarbejde med
Fonden for Entreprengrskab — Young Enterprise. Formalet er at give de studerende curriculaere og
ekstracurriculzere veerktgjer i form af deltagelse i en idé- og innovationskonkurrence.

6.2

Praksisnaere innovationsprojekter har hidtil omfattet 850 studerende og 48 undervisere, der har
veeret ude | 28 virksomheder med 11 projekter. Med denne indikator fortseettes arbejdet med at
styrke det praksisneere og innovative element i mgdet mellem faglighed og erhvervsliv. Projekterne
har szerligt fokus pa at kunne udggre best practice med hensyn til synergi pa tveers af fagligheder.
Men formalet er ogsa at understgtte virksomhederne flere steder i deres veerdikaede.
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Udgangspunkt 2015 2016 2017

6.1 | Studerende, der 15 studerende 25 studerende 30 studerende
deltager i SUP — Start
Up Programme
Nyt malepunkt, derfor
ingen baseline

6.2 | Deltagere i praksisnaere | 100 studerende / 5 200 studerende / 10 300 studerende / 15
innovationsprojekter virksomheder virksomheder virksomheder

Nyt malepunkt, derfor
ingen baseline
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7. Stzerke faglige miljeer pa EASJ

Kernen i EASJ’s strategi for uddannelserne er at skabe varierede og steerke faglige miljger i de 5
campusbyer pa Sjaelland: Naestved, Roskilde, Nykgbing Falster, Kage og Slagelse. Primaert for at
sikre kvaliteten af vores uddannelser, men ogsa for at kunne tilbyde en udbudsstruktur, hvor
tveergaende samarbejde om brede kompetencer til de lokale SMV'er er i fokus. Det kraever
eksperimenter, sammenhaeng mellem campusser, blended learning og kreativitet. Og det kreever
dygtige medarbejdere.

For at kunne dokumentere et vaesentligt element i et staerkt fagligt miljg, er der udarbejdet et
paedagogisk grundlag i samarbejde mellem undervisere og ledelse. Resultatet af samarbejdet
omfatter og samler hele EASJ’s paedagogiske indsats i ét dokument. Dette grundlag er udover den
politiske malseetning meget konkret og omfatter kobling til praksis, relationer mellem undervisere
og studerende, tvaerfaglighed, ledelse og laering. Det paedagogiske grundlag felges op af
paedagogiske udvalg pa hver campus.

Seerlige indsatser og mal omfatter:

M Sammenhaeng pa tveers af campusser i forhold til den regionale distributionsforpligtelse
B Det paedagogiske grundlag
B Kompetenceudvikling af undervisere.

Indikatorerne

7.1

Konkret har EASJ placeret samme uddannelse pa flere campusser for at Igfte den regionale
forpligtelse undertiden pa bekostning af et kvantitativt steerkt fagligt milje. Det er derfor vigtigt at
skabe et steerkt fagligt miljig med samarbejde ogsa pa tvaers af campusserne. Dette opnés bedst
ved konkrete samarbejder i form af faelles projekter eller cases/opgaver. Inden for samme campus
samarbejder uddannelsesmiljgerne pa samme made.

7.2

Intentionerne i det peedagogiske grundlag har altid veeret en del af det faglige paedagogiske miljg
pa EASJ. Nu er grundlaget dokumenteret og der kan méles pa fremdrift og oplevet kvalitet. Den
tidligere omtalte undervisningsevaluering indeholder spgrgsmal, der fint kan imgdekomme gnsket
om en tillempet maling pa disse vaerdier.
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EASJ har valgt at arbejde for at f&a mange undervisere til at indga i et adjunkturforlgb, for at udnytte
muligheden for at mange undervisere far lejlighed til at fa ajourfert og videreuadviklet deres
paedagogiske kompetencer.

Udgangspunkt 2015 2016 2017
7.1 | Leerings- eller 1 pr. uddannelse, der 1 pr. uddannelse, der 2 pr. uddannelse, er
temaforlgb pa tvaers | udbydes pa flere udbydes pa flere udbydes pa flere campusser
af campusser campusser campusser
Nyt malepunkt,
derfor ingen
baseline
7.2 | Paedagogisk Praksisbaseret 75% Praksisbaseret  80% Praksisbaseret 80%
grundlag undervisning: undervisning: undervisning:
Nyt malepunkt, Gode relationer  75% Gode relationer  80% Gode relationer 80%
derfor ingen mellem stud. og mellem stud. mellem stud.
baseline undervisere og undervisere og undervisere
Tveerfaglighed  75% Tveerfaglighed  75%
Laering 75% Laering 80% Tveerfaglighed 80%
Leering 85%
7.3 | Andel af undervisere | 50% 55% 60%

pa EASJ, der har
fuldfert eller er i
gang med
adjunktforlab

Nyt malepunkt,
derfor ingen
baseline
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8. Styrket indsats for efter- og videreuddannelse

Erhvervsakademi Sjeellands mal i forhold til efter- og videreuddannelser er ngje haegtet pa de
regionale udfordringer pa Sjeelland. Der er mange faglaerte og der er behov for kvalifikationslaft pa
flere fronter pa det lokale arbejdsmarked. Aktiviteter pa efter- og videreuddannelsesomradet
forudseetter et teet samarbejde med erhvervslivet lokalt, men ogsa med de gvrige udbydere og de
initiativer der igangseettes af f.eks. de regionale arbejdsmarkedsrad, kommuner m.v.

Samtidig oplever regionen en helt exceptionel udbygning af infrastrukturen frem til 2020, hvilket
betyder at efteruddannelsesmarkedet skal handteres malrettet og kapacitetsopbygningen pa
EASJ’s skal veere sa fleksibel, at mange forskelligartede behov tilgodeses. Der arbejdets derfor
bade med regionale/danske udbud og med internationale projekter bade i udlandet og i Danmark.

Udvalgte indsatser for EASJ:

B Partnerskabsopbyggelse med henblik pa at komme taettere pa markedet og fremsta som
relevant og attraktiv uddannelsesudbyder

B Internationaliseringsindsats via udbud af engelsksprogede kurser og forlgb/online og
blended.

Indikatorerne

8.1

EASJ arbejder med at etablere partnerskaber. Sadanne partnerskaber etableres med
virksomheder, klynger af virksomheder, faglige organisationer, erhvervsfremmeorganisationer eller
andre relevante partnere.

8.2

Den internationale indsats pé efter- og videreuddannelses omréadet vil konkret udmgntes i korte
undervisnings- eller kursusforlgb i 2015 og derefter udbygges til projekter eller udbud af hele
uddannelser. Projekter forstas her som samarbejder med danske eller internationale partnere, der
gnsker at anvende en del af uddannelsesportefgljen til kompetenceudvikling af deres
medarbejdere. Disse projekter kan derfor fare til kursusfolgb eller projektforigb i Danmark eller
udlandet.
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Udgangspunkt

2015

2016

2017

8.1

Antal nye partnerskabsinitiativer
om efter- og
videreuddannelsesaktiviteter

Nyt malepunkt, derfor ingen
baseline

8.2

Internationale tiltag pa efter- og
videreuddannelsesomradet

Nyt malepunkt, derfor ingen
baseline

3 kursusforlgb

1 projekt

2 projekter
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