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Udviklingskontrakt 2013 2014 mellem Uddannelsesministeriet og Marstal Navigationsskole

Udpviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og Marstal Navigati-
onsskole

I henhold til Lov om maritime uddannelser § 9 f, stk. 1, kan uddannelsesministeren indga en
udviklingskontrakt med bestyrelsen for Marstal Navigationsskole

Formélet med udviklingskontrakten er at:

« Styrke kvalitetsudviklingen i de videregdende uddannelser.

« Skabe en klar ssmmenhang mellem de uddannelsespolitiske mélsetninger pa omradet
og kravene til den enkelte institution.

« Dokumentere og synliggere institutionernes preestation og opnéede resultater.

« Klargore ledelsesmeassigt fokus og rdderum for den enkelte institutionsledelse og be-
styrelse med ansvar for at arbejde maélrettet pd opfyldelsen af de fastsatte mélsetninger.

« Styrke en &ben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering af
malsatninger, institutionens strategi og opfolgning pa fastsatte mal.

Udviklingskontraktens indhold
Udviklingskontrakten for 2013-14 omfatter fire pligtige mal i overensstemmelse med regerin-
gens uddannelsespolitiske mélsatninger for sektoromréadet:

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

2. Bedre sammenheang i uddannelsessystemet

3. Tidligere feerdig og mindre frafald.

4. ©getinnovationskapacitet

Disse fire pligtige mal samt de af institutionen valgte supplerende mél omsattes i udviklings-
kontrakten i en rekke malsatte indikatorer og milepele.

Marstal Navigationsskoles supplerende mal for 2013-2014 er:
5. @getinternationalisering

6. Yderligere fokus pa elektronisk leering

Udviklingskontrakten indeholder derudover under hvert af mélene institutionens kortfattede
redegarelse for den strategiske forankring af de malsatte indikatorer og milepale. Endvidere er
der under de enkelte mélsetninger i kontrakten anfert institutionens bemerkninger til bl.a.
malemetode, understottende aktiviteter eller gvrige fremhaevede preemisser for opfyldelsen af
maélsetningerne. Disse bemarkninger samt institutionens gvrige redegerelse for malsatninger-
nes strategiske forankring er ikke en del af selve kontraktindgaelsen.

Udviklingskontraktens status og varighed
Udviklingskontrakten indeberer ikke, at geldende lovgivning, budget- og bevillingsregler,
overenskomster m.v. tilsidesattes.

Udviklingskontraktens parter tager forbehold for, at opfyldelsen af udviklingskontraktens en-
kelte resultatkrav kan forudsette forhold, hvis tilvejebringelse ikke er en del af udviklingskon-
trakten.
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Udviklingskontrakten gzlder fra 1. januar 2013 til 31. december 2014.

Udviklingskontrakten kan efter dialog mellem parterne @ndres i kontraktperioden, hvis mini-
steriet eller den enkelte institution finder anledning hertil.

Opfelgning og afrapportering

Opfolgning pa udviklingskontrakterne sker i form af en arlig afrapportering pa de opstillede
indikatorer og milepale. Afrapportering koordineres med institutionernes arsrapporter. Af-
rapportering og ovrig opfelgning kan give anledning til at justere eller praecisere udviklings-
kontrakten i lobet af kontraktperioden pa grundlag af dialog mellem ministeriet og den enkelte
institution herom.

Det forventes i gvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved len
gor ministetiet opmaerksom pa forhold af vaesentlig 1
kontraktens malsaetninger.

Dato: 17.12.12 Dator:

Uddannelsesminister Bestyrelsesformand
Morten Ostergaard Henrik N. Andersen
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Mal: Bedre kvalitet i uddannelseme
I Marstal Navigationsskoles hverdag er den ideelle uddannelse et forleb, som medforer:
a) atuddannelsen tiltraekker et tilstraekkeligt antal kvalificerede ansogere

b) atdet faglige indhold og den padagogiske tilgang er second-to-none

c¢) atuddannelsen giver vore studerende de kompetencer, som aftagererhvervene gnsker.

Ad a)

Adb)

Ad ©)

Indikator

Pa navigateruddannelseme har Marstal Navigationsskole kun ringe indflydelse pa ansagerfeltets storrelse og kvalitet, idet rekruttering
foretages afrederierne.

Til HF-sgfartsuddannelsen forestar skolen selv rekrutteringen. Marstal Navigationsskole gnsker at udvide denne aktivitet for at yde vores
til opfyldelsen af 95% malsatningen. Vores erfaring med HF-sofart er, at det lykkes for os bl.a. at tiltraekke en del unge mand, som el-
lers ville vaelge gymnasiale uddannelser fra.

Skolen vil ved fortsat efter- og videreuddannelse aflasrerstaben forsgge at sikre sig, at det siavel det paedagogiske som det faglige indhold
er afhgjeste standard.

I skolens strategiplan fastslas det, at op til 10% aflgnmidlerne kan anvendes til efter- og videreuddannelse.

At de studerende har kompetencer, som erhvervet eftersporger, kan bedst undersgges ved at se pa beskaftigelsen.

Da de maritime skoler i forvejen har et kvalitetsindeks, som bl.a. indeholder et beskaftigelsesindeks virker det logisk at viderefore dette.
Beskaftigelsesindekset har igennem alle arene varet hgjt, men ved at give vore studerende endnu bedre uddannelser forventer vi, at det
kan loftes lidt.

Milepaele Bemeerkninger
2013 2014 For at nd det gnskede optag vil skolen ved-

111 Antal kvalificerede ansggere til 111 Antal kvalificerede ansggere til HF- holde relautteringsindsatsen, sa der opnds et

11 Antal kvalificerede ansggere til HF-sgfart HF-sgfart er minimum 20% over det so fart er minimum 20% over det optag, passende antal kvalificerede ansggere.

optag, som finansloven tillader som finansloven tillader Ansggningsniveauet har i 2009 og 2010 vee-
ret ca. 20% over det gnskede optag, imedens

det i 2011 var hele 81% over. Erfaringeme
viser, at et overhead p3d ca. 20%er nok til at

foretage en rimelig udvaelgelse.
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1.2 Andel af personalet, der har deltaget i faglig

efteruddannelse i form af kurser, seminarer, mgder

i faglige fora eller konferencer

1.3 Andel af personalet, som har vaeret direkte

involveret i erhvervet ved medsejlads, studieture

eller hosp'rtanttjeneste

1.4 Beskaeftigelsesindekset for skolens dimitterede

2013

1.2.1 Mindst 80%af personalet skal
have deltaget i mindst et faglig efterud-
dannelsesforigb i form af kurser, semi-
narer, mgder i faglige fora eller konfe-
rencer.

2013

1.3.1 Minimum 10%af underviserne
skal have veeret direkte involveret i
erhvervet ved medsejlads studieture
eller hospitanttjeneste

2013

14.1 Beskeeftigelsesindeks er mini-
mum 0,97

2014

1.2.1 Mindst 80% af personalet skal have
deltaget i mindst et faglig efteruddannel-
sesforlgb i form af kurser, seminarer, mg-
der i faglige fora eller konferencer.

2014

1.3.1 Minimum 10%af underviserne skal
have vaeret direkte involveret i erhvervet
ved medsejlads studieture eller hospitant-
tjeneste

2014

14.1 Beskaeftigelsesindeks er minimum
0,98

Ud over de faste opgraderinger af personalet
mht. paedagogiske og akademiske faerdighe-
der skal personalet holdes ajour fagligt

Dette tiltag vil give underviserne praksiserfa-
ring og viden om den nyeste udvikling i er-
hvervet. Denne viden kan derefter inddrages i
undervisningen.

Beskzeftigelsesindeks beregnes pa baggrund
af ledighedstal fra Danmarks Statistik. Be-
skeeftigelsesindekset mdler andelen af dimit-
tender, som 6 mdneder efter dimission er i
beskaeftigelse. Beskaeftigelsesindeks for
2011 er 0,96.

Indekset = (1-ledighedsprocenten)
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Mil: Bedre ssmmenhzeng i uddannelsessystemet

I trad med ministeriets ensker, har ogsa Marstal Navigationsskole et gnske om at vore dimittender kan komme videre i uddannelsessystemet, samt at
studerende fra andre dele afuddannelsessystemet kan indgéa i vore uddannelser.

I forhold til navigateruddannelseme er det intet problem for os at give merit til uddannelsesskift, sifremt de meritsegende opfylder de lovmassige
krav om fartstid, og vi har lang erfaring med at gore dette. I sagens natur kan vi ikke give merit til personer, som kommer fin uddannelser uden for det
maritime, idet selve optagelseskravet om fartstid er en del aflovgrundlaget for vore uddannelser.

Til den anden side - altsd hvor vore studerende gnsker at videreuddanne sig i andre brancher, har sivel diplomuddannelser som masteruddannelser
igennem érene vist sig at vaere attraktive, og skibsfereruddannede kan som regel opna merit til at starte pa disse uddannelser.

Indikator Milepeele Bemaerkninger
2013 2014
L . . . 2.1.1 Dialog med erhvervsakademieme 2.1.1 Etablering af mindst 1 samarbejdsaf-
2.1 Tilvejebringe synlige adgangsveje for de dimit-  og professionshgjskoleme om kortlzeg-  tale med et erhvervsakademi og/eller
tender fra HF-sgfart, som ikke fortsaetter i det mari-  ning af relevante adgangsveje for HF- professionshgjskole om tilvejebringelse af

time erhverv sefartsdimittender ind i det ik smidige overgangsveje fra HF-sgfart til
ke-maritime videregdende uddannel- erhvervsakademi- og/eller professionsba-
sessystem. cheloruddannelser.
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Mal: Tidligere faerdig og mindre frafald.
At de studerende gennemfgrer uddannelserne pa normeret tid og uden frafald er et gnske for de fleste skoleformer og ogsa for Marstal Navigationsskole.

Gennemforelsesindeks
Med et gennemforelsesindeks for navigateruddannelseme pa 1,05 i 2011, er det vanskeligt at forbedre effektiviteten. Marstal Navigationsskole har dog fo-
kus iszr pa det sidste ar i skibsforeruddannelsen, hvor der arbejdes med et delvist fjemundervisningskoncept. Isoleret set har dette ar et gennemfgrelsesin-

deks pa 1,19, hvilket betyder, at der her er basis for forbedringer. Skolen vil forsgge at forbedre indekset for dette ar ved at have endnu sterre fokus pa de
ekstra udfordringer, som ligger i fjernundervisningen.

Fuldforelse

Ogsa pa fuldferelse ligger skolen hgjt. 1 2011 var skolens samlede fuldferelsesprocent 0,91.

Der arbejdes i forvejen meget med fuldferelse og fastholdelse og der planlaegges ikke nye initiativer, men skolen har en forventning om, at tidligere indfor-
te initiativer vil bzere frugt.

Indikator Milepaele Bemaerkninger
2013 2014

3.1 Gennemfgrelsestid for skibsfgrerklasseme 3.L1 Gennemfarelsesindeks for Skibs-  3.1.1 Gennemfarelsesindeks for Skibsfo- . . 4
forerklasseme er maximum 1,14 rerklasseme er maximum 1,11 Gennemf¢re|fs:sl_ndeks afspejler en drgang af
Normeret tider 1 ar Normeret tid er 1 &r studerendes fakdisk anvendte studietid i for-

hold til den normerede studietid.

Skolen vil arbejde for, at gennemfgrelsesind-
ekset set isoleret for de sidste to semestre
bliver hgjere.

For Hf-sgfart er gennemforelsesindeks 1,00,
hvilket betyder, at alle, som dimitterede i
2011, har gennemfgrt pd normeret tid
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3.2 Andel af nyoptagne, der fortsat er indskrevet p& 2013

uddannelsen ved afslutning af 1. studiedr

3.3 Fuldfgrelsesprocent

3.21 Andel i alt skal vaere minimum
0,92

2013

3.3.1 Fuldfgrelsesprocent for Navigatg-
rer er minimum 0,94
Fuldfgrelsesprocent for HF-sgfart er
minimum 0,80

2014
3.21 Andel i alt skal vaere minimum 0,93

2014

3.3.1 Fuldfgrelsesprocent for Navigatgrer
er minimum 0,94

Fuldfgrelsesprocent for HF-sgfart er mini-
mum 0,82

Andel i 2011 ialt =0,91.
For Navigatgruddannelseme =0,93
For HF-sgfart =0,88

Fuldfgrelsesprocent i 2011 i alt =0,87
For Navigatgruddannelseme =0,93
For HF-sgfart =0,76
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Mal: Bget Innovationskapadtet

Marstal Navigationsskole har allerede et samarbejde med siavel CBS, SIMAC, SOS, Syddansk Universitet og Professionshgjskolen Metropolitan University

College, Copenhagen.

Der samarbejdes med erhvervet om udvikling af ny uddannelse og lasninger for den maritime sektor. Marstal Navigationsskole deltager som aktiv udvikler

af og konsulent i forbindelse med den maritime sektors kompetenceudvikling.

Marstal Navigationsskole gnsker at udbygge samarbejdet med andre uddannelsesinstitutioner og med private udviklere afnye tiltag.
Der arbejdes i undervisningen med uddannelse i systematiske metoder til innovation samt entreprenerskab. Antallet af innovations- og undervisningsforleb
med inddragelse af erhvervet og/eller andre uddannelsesinstitutioner i forbindelse med skolens uddannelser fortzller om emnets forankring i forhold til

skolen.

Forleb vil normalt veere casebaseret med inddragelse af erhvervet eller andre uddannelsesinstitutioner ved opstart og afslutning af casen.

Indikator

4.1 Etablering af ssmarbejdsaftaler med private
virksomheder om uddannelsessamarbejde

4.2 Antal af innovations- og uddannelsesforigb
med inddragelse af erhvervet og/eller andre ud-
dannelsesinstitutioner

Milepzele
2013

411
1 aftale

2013
4.2.1 Minimum 3 forigb gennemfgres

2014

411
1 aftale

2014
4.2.1 Minimum 4 forigb gennemfares

Bemaerkninger

Et eksempel pa samarbejde kunne veere
udvikling af lseringsmateriale for indfarelse af
regler om miljgforbedringer i skibsdrift. Flere
private innovatgrer inden for udstyrsprodukti-
on og regelimplementering kan vaere interes-
sante som partnere.

Der samarbejdes ogsa innovativt via e-
leaming. Se afsnit 6.

Isamarbejde med Young Enterprise gennem-
fores szerligt tilrettede forigb for hhv. saette-
skippere og skibsfgrere. Forlgbene giver
indsigt i innovationsbegrebet og lgfter de
studerendes forstaelse for innovation i hver-
dagen.
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Mal: @get intemationalisering

Marstal Navigationsskole har igennem en del ar arbejdet i udlandet. Primzert har der veeret aiholdt indtaegtsdaekkede efteruddannelseskurser. Der har desu-

den vaeret lavet et storre Danida projekt i Vietnam.

Da sofart er et meget internationaliseret erhverv, gnsker Marstal Navigationsskole at udbygge vores aktiviteter i udlandet, og vi har derfor bl.a. en fast re-

praesentant i Singapore, hvis opgave er at salge vores efteruddannelse og e-leaming i det gstasiatiske omréade.
Vi har som en del afvores strategi at udbygge salget i et ostasiatiske omride via vores Singaporereprasentant, og det er vores mal at fa overskud pa denne

operation i lgbet af de naeste par ar.

De internationale aktiviteter giver hele tiden ny viden til underviserne om andre méder at teenke pa og giver et vasentligt input til diskussionerne i de al-
mindelige klasser om, hvorledes en dansk arbejdsleder handterer medarbejdere fra andre kulturer.

Indikator Milepale
2013
5.1 Resultatet for Singaporeoperationen 5.1.1 Arsresultat for Singaporeoperati-

onen ma ikke vaere negativt

5.2 Informationsflowfra undervisere, som laver 2013

efteruddannelse i udlandet
5.21 Kursuslaererne skal minimum 3
gange arligt gennemfgre korte semina-
rer for de andre undervisere om nyhe-
der, intemationale erfaringer osv.

2014

5.1.1 Arsresultat for Singaporeoperationen
skal vaere minimum + 1mio k.

2014

5.21 Kursuslaererne skal minimum 3 gan-
ge arligt gennemfgre korte seminarer for
de andre undervisere om nyheder, intema-
tionale erfaringer osv.

Bemeerkninger

Singaporeprojektet gennemfgres med stotte
fra Den Danske Maritime Fond

De erfaringer, som ggres intemationalt, vil pa
denne mdde filtreres ned til skolens stude-
rende.

10
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Mal: Ydereligere fokus pa elektronisk lzering

Marstal Navigationsskole har igennem de sidste tre ar opbygget ekspertise pa udvikling af e-leaming og distance-learning. Skolen gnsker at udvide dette
segment, idet vi tror pi at vores staerkt internationaliserede erhverv vil eftersporge disse former for laering. 1 2013 haber vi pa at feerdigudvikle et SRC kur-

sus sammen med Dansk Sejlunion. Desuden vil der blive fokuseret pa udviklingen af et kursus om ’Enclosed Spaces”.

Resultater fra udvikling af e-leaming skal endvidere komme de almindelige studerende til gode.

Indikator Milepzele

6.1 Udvikling af nye e-leaming kurser 2013
6.1.1 Antal nyudviklede
e-leamingskurser er mindst 2
2013

6.21 Minimum 15 %af underviseme i
almindelig undervisning skal deltage i
udvikling af e-leamingskurser som
Subject Matter Experts

6.2 Overfgrsel af ny viden fra e-leamingsaktiviteter
til de ordinzere uddannelsesforigh

2014

6.1.1 Antal nyudvikiede e-leamingskurser
er mindst 2

2014

6.21 Minimum 15 %af undervisernme i
almindelig undervisning skal deltage i
udvilding af e-leamingskurser som Subject
Matter Experts.

Bemaerkninger

Resultater fra udvikling af e-leaming skal p3
denne mdde komme de almindelige stude-
rende til gode

Pa leengere sigt er det muligt (om end dyrt) at
udvilde hele fag i uddannelsen som e-
leaming.
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